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êîø òè ñïå ö³àëü íî ãî ôîí äó áþ äæå òó, òîá òî òà ê³ íà ãðî ìà -

äæåí íÿ, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ çà ïëà íî âèì ãðà ô³ êîì (çàç -

âè ÷àé, ïî êâàð òàëü íî).

Êðå äè òó âàí íÿ â ðå æè ì³ îâåð íàéò çà áåç ïå ÷óº áåç ðè çè êî -

â³ñòü îïå ðà ö³é âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â â ñè ñòå ì³

êðå äè òó âàí íÿ.

Âà ð³ àíò 3. Âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â â îïå ðà ö³ÿõ ç

ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè

Çã³ äíî ç ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì áþ äæåò í³ êîø òè ìî æóòü

âè êî ðè ñòî âó âà òèñü â îïå ðà ö³ÿõ ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè âè êëþ÷ -

íî ç äåð æàâ íè ìè ïî çè êà ìè: äåð æà âà çä³é ñíþº ïî çè êè äëÿ ïî -

êðèò òÿ áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó, à ïî ò³ì âèêó ïàº ¿õ ïðè íà ÿâ íî ñò³

êîø ò³â. Óñ³ îïå ðà ö³¿ ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè (çà ïî çè ÷åí íÿ – åì³ ñ³ÿ

òà ïî ãà øåí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî çè êè) çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ªÊÐ. Ö³

îïå ðà ö³¿ çä³é ñíþ þòü ñÿ â ðå æè ì³ ÐÅ ÏÎ – êó ï³â ëÿ ïà êå òó ö³í íèõ

ïà ïå ð³â ³ç çî áîâ'ÿçàí íÿì éî ãî çâî ðîò íî ãî ïðî äà æó çà ïî ïå -

ðåäíüîþ äîìî âëå íîþ ö³ íîþ òà ó âèç íà ÷å íèé ñòðîê. Öå çà áåç -

ïå ÷óº öèì îïå ðà ö³ÿì ïîâ íó áåç ðè çè êî â³ñòü.

Çà ãàëü íèé îá ñÿã òîð ã³â ç îáë³ ãà ö³ÿ ìè âíó òð³ø íüî ãî äåð -

æàâ íî ãî áîð ãó â Óê ðà ¿ í³ ùî ð³÷ íî çðîñ òàº: ó 2007 ðî ö³ â³í

ñòà íî âèâ 59,89 ìëðä. ãðí., ó 2008 ðî ö³ – 62,5 ìëðä. ãðí., ó

2009 ðî ö³ – 99,0 ìëðä. ãðí., ó 2010 ðî ö³ – 354,1 ìëðä. ãðí.,

à ó 2011 ðî ö³ – 855,9 ìëðä. ãðí., àáî çá³ëü øèâ ñÿ çà

2007–2011 ðî êè â 14,3 ðà çà.

Òà êèì ÷è íîì, çä³é ñíåí íÿ âñ³õ âè ä³â îïå ðà ö³é íà ôîí äî âî -

ìó ðèí êó ç òèì ÷à ñî âî â³ëü íè ìè áþ äæåò íè ìè êîø òà ìè º áåç

ðè çè êî âè ìè. Âðàõî âóþ ÷è îá ñÿã òà êèõ êîø ò³â (äèâ. òàáë.), íà -

â³òü ïðè ì³ í³ ìàëü íî ìî æëè âî ìó ïðî öåíò íî ìó äî õî ä³ ìî æå

ïðè íî ñè òè äåð æà â³ ñî ë³ä íèé ïðè áó òîê.

Âèñ íîâ êè

Â³ä êðèò òÿ Äåð æàâ í³é êàç íà ÷åéñü ê³é ñëóæ á³ â Íà ö³î íàëü íî -

ìó áàí êó Óê ðà ¿ íè ªäè íî ãî êàç íà ÷åéñü êî ãî ðà õóí êó â 2002

ðî ö³ äëÿ öåí òðà ë³ çî âà íî ãî îáë³ êó êîø ò³â ³ çä³é ñíåí íÿ ðîç ðà -

õóí ê³â ó ñè ñòå ì³ åëåê òðîí íèõ ì³æ áàí ê³â ñüêèõ ïå ðå êà ç³â ÍÁÓ

äà ëî çìî ãó çà áåç ïå ÷è òè ïî ºä íàí íÿ ñè ñòå ìè ³ òåð ì³ íî âèõ ïå -

ðå êà ç³â ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ùî ³ñ òîò íî âäîñ êî íà ëè ëî óïðà -

âë³í íÿ ãðî øî âè ìè ðå ñóð ñà ìè, ùî çíà õî äÿòü ñÿ ï³ä þðèñ äèê -

ö³ ºþ äåð æà âè. Öå ïðî ÿâëÿºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä ó â³ä ñòå æåí í³ â

îïå ðà òèâ íî ìó ðå æè ì³ ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî¿ çà áåç ïå ÷å íî ñò³ âñ³õ

ëà íîê áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè ³ ñâîº ÷à ñíî ãî ïî êðèò òÿ êîø òà ìè

«áþ äæåò íèõ ðîç ðè â³â», à òà êîæ – âèÿ âëåí íÿ îá ñÿ ãó òèì ÷à ñî -

âî â³ëü íèõ êîø ò³â óïðî äîâæ áþ äæåò íî ãî ïå ð³î äó.

Íà ñòóï íèì êðî êîì º îð ãà í³ çà ö³ÿ âè êî ðè ñòàí íÿ òèì ÷à ñî âî

â³ëü íèõ êîø ò³â íà ªÊÐ â îïå ðà ö³ÿõ íà ôîí äî âî ìó ðèí êó, ùî

º ³ñ òîò íèì ðå çåð âîì îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó ÿê äî õî äó äåð æàâ -

íî ãî áþ äæå òó. Ðîç ãëÿä ðè çè êî âî ñò³ ïå ðåä áà ÷å íèõ óñ ³õ òðüîõ

ôîðì îïå ðà ö³é íà ôîí äî âî ìó ðèí êó ç áþ äæåò íè ìè êîø òà ìè

çà ñâ³ä ÷óº ¿õ áåç ðè çè êî â³ñòü.

Àê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ çà ëèø ê³â êîø ò³â ªÊÐ íà ôîí äî âî -

ìó ðèí êó ìî æå ñïðèÿ òè ñòà á³ ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ñè ñòå ìè, ùî

îñî áëè âî âà æëè âî äëÿ ¿õ çä³é ñíåí íÿ íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³.
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íûé îïûò âëèÿ íèÿ ïî ëè òè ÷å ñêèõ ïðî òå ñòîâ íà ýêî íî ìè êó.
Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðÿä ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ ìåð ïî ôîð ìè ðî âà íèþ
ïî çè òèâ íî ãî ìåæ äó íà ðîä íî ãî èìè äæà Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìåæ äó íà ðîä íûé èìèäæ ãî ñó äàð -
ñòâà, èí âå ñòè öèîí íûé èìèäæ, ðå ïó òà öèÿ ãî ñó äàð ñòâà,
ôàê òî ðû ôîð ìè ðî âà íèÿ èìè äæà ãî ñó äàð ñòâà.

The author ana lyz es the im pact of po li ti cal pro tests on
eco no mic ima ge of Uk ra i ne. Exa mi nes of fo reign ex pe ri en -
ce the im pact of po li ti cal pro tests on the eco no my. Pro po -
sed a num ber of stra te gic steps to cre a ting a po si ti ve in -
ter na tio nal ima ge of Uk ra i ne. 

Ke ywords: in ter na tio nal ima ge, in vest ment ima ge, re -
pu ta tion, ima ge for ma ti on fac tors of sta te.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â åïî õó ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà,

ïî ñè ëåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ çâ'ÿç ê³â òà ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî¿

åêî íî ì³ êè ïè òàí íþ ôîð ìó âàí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó äåð -

æà âè ïî ÷à ëè ïðè ä³ ëÿ òè îñî áëè âó óâà ãó. Óñ ï³ø íèé áðåíä â³ ä³ -

ãðàº âà æëè âó ðîëü íå ò³ëü êè äëÿ îêðå ìî âçÿ òî ãî òî âà ðó, òîð -

ãî âî¿ ìàð êè ÷è ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âäà ëî ïðåä ñòà âëå íèé íà ì³æ -

íà ðîä íî ìó ð³â í³ îá ðàç äåð æà âè íà äàº çíà÷ í³ ïå ðå âà ãè ïðè

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, êóëü òó ðè, òà òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè, äî ïî ìà ãàº ïðè ðî áî ò³ íà ïî ë³ òè÷ í³é àðå í³.

Ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó äåð æà âè äëÿ êðà ¿í

ïî ñòðà äÿíñü êî ãî ïðî ñòî ðó, ùî òðè âà ëèé ÷àñ áó ëè ³çîëüî âà í³ â³ä

ì³æ íà ðîä íî¿ ñï³ëü íî òè, ñà ìî ïî ñî á³ â³ä íî ñíî íî âå. À òðàí ñôîð -

ìà ö³ÿ óê ðà ¿íñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ó ì³æ íà ðîä íèé ³í ôîð ìà ö³é íèé

ïðî ñò³ð òà ïå ðå õ³ä äî êîã í³ òèâ íî¿ åêî íî ì³ êè íà ôî í³ íå ñòà á³ëü íî¿

ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ íà äàº éî ìó îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âðàõî -

âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî ïî íÿò òÿ ³ì³ äæó ìàº òðàí ñíàó êî âèé õà -

ðàê òåð, ïðî áëå ìîþ íà ö³î íàëü íî ãî ³ì³ äæó çàé ìà ëè ñÿ ôà õ³â ö³

³í øèõ ãà ëó çåé, òà êèõ ÿê ñî ö³ îëî ã³ÿ, ïî ë³ òî ëî ã³ÿ, ô³ ëî ñî ô³¿ òî -

ùî. Åêî íî ì³÷ íèé àñ ïåêò ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó äåð æà âè ïî -

÷àâ àê òèâ íî äîñ ë³ äæó âà òèñü ëè øå íà ïî ÷àò êó 2000 ðî êó â

ðî áî òàõ Ì. Íå äî ïè òàíñü êî ãî [1], Ñ. Îñ òà ïà [2] òà ³í. Ä. Áî ãóø

ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ àíà ë³ çóº òà âèâ ÷àº ïî íÿò òÿ ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ³ì³ äæó òà ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó äåð æà âè [3]. Ïðî áëå ìè

òà øëÿ õè ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó Óê -

ðà ¿ íè ï³ä í³ ìàº Ã. Âåð áèöü êà [4]. À ïè òàí íÿ äåð æàâ íî¿ ³ì³ -

äæî ëî ã³¿ âèâ ÷à ºòü ñÿ â íàó êî âèõ ïðàö ÿõ áà ãàòüîõ çà ðó á³æ íèõ

àâ òî ð³â, òà êèõ ÿê Ñ. Åí õîëüò [5]. Ïðî òå ç îãëÿ äó íà ïå ðå õ³ä

ñóñ ï³ëü ñòâà íà íî âèé ³í ôîð ìà ö³é íèé ð³ âåíü òà óìîâ ðî çâèò -

êó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè íà ôî í³ ïî ë³ òè÷ íèõ ïðî òå ñò³â çàç -

íà ÷å íå ïè òàí íÿ ïî òðå áóº äî äàò êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òîþ ñòà ò³ º âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â òà ñêëà äî -

âèõ ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó äåð æà âè

â íå ñòà á³ëü íî ìó ïî ë³ òè÷ íî ìó òà åêî íî ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³, à

òà êîæ ðîç ðîá êà ðÿ äó ñòðà òå ã³÷ íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà

ïî êðà ùåí íÿ ³ì³ äæó Óê ðà ¿ íè â ³í ôîð ìà ö³é íî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âèâ ÷àþ ÷è çà êîð äîí íèé

äîñ â³ä âäà ëî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó, âàð òî çàó -

âà æè òè, ùî öåé ïî êàç íèê íà äàº ìî æëè â³ñòü çà ëó ÷à òè ³íî çåì í³

³í âå ñòè ö³¿ íà òå ðè òî ð³þ äåð æà âè íà ÿê³ñ íî íî âî ìó ð³â í³. Äàº

ìî æëè â³ñòü çíà÷ íî ïî êðà ùè òè ñòðóê òó ðó çà ïî çè ÷åíü, çíè çè òè

â³ä ñî òîê òà çìåí øè òè ê³ëü ê³ñòü êî ðîò êî ñòðî êî âèõ áîð ã³â. Òàê,

çà îö³í êà ìè ñïå ö³à ë³ ñò³â, Óê ðà ¿ íà ó 2013 ðî ö³ ìà ëà ñå ðåä í³é

ð³ âåíü çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó – áëèçü êî 40% ÂÂÏ (äèâ. ðèñ.). Îä -

íàê çà ëó ÷å í³ Óê ðà ¿ íîþ ïî çè êè âè ð³ç íÿ þòü ñÿ ñâîºþ êî ðîò êî -

ñòðî êî â³ ñòþ òà âè ñî êèì ð³â íåì â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê.

Òàê, îá ñëó ãî âó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð ãó Óê ðà ¿ íè ó â³ä ñîò êàõ

äî ÂÂÏ ìîæ íà ïî ð³â íÿ òè ç òèì, ùî ³ñ íóº ó ÑØÀ òà Âå ëè êî -

22 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014

Äèíàì³êà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) ó ïîð³âíÿíí³ ç äåðæàâíèì òà ãàðàíòîâàíèì äåðæàâíèì áîðãîì
³ ïðÿìèìè ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â Óêðà¿íó ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó [6, 7]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

áðè òà í³¿, îä íàê ð³ âåíü çà áîð ãî âà íî ñò³ ó ÑØÀ ïå ðå âè ùóº

100%, à ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ – ïî íàä 80%. Çàç íà ÷å í³ òåí äåí ö³¿

çóìî âëå í³ ïå ðåä óñ ³ì ïî çè òèâ íèì ³ì³ äæåì öèõ äåð æàâ, ùî

³ñ òî ðè÷ íî ñôîð ìó âàâ ñÿ çà ðà õó íîê ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ òà ïî ë³ òè÷ íî¿ ãðè íà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³.

Ñòå ðåî òè ïè òà ì³ ôè, ùî ñêëà ëè ñÿ íàâ êî ëî Óê ðà ¿ íè, õà ðàê -

òå ðè çó þòü ¿¿ ÿê íåâ ïëè âî âó ºâðî ïåéñü êó äåð æà âó ç íå âèç íà -

÷å íèì øëÿ õîì ³í òå ãðà ö³¿ ó ñâ³ òî âå ñï³â òî âà ðè ñòâî, ç ïî ñòðà -

äÿíñü êîþ ñïàä ùè íîþ, íå ñòà á³ëü íîþ âëà äîþ, ì³í ëè âèì çà -

êî íî äàâ ñòâîì, ñëàá êîþ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íîþ ñè ñòå ìîþ,

çíà÷ íèì ïî äàò êî âèì òÿ ãà ðåì, âè ñîêè ìè ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðè -

çè êà ìè, êî ðóï ö³ ºþ, áþ ðî êðà ò³ ºþ, íå äî ñèòü ðîç âè íå íîþ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðîþ òà ïî ãà íîþ åêî ëî ã³ ºþ (×îð íî áèëüñü êà êà òà -

ñòðî ôà). Òðî õè ïî êðà ùó þòü óÿâ ëåí íÿ, ùî ñêëà ëè ñÿ, ïðè ðîä -

íî ðå ñóðñ íèé, íàó êî âèé òà òðó äî âèé ïî òåí ö³à ëè. Ïðî áëå ìà

óñó íåí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî ñôîð ìî âà íèõ ñòå ðåî òè ï³â óñêëàä íþ ºòü -

ñÿ íå äî ñòàò íüîþ ³í òå ãðî âà í³ ñòþ Óê ðà ¿ íè ó ñâ³ òî âèé ³í ôîð -

ìà ö³é íèé ïðî ñò³ð. ²í ôîð ìà ö³ÿ, ùî íàä õî äèòü ó çà êîð äîí í³

çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ (ÇÌ²) íå êîí òðî ëüî âà íà, ìàº ÿñ -

êðà âå ïî ë³ òè÷ íå çà áàð âëåí íÿ òà íî ñèòü íå ãà òèâ íèé õà ðàê -

òåð. Çà îñòàí í³ òðè ì³ ñÿ ö³ 2014 ðî êó Óê ðà ¿ íó çãà äó þòü ëè øå

â êîí òåê ñò³ ìà ñî âèõ ïðî òå ñò³â, çà ãðî çè ãðî ìà äÿíñü êî¿ â³é íè

òà äå ôîë òó íà ôî í³ êî ëî ñàëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü.

Ö³ë êîì ïðè ðîä íî, ùî çàç íà ÷å í³ òåí äåí ö³¿ íå ãà òèâ íî âïëè -

íó ëè íà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè. Îñ íîâ íè ìè ç íèõ º: â³ä ò³ê ïðÿ -

ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, âè âå äåí íÿ îá³ ãî âèõ êîø ò³â çà êîð -

äîí, çàò ðèì êà âà ëþò íî¿ âè ðó÷ êè, çìåí øåí íÿ êðå äèò íî ãî

ïîðò ôå ëþ, ñêî ðî ÷åí íÿ ïî òî êó ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Çà äà íè ìè GfK Uk ra i ne, ³í äåêñ ñïî æèâ ÷èõ íà ñòðî ¿â ó ãðóä í³

2013 ðî êó äî ð³â íþ âàâ 80,3 ïóíê òó, ùî íà 5,2 ïóíê òó ìåí øå,

í³æ ó ëè ñòî ïà ä³. Ïðè öüî ìó ñå ðåä ñêëà äî âèõ äà íî ãî ³í äåê ñó

íàé á³ëü øîþ ì³ ðîþ çì³ íèâ ñÿ ³í äåêñ ïî òî÷ íî ãî îñî áè ñòî ãî

ìà òå ð³àëü íî ãî ñòà íî âè ùà – â³í âòðà òèâ â³ äðà çó 7,1 ïóíê òó

(äî 77,7). Ãà ëó çåé, íà ÿê³ ïðî òå ñòè ðî áëÿòü áåç ïî ñå ðåä í³é

âïëèâ, íå áà ãà òî, àëå îä íà ç íèõ êëþ ÷î âà äëÿ çðî ñòàí íÿ óê -

ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè – öå òîð ã³â ëÿ.

Çà ï³ä ñóì êà ìè 2013 ðî êó òî âà ðî î á³ã ï³ä ïðè ºìñòâ çíè çèâ ñÿ

íà 2%. Ó ñ³÷ í³ 2011 ðî êó öåé ïî êàç íèê âòðà òèâ áëèçü êî 1%

ïî ð³â íÿ íî ç ñ³÷ íåì 2013 ðî êó, ñêî ðî òèâ øèñü äî 59,6 ìëðä.

ãðí. Ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî â ñ³÷ í³ 2014 ðî êó ñêî ðî òè ëî ñÿ

íà 5% ïî ð³â íÿ íî ç ñ³÷ íåì 2013 ðî êó. Çà òà êèõ óìîâ ó áþ äæå ò³

íà 2014 ð³ê çà êëà äå íî ïî êàç íèê çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ – 3%, ùî, çà

äà íè ìè â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ì³æ íà ðîä íèõ åêñ ïåð ò³â, íå º ðå àëü íèì

ïî êàç íè êîì òà ïî òðå áóº êî ðåê ö³¿ äî ð³â íÿ 1,5–1% [8].

Íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè â ðå àëü í³é åêî íî ì³ ö³ ïî ñè ëþº ð³ç êå

ïà ä³í íÿ äåð æà âè ó ì³æ íà ðîä íèõ ðåé òèí ãàõ. Òàê, àíà ë³ç ³í -

äåê ñó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè çà 2013 ð³ê òà ïî -

÷à òîê 2014 ðî êó ïî êà çóº âòðà òó 11 ïî çè ö³é. Àíà ëî ã³÷ íó äè -

íà ì³ êó âòðà òè ïî êà çó þòü ò³ëü êè Óðó ãâàé, ªãè ïåò, Ãà íà ³ Áå í³í

[9]. Ì³æ íà ðîä íå ðåé òèí ãî âå àãåíò ñòâî Fitch, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

ï³ä òâåð äè ëî ñó âå ðåí íèé ðåé òèíã Óê ðà ¿ íè íà ð³â í³ B–, àëå ïðè

öüî ìó çðî áè ëî íå ãà òèâ í³ ïðîã íî çè ïî êðà ¿ í³, ùî çãî äîì

çíàé øëè ï³ä òâåð äæåí íÿ ç îãëÿ äó íà ñêëàä íó ïî ë³ òè÷ íó ñè -

òóà ö³þ. Íà ïðè ê³í ö³ âå ðåñ íÿ 2013 ðî êó àãåíò ñòâî Mo o dy's

çíè çè ëî ðåé òèíã ºâðî î áë³ ãà ö³é Óê ðà ¿ íè äî Ñàà1 ç B3. Ïî íè -

æåí íÿ áó ëî âè êëè êà íå «çðîñ òàþ ÷îþ ñòóð áî âà í³ ñòþ â³ä íî ñíî

çîâ í³ø íüî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ êðà ¿ íè, íå âèç íà ÷å í³ ñòþ ïå ðå ãî âî ð³â ç

Ì³æ íà ðîä íèì âà ëþò íèì ôîí äîì ³ ïî ã³ð øåí íÿì â³ä íî ñèí ç

Ðî ñ³ ºþ». Ñòà íîì íà 4 êâ³ò íÿ 2014 ðî êó çàç íà ÷å íèé ðåé òèíã

ñòà íî âèâ Ñàà3 ç íå ãà òèâ íèì ïðîã íî çîì [6].

Ïðè ïî ã³ð øåí í³ ðåé òèí ã³â êðà ¿ íè ñòðàæ äà þòü òà êîæ óê ðà -

¿íñü ê³ ô³ íàí ñî âî¿ óñòà íî âè òà êîì ïà í³¿ ÷å ðåç ðè çèê ïî ã³ð -

øåí íÿ á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà, ùî ìî æå âïëè íó òè íà ¿õ íþ

ä³ÿëü í³ñòü. Öå çíà÷ íî óñêëàä íþº ¿õ íþ ðî áî òó íà ì³æ íà ðîä -

íèõ ðèí êàõ, âïëè âàº íà îá ñÿ ãè åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèõ îïå ðà -

ö³é, ì³æ íà ðîä íèé ïëà ò³æ íèé áà ëàíñ òà ñè òóà ö³þ ç âè ïëà òîþ

çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó äåð æà âè.

Íåç âà æàþ ÷è íà çàç íà ÷å í³ òåí äåí ö³¿, ñë³ä çàó âà æè òè, ùî Óê -

ðà ¿ íà ìàº òà êîæ ïî çè òèâ íèé äîñ â³ä ïðî òå ñò³â. Òàê, ó 2005 ðî -

ö³, ï³ ñëÿ «ïî ìà ðàí ÷å âî¿ ðå âî ëþ ö³¿», îá ñÿã ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ

³í âå ñòè ö³é ñÿã íóâ ðå êîð äíèõ äëÿ Óê ðà ¿ íè ïîç íà ÷îê, à ÂÂÏ ñòàâ

ïî êà çó âà òè ñò³é êó äè íà ì³ êó çðî ñòàí íÿ. Ñà ìå òî ä³ ïðî Óê ðà ¿ íó

âïåð øå çà ãî âî ðè ëè, ÿê ïðî íå çàë åæ íó äåð æà âó ç ðå àëü íè ìè

ïåðñ ïåê òè âà ìè. Çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ òà ïî øòîâõ äëÿ ïî äàëü øî ãî

ðî çâèò êó îò ðè ìà ëà òà êîæ Ãðó ç³ÿ ï³ ñëÿ «ðå âî ëþ ö³¿ òðî ÿíä». Àí -

òè ó ðÿ äî â³ ïðî òå ñòè â Óãîð ùè í³ 2006 ðî êó ïî êà çà ëè çðî ñòàí -

íÿ ÂÂÏ ïðè áëèç íî íà 4%. Åêî íî ì³÷ íè ìè íàñ ë³ä êà ìè «àðà áñü -

êî¿ âåñ íè» â Àë æè ð³ ñòàâ ñòà ëèé ïðè ð³ñò ÂÂÏ ïðî òÿ ãîì

2010–2013 ðî ê³â ó ñå ðåäíüî ìó íà 3% ùî ðî êó.

Íà æàëü, ³ñ íó þòü ³ ïðè êëà äè çãóá íî ãî âïëè âó ïðî òå ñò³â íà

ðî çâè òîê äåð æàâ. Öå ïå ðå äóñ ³ì Ñó äàí, Ñè ð³ÿ òà Ë³ â³ÿ, îñòàí -

íÿ ò³ëü êè çà 2011 ð³ê âòðà òè ëà 60% ÂÂÏ. Íå ñòà á³ëü íîþ çà -

ëè øà ºòü ñÿ ñè òóà ö³ÿ ³ â Òó í³ ñ³.

Çà òà êèõ óìîâ ïè òàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè íà -

ïðÿ ìó çàë åæà òè ìå â³ä ôîð ìó âàí íÿ ¿¿ ïî çè òèâ íî ãî ì³æ íà ðîä -

íî ãî ³ì³ äæó òà ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â äåð æà â³. Ïðè

öüî ìó ïðàê òè÷ í³é ³í òå ðåñ äî ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî

ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó äåð æà âè ïîâ'ÿçó þòü òà êîæ ³ç ïå ðå õî äîì

äî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà, êî ëè â³ä áó âàºòü ñÿ

ñêî ðî ÷åí íÿ ÷àñò êè íà ñå ëåí íÿ, çàé íÿ òî ãî ó âè ðîá íèö òâ³ ðå àëü -

íî ãî ïðî äóê òó, òà çá³ëü øó ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü ëþ äåé, ùî ïðàö þþòü ó

ñôå ð³ âçàº ìî ä³¿ «ëþ äè íà – ëþ äè íà». Ïðè öüî ìó ³ì³äæ ïå ðå òâî -

ðþ ºòü ñÿ ó ö³í í³ñòü, â³ä íà ÿâ íî ñò³ ³ ÿêî ñò³ ÿêî¿ çàë åæèòü óñ ï³ø -

í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³, à ôîð ìó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ ³ì³ äæåì ñòàº íà -

âè êîì, ùî º íåîáõ³ä íèì á³ëü øî ñò³ ³í äè â³ äó ó ì³â [4].

Ïî íÿò òÿ ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó ñüî ãîä í³ òðàê òó ºòü ñÿ íåî -

äíîç íà÷ íî. Åêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè ôîð ìó âàí íÿ «³í âå ñòè ö³é íî ãî

³ì³ äæó», «³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó» òà «ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó»

äåð æà âè ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ, à çàç íà ÷å í³ äå ô³ í³ ö³¿ ïî -

òðå áó þòü óòî÷ íåí íÿ.

²í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò ÿâ ëÿº ñî áîþ êîì ïëåêñ åêî íî ì³÷ íèõ, ïî -

ë³ òè÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, ïðà âî âèõ òà ³í øèõ çà õî ä³â êðà ¿ íè, ÿêà çà -

ëó ÷àº ³í âå ñòè ö³¿, ùî ñïðÿ ìî âà íèé íà çà áåç ïå ÷åí íÿ çä³é ñíåí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ¿¿ ñóá'ºê òà ìè â óìî âàõ ì³ í³ ìàëü íèõ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ðè çè ê³â. Ñïðèÿò ëè âèé ³í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò êðà ¿ íè, ÿê

ïðà âè ëî, íå çàë åæèòü â³ä ï³ä ïðè ºìñòâ, ³íî çåì íèõ àáî â³ò ÷èç íÿ -
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íèõ ³í âå ñòî ð³â, ïðè öüî ìó ñòâî ðåí íÿ íà ëåæ íèõ ðèí êî âèõ óìîâ

äëÿ çä³é ñíåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ïîâ'ÿçó þòü ³ç ïî äî ëàí íÿì àáî çíè -

æåí íÿì ðè çè ê³â äëÿ ³í âå ñòî ð³â íà ð³â í³ äåð æà âè.

²í âå ñòè ö³é íèé ³ì³äæ – êîì ïëåêñ íå â³ äîá ðà æåí íÿ ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ àñ ïåê ò³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â óÿâ ëåí íÿõ ³í âå ñòî -

ðà. ²í âå ñòè ö³é íèé ³ì³äæ º ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ çà ãàëü íî ãî

ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó êðà ¿ íè íà ðÿ äó ³ç ñî ö³àëü íèì, ïî ë³ òè÷ -

íèì, òó ðè ñòè÷ íèì òà åêî íî ì³÷ íèì ³ì³ äæåì.

Ì³æ íà ðîä íèé ³ì³äæ êðà ¿ íè º ïî íÿò òÿì á³ëüø øè ðî êèì. Ïî

ñó ò³, â³í ÿâ ëÿºòü ñÿ åìî ö³é íî çà áàð âëå íèì îá ðà çîì êðà ¿ íè ÿê

äåð æà âè òà ¿¿ ñêëà äî âèõ, ñî ö³àëü íî ãî, ïî ë³ òè÷ íî ãî, êóëü òóð -

íî ãî (òó ðè ñòè÷ íî ãî) òà åêî íî ì³÷ íî ãî (çî êðå ìà, ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî) àñ ïåê ò³â, â óÿâ ëåí í³ ð³ç íèõ ö³ ëüî âèõ ãðóï íà ì³æ íà ðîä -

íî ìó, íà ö³î íàëü íî ìó òà ëî êàëü íî ìó ð³â íÿõ. Ó ì³æ íà ðîä íî ìó

êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³ ñà ìå ³ì³äæ âèç íà ÷àº ì³ñ öå êðà ¿ -

íè ó ñâ³ òî â³é ñè ñòå ì³ [4].

Ç óñüî ãî îç íà ÷å íî ãî âè ùå ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî

ì³æ íà ðîä íèé ³ì³äæ äåð æà âè ôîð ìó ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì ¿¿ òà êèõ

îá ðà ç³â: âè ðîá íè ÷î–åêî íî ì³÷ íî ãî, ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî, öè â³ëü -

íî–êóëü òóð íî ãî, ïðè ðîä íî–ðå ñóð ñíî ãî, ³ñ òî ðè êî–ãåî ãðà ô³÷ -

íî ãî òà åêî ëî ãî–òó ðè ñòè÷ íî ãî. Ïðè öüî ìó îñ íîâ íè ìè ôàê òî -

ðà ìè, ùî âïëè âà þòü íà çàç íà ÷å í³ îá ðà çè, º åêî íî ì³÷ í³, ïî ë³ -

òè÷ í³ òà ñî ö³àëü í³. Ñà ìå âî íè âïëè âà þòü íà îá ðà çè òà ôîð ìó -

þòü ðå ïó òà ö³þ äåð æà âè òà ¿¿ ³ì³äæ íà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³.

Ñå ðåä ñî ö³àëü íèõ ôàê òî ð³â òðà äè ö³é íî âè ä³ ëÿ þòü òà ê³

ñêëà äî â³: óìî âè æèò òº çà áåç ïå ÷åí íÿ òà áåç ïå êó â êðà ¿ í³, ñî -

ö³àëü íèé êë³ ìàò, ñóñ ï³ëü íèé ïî ðÿ äîê, ³ñ òî ðè÷ í³ îñî áëè âî ñò³,

ùî ñêëà ëè ñÿ íà äà í³é òå ðè òî ð³¿. Ïî ë³ òè÷ í³ ôàê òî ðè çóìî âëþ -

þòü: ñòà á³ëü í³ñòü âëà äè, íà ÿâ í³ñòü ïî ë³ òè÷ íî ãî ä³ à ëî ãó ³í ñòè -

òó ò³â âëà äè, ñóñ ï³ëü íî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ òà ïî ë³ òè÷ íèõ ïàð -

ò³é, ïðî çî ð³ñòü ïî ë³ òè÷ íèõ ïðî öå äóð òà ¿õ âèñ â³ò ëåí íÿ. Åêî íî -

ì³÷ í³ ôàê òî ðè âêëþ ÷à þòü òà ê³ ñêëà äî â³: ð³ âåíü òà äè íà ì³ êó

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð æà âè; ñòàí ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà êî -

ìó í³ êà ö³é, ³í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò òà ³ì³äæ äåð æà âè, ñòà á³ëü -

í³ñòü òà ïðî çî ð³ñòü ô³ñ êàëü íî¿ ñè ñòå ìè, ñâî áî äó ì³ ãðà ö³¿ êà -

ï³ òà ëó çà ðà õó íîê ðîç âè íå íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó, ñò³é êó

ãðî øî âî–êðå äèò íó ïî ë³ òè êà òà ³í.

Â óìî âàõ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó âñ³ ôàê òî ðè òà ñêëà -

äî â³ ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó ò³ñ íî âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ òà ìà þòü

ðîç ãëÿ äà òè ñÿ â êîì ïëåê ñ³. Íà íà øó äóì êó, ì³æ íà ðîä íèé

³ì³äæ Óê ðà ¿ íè ìàº äå ìîí ñòðó âà òè âñ³ ñêëà äî â³ ¿¿ ì³æ íà ðîä -

íî ãî ³ì³ äæó òà íà äà âà òè ìî æëè â³ñòü äëÿ çä³é ñíåí íÿ êîì -

ïëåêñ íî¿ îö³í êè óìîâ ñï³â ïðà ö³ ç êðà ¿ íîþ. Îä íàê àê öåí òó âà -

òè ñÿ óâà ãà ìàº íà ïî çè òèâ íèõ ñêëà äî âèõ, çäàò íèõ çà ö³ êà âè -

òè ì³æ íà ðîä íå ñï³â òî âà ðè ñòâî òà ïî òåí ö³é íèõ ïàðò íå ð³â.

Ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó Óê -

ðà ¿ íè ñüî ãîä í³ ìàº âè ð³ øó âà òè ñÿ ÷å ðåç:

– ïðè ïè íåí íÿ ìà ñèâ íèõ ïðî òå ñò³â çà ðà õó íîê ïî ÷àò êó

ïðî çî ðî¿ ïðî öå äó ðè ôîð ìó âàí íÿ óðÿ äó ç óðàõ óâàí íÿì ³í òå -

ðå ñ³â íà ñå ëåí íÿ íå çàë åæ íî â³ä ðå ã³î í³â ïðî æè âàí íÿ;

– ñòà á³ ë³ çà ö³þ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè ç ïðî äîâ æåí -

íÿì êóð ñó íà áëè æåí íÿ äî ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â îáë³ êó òà

îð ãà í³ çà ö³¿ á³ç íå ñó;

– ñïðî ùåí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà çìåí øåí íÿ

ô³ñ êàëü íî ãî òÿ ãà ðÿ, ùî íà äàñòü ìî æëè â³ñòü âè âå ñòè åêî íî ì³ êó

ç ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó òà çá³ëü øèòü íàä õî äæåí íÿ äî áþ äæå òó;

– îïðàö þâàí íÿ êîí öåï ö³¿ ñïðèé íÿò òÿ êðà ¿ íè âëàñ íèì íà -

ñå ëåí íÿì òà ì³æ íà ðîä íîþ ñï³ëü íî òîþ;

– ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íè -

ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè ç ìàê ñè ìàëü íèì âèñ â³ò ëåí íÿì çàç íà ÷å -

íî ãî ïðî öå ñó íà ö³î íàëü íè ìè òà ì³æ íà ðîä íè ìè ÇÌ²;

– ðîç ðîá êó ñè ñòå ìè êî ìó í³ êà ö³é, ùî âðàõî âó âà òè ìå ñïî -

ñî áè îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ âñ³ ìà âåð ñòâà ìè íà ñå ëåí íÿ òà

êîí òðîëü çà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿì äå ç³í ôîð ìà ö³¿;

– îð ãà í³ çà ö³þ ñè ñòå ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ äåð æàâ íèõ îð ãà -

í³â âëà äè òà ãðî ìà äÿí çà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, ùî

íå ãà òèâ íî âïëè âà òè ìå íà ì³æ íà ðîä íèé ³ì³äæ Óê ðà ¿ íè òà ³í.

Ñà ìå òî ä³ ì³æ íà ðîä íèé ³ì³äæ Óê ðà ¿ íè ñòà íå ³í ñòðó ìåí òîì

ðå à ë³ çà ö³¿ çîâ í³ø íüî ïî ë³ òè÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â, íà äàñòü ìî æëè -

â³ñòü äëÿ äî äàò êî âî ãî çà ëó ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í âå ñòè ö³é ³ç

ìå òîþ ¿õ ïî äàëü øî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Ó ðî áî ò³ ï³ä í³ ìà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ âïëè âó ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó

Óê ðà ¿ íè íà ÿê³ñòü òà ñòðóê òó ðó ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, ùî îò -

ðè ìóº äåð æà âà. Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü

âèç íà ÷å íî, ùî ïî äàëü øèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè â ñó ÷à ñíèõ

óìî âàõ ïî òðå áóº ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é ç ìå òîþ ïî äàëü øî¿

¿õ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿, ùî º íåì îæëè âèì áåç ïî ë³ òè êè ôîð ìó âàí íÿ

ïî çè òèâ íî ãî ³ì³ äæó êðà ¿ íè íà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³. Ðî áî òà

ì³ ñòèòü òåî ðå òè÷ íå äîñ ë³ äæåí íÿ ïî íÿòü «³í âå ñòè ö³é íèé

³ì³äæ», òà «ì³æ íà ðîä íèé ³ì³äæ», âèç íà ÷àº îñ íîâ í³ ôàê òî ðè

òà ñêëà äî â³ ôîð ìó âàí íÿ îñòàí íüî ãî.

Ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà

òðàí ñôîð ìó âà ëè ïî íÿò òÿ ³ì³ äæó ³ âèç íà ÷è ëè íî â³ àñ ïåê òè

éî ãî ôîð ìó âàí íÿ. Ñïè ðàþ ÷èñü íà àíà ë³ç ñó ÷à ñíî¿ ïî ë³ òè -

êî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ òà âèâ ÷åí íÿ çà êîð äîí íî ãî äîñ â³ äó

ðå à ãó âàí íÿ åêî íî ì³ êè íà ïðî òå ñòè, â ðî áî ò³ çà ïðî ïî íî âà íî

ðÿä ñòðà òå ã³÷ íèõ çà õî ä³â, ùî ïðèç âå äóòü äî òðàí ñôîð ìà ö³¿

ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó Óê ðà ¿ íè.
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Ïðî à íà ë³ çî âà íî òåí äåí ö³¿ òà äå òåð ì³ íàí òè ðî çâèò êó
ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ÒÍÊ íà ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿
ïðî äóê ö³¿. Âèç íà ÷å íî îñî áëè âî ñò³ ³í òå ðî ïå ðà áåëü íèõ ³
ïðî ïð³ º òàð íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â. Îõà ðàê òå ðè çî âà íî
ñïå öè ô³ êó ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ
ãà ëó çÿõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè, âè ñî êî òåõ íî ëî -
ã³÷ íà ïðî äóê ö³ÿ, òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿, êîí êó ðåíò í³
ïå ðå âà ãè, ð³ âåíü âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû òåí äåí öèè è äå òåð ìè íàí òû ðà -
çâè òèÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ àëü ÿí ñîâ ÒÍÊ íà ðûí êå âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè. Îïðå äå ëå íû îñî áåí íî ñòè èí -
òå ðî ïå ðà áåëü íûõ è ïðî ïðè å òàð íûõ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ àëü -
ÿí ñîâ. Îõà ðàê òå ðè çî âà íà ñïå öè ôè êà ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ
àëü ÿí ñîâ â âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îòðà ñëÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãè ÷å ñêèå àëü ÿí ñû, âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ ïðî äóê öèÿ, òðàí ñíà öèî íàëü íûå êîð ïî ðà -
öèè, êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà, óðî âåíü ðàñ õî äîâ íà
ÍÈ ÎÊÐ.

The trends and de ter mi nants of TNC stra te gic al li an ces
are ana lys ed in the mar ket high techno lo gy pro ducts. The
fe a tu res of in te ro pe rab le and pro prie ta ry stra te gic al li an -
ces are iden ti fi ed. The spe ci fi ci ty of stra te gic al li an ces cha -
rac te riz ed in the high–tech in du stri es.

Ke ywords: stra te gic al li an ces, high–tech pro ducts,
mul ti na tio nal cor po ra tions, com pe ti ti ve ad van ta ge, spen -
ding on R&D.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñí³é ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³

îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü òåõ íî ëî ã³÷ í³ ñòðà òå ã³÷ í³

àëü ÿí ñè, â òî ìó ÷è ñë³ çà ó÷à ñòþ ÒÍÊ. Âî íè äà þòü äî äàò êî â³

ïå ðå âà ãè òà äî çâî ëÿ þòü ÒÍÊ ñóò òº âî ñêî ðî òè òè òåð ì³í îð -

ãà í³ çà ö³¿ íî âî ãî âè ðîá íèö òâà ³ íà 50–70% çíè çè òè âàð ò³ñòü

îñâîºí íÿ âè ðîá íèö òâà. Ïðè öüî ìó äî ñÿ ãà ºòü ñÿ 93–99%

ð³â íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ïàðò íå ðà. Íà ÷àñò êó íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íèõ àëü ÿí ñ³â âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé (ôàð ìà öåâ òè÷ íà,

á³î òåõ íî ëî ã³÷ íà, âè ðîá íèö òâî íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â, îáî ðîí íà,

àâ³à êîñ ì³÷ íà òà ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é)

ïðè ïà äà ëî 80% óñ ³õ ñòâî ðþ âà íèõ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ àëü ÿí -

ñ³â ³ 20% – íà ñå ðåäíüî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ãà ëó ç³ (âè ðîá íèö òâî ³í -

ñòðó ìåí ò³â òà ìå äè÷ íî ãî îáëàä íàí íÿ, ïî áó òî âî¿ åëåê òðî í³ êè,

àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ, õ³ ì³÷ íó).

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ÿê êîí êó ðåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ÒÍÊ

ïðèñ âÿ ÷ó âà ëè ñâî¿ ðî áî òè òà ê³ âè äàò í³ çà ðó á³æ í³ äîñ ë³ä íè êè,

ÿê Á. Ãàð ðåòò Äæ. Äàí í³íã, Ï. Äþñ ñîæ, Ð. Óåë áîð íó, Â. Êà ñòåí,

Ã. Õåé ìåë, À. ²íê ïåí ³ Á. Ñ³ ìî í³í, Ò. Äàñ, Á. Òåíã, Ñ. Êó ìàð ³

À. Ñåòõ. Äè íà ì³ êà ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â äå òàëü íî àíà ë³ çó -

ºòü ñÿ â ðî áî òàõ Ï. Â³í äðó ìà, ². Äî çà, Ì. äå Ðîí äà, À. Ï³ êà.

Îñî áëè âî ñò³ ìå ðåæ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â âè ñòó ïà ëè ÿê

ïðåä ìåò äîñ ë³ äæåíü Á. Êî ãó òà, Ð. Áåð òà ³ Äæ. Êîóë ìà íà.

Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ òå ìà ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí -

ñ³â óæå îò ðè ìà ëà ïåâ íèé ðî çâè òîê ³ òðà äè ö³é íî ðîç ãëÿ äà ëà ñÿ

â êîí òåê ñò³ ðî çâèò êó ì³æ ô³ð ìî âèõ âè ðîá íè ÷èõ êî îï åðà ö³é.

Ïðî òå íå äî ñòàò íüî óâà ãè ïðè ä³ ëå íî îñî áëè âî ñòÿì ðî çâèò êó

ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â íà ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ òåí äåí ö³é òà îñî áëè âî ñòåé ðî -

çâèò êó ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ÒÍÊ íà ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ -

íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà óòî÷ íåí íÿ ìå òî ä³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ

çà ñòîñ óâàí íÿ äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ÒÍÊ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ÿâ -

ëÿ þòü ñî áîþ ãíó÷ ê³ ìå õà í³ç ìè ñï³â ïðà ö³ ì³æ ô³ð ìà ìè, ùî

äî çâî ëÿ þòü á³ëüø åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñèëü í³ ñòî -

ðî íè ó÷à ñíè ê³â, âè ð³ øó âà òè ñòðà òå ã³÷ í³ çàâ äàí íÿ, çì³ö íþþ -

÷è êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè êîæ íî¿ ³ç ñòî ð³í çà ðà õó íîê ñï³ëü íî -

ãî óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè. Çà äî ïî ìî ãîþ àëü ÿí ñ³â âå ëè ê³ òà

ñå ðåä í³ ô³ð ìè øâèä êî àäàï òó þòü ñÿ äî çì³í ó òåõ íî ëî ã³ÿõ,

çä³é ñíþ þòü òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïðî ðè âè íà ñòè êàõ ãà ëó çåé, äî ëà -

þòü êîð äî íè êðà ¿í ³ åêî íî ì³÷ íèõ ñî þ ç³â, îñâîþ þòü çà êîð -

äîí í³ ðèí êè çáó òó, ðîç ä³ ëÿþ ÷è ç ïàðò íå ðà ìè ðè çè êè ³ âè ãî äè.
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