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Ïðî à íà ë³ çî âà íî òåí äåí ö³¿ òà äå òåð ì³ íàí òè ðî çâèò êó
ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ÒÍÊ íà ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿
ïðî äóê ö³¿. Âèç íà ÷å íî îñî áëè âî ñò³ ³í òå ðî ïå ðà áåëü íèõ ³
ïðî ïð³ º òàð íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â. Îõà ðàê òå ðè çî âà íî
ñïå öè ô³ êó ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ
ãà ëó çÿõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè, âè ñî êî òåõ íî ëî -
ã³÷ íà ïðî äóê ö³ÿ, òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿, êîí êó ðåíò í³
ïå ðå âà ãè, ð³ âåíü âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû òåí äåí öèè è äå òåð ìè íàí òû ðà -
çâè òèÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ àëü ÿí ñîâ ÒÍÊ íà ðûí êå âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè. Îïðå äå ëå íû îñî áåí íî ñòè èí -
òå ðî ïå ðà áåëü íûõ è ïðî ïðè å òàð íûõ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ àëü -
ÿí ñîâ. Îõà ðàê òå ðè çî âà íà ñïå öè ôè êà ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ
àëü ÿí ñîâ â âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îòðà ñëÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãè ÷å ñêèå àëü ÿí ñû, âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ ïðî äóê öèÿ, òðàí ñíà öèî íàëü íûå êîð ïî ðà -
öèè, êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà, óðî âåíü ðàñ õî äîâ íà
ÍÈ ÎÊÐ.

The trends and de ter mi nants of TNC stra te gic al li an ces
are ana lys ed in the mar ket high techno lo gy pro ducts. The
fe a tu res of in te ro pe rab le and pro prie ta ry stra te gic al li an -
ces are iden ti fi ed. The spe ci fi ci ty of stra te gic al li an ces cha -
rac te riz ed in the high–tech in du stri es.

Ke ywords: stra te gic al li an ces, high–tech pro ducts,
mul ti na tio nal cor po ra tions, com pe ti ti ve ad van ta ge, spen -
ding on R&D.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñí³é ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³

îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü òåõ íî ëî ã³÷ í³ ñòðà òå ã³÷ í³

àëü ÿí ñè, â òî ìó ÷è ñë³ çà ó÷à ñòþ ÒÍÊ. Âî íè äà þòü äî äàò êî â³

ïå ðå âà ãè òà äî çâî ëÿ þòü ÒÍÊ ñóò òº âî ñêî ðî òè òè òåð ì³í îð -

ãà í³ çà ö³¿ íî âî ãî âè ðîá íèö òâà ³ íà 50–70% çíè çè òè âàð ò³ñòü

îñâîºí íÿ âè ðîá íèö òâà. Ïðè öüî ìó äî ñÿ ãà ºòü ñÿ 93–99%

ð³â íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ïàðò íå ðà. Íà ÷àñò êó íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íèõ àëü ÿí ñ³â âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé (ôàð ìà öåâ òè÷ íà,

á³î òåõ íî ëî ã³÷ íà, âè ðîá íèö òâî íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â, îáî ðîí íà,

àâ³à êîñ ì³÷ íà òà ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é)

ïðè ïà äà ëî 80% óñ ³õ ñòâî ðþ âà íèõ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ àëü ÿí -

ñ³â ³ 20% – íà ñå ðåäíüî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ãà ëó ç³ (âè ðîá íèö òâî ³í -

ñòðó ìåí ò³â òà ìå äè÷ íî ãî îáëàä íàí íÿ, ïî áó òî âî¿ åëåê òðî í³ êè,

àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ, õ³ ì³÷ íó).

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ÿê êîí êó ðåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ÒÍÊ

ïðèñ âÿ ÷ó âà ëè ñâî¿ ðî áî òè òà ê³ âè äàò í³ çà ðó á³æ í³ äîñ ë³ä íè êè,

ÿê Á. Ãàð ðåòò Äæ. Äàí í³íã, Ï. Äþñ ñîæ, Ð. Óåë áîð íó, Â. Êà ñòåí,

Ã. Õåé ìåë, À. ²íê ïåí ³ Á. Ñ³ ìî í³í, Ò. Äàñ, Á. Òåíã, Ñ. Êó ìàð ³

À. Ñåòõ. Äè íà ì³ êà ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â äå òàëü íî àíà ë³ çó -

ºòü ñÿ â ðî áî òàõ Ï. Â³í äðó ìà, ². Äî çà, Ì. äå Ðîí äà, À. Ï³ êà.

Îñî áëè âî ñò³ ìå ðåæ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â âè ñòó ïà ëè ÿê

ïðåä ìåò äîñ ë³ äæåíü Á. Êî ãó òà, Ð. Áåð òà ³ Äæ. Êîóë ìà íà.

Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ òå ìà ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí -

ñ³â óæå îò ðè ìà ëà ïåâ íèé ðî çâè òîê ³ òðà äè ö³é íî ðîç ãëÿ äà ëà ñÿ

â êîí òåê ñò³ ðî çâèò êó ì³æ ô³ð ìî âèõ âè ðîá íè ÷èõ êî îï åðà ö³é.

Ïðî òå íå äî ñòàò íüî óâà ãè ïðè ä³ ëå íî îñî áëè âî ñòÿì ðî çâèò êó

ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â íà ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ òåí äåí ö³é òà îñî áëè âî ñòåé ðî -

çâèò êó ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ÒÍÊ íà ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ -

íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà óòî÷ íåí íÿ ìå òî ä³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ

çà ñòîñ óâàí íÿ äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ÒÍÊ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ÿâ -

ëÿ þòü ñî áîþ ãíó÷ ê³ ìå õà í³ç ìè ñï³â ïðà ö³ ì³æ ô³ð ìà ìè, ùî

äî çâî ëÿ þòü á³ëüø åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñèëü í³ ñòî -

ðî íè ó÷à ñíè ê³â, âè ð³ øó âà òè ñòðà òå ã³÷ í³ çàâ äàí íÿ, çì³ö íþþ -

÷è êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè êîæ íî¿ ³ç ñòî ð³í çà ðà õó íîê ñï³ëü íî -

ãî óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè. Çà äî ïî ìî ãîþ àëü ÿí ñ³â âå ëè ê³ òà

ñå ðåä í³ ô³ð ìè øâèä êî àäàï òó þòü ñÿ äî çì³í ó òåõ íî ëî ã³ÿõ,

çä³é ñíþ þòü òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïðî ðè âè íà ñòè êàõ ãà ëó çåé, äî ëà -

þòü êîð äî íè êðà ¿í ³ åêî íî ì³÷ íèõ ñî þ ç³â, îñâîþ þòü çà êîð -

äîí í³ ðèí êè çáó òó, ðîç ä³ ëÿþ ÷è ç ïàðò íå ðà ìè ðè çè êè ³ âè ãî äè.

ÓÄÊ 339.923:339.14
Ñ.Ã. Ì²ÊÀÅËßÍ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

²íòåðîïåðàáåëüí³ñòü ³ ïðîïð³ºòàðí³ñòü
ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ÒÍÊ íà ðèíêó

âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿
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Íà ï³ä ñòà â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ³äåí òè ô³ êî âà íî îñ íîâ í³ äå òåð ì³ -

íàí òè ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç:

– óêëà äàí íÿì ïèñü ìî âî ãî äî ãî âî ðó, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº äâîñ -

òî ðîí í³ âçà º ìî â³ä íî ñè íè, ùî áà çó þòü ñÿ íà ñï³ëü íî ìó ñòâî -

ðåí í³ ³ ðîç ïî ä³ ë³ çíàíü äëÿ òà êèõ ö³ ëåé, ÿê ðî çâè òîê íî âèõ òåõ -

íî ëî ã³é, âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â, ìàð êå òèí ãî âèõ ñòðà òå ã³é;

– àëü ÿíñ, ÿê ïðà âè ëî, íå º ñà ìî ñò³é íîþ þðè äè÷ íîþ îñî áîþ;

– êîì ïà í³¿ çä³é ñíþ þòü ñï³ëü íó êî îð äè íà ö³þ ïðî öå ñ³â

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ, ùî äî çâî ëÿº á³ëüø

åôåê òèâ íî óç ãî äæó âà òè äîâ ãîñ òðî êî â³ â³ä íî ñè íè ç ìå òîþ

îò ðè ìàí íÿ âè ãî äè.

Ìå òà ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ìî æå áó òè òà êîæ ð³ç íîþ: ïðî -

íè êíåí íÿ íà íî â³ ðèí êè, çíè æåí íÿ ðè çè êó çà ðà õó íîê éî ãî

ðîç ïî ä³ ëó, îá'ºä íàí íÿ âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷èõ çíàíü òà àê òè -

â³â, ÿê³ æîä íà ³ç êîì ïà í³é íå ìî æå ñà ìî ñò³é íî ðîç âè íó òè,

îäåð æàí íÿ åêî íî ì³¿ íà ìàñ øòà áàõ, çìåí øåí íÿ âè òðàò, ïî -

äî ëàí íÿ òîð ãî âèõ òà ³í âå ñòè ö³é íèõ áàð'ºð³â, ñï³ëü í³ íàó êî â³

äîñ ë³ äæåí íÿ é îá ì³í òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, ðîç ðîá êà çà ãàëü íèõ òåõ -

í³÷ íèõ ñòàí äàð ò³â, ðîç øè ðåí íÿ àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ òî ùî.

Îñî áëè âî äè íà ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ ñòðà òå ã³÷ íèõ

ïàðò íåðñòâ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â ãà ëó ç³ ÍÄÄÊÐ (çî êðå ìà, â ãà -

ëó ç³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ³ á³î òåõ íî ëî ã³¿).

Ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ñòà ëè íåîáõ³ä íèì çà õî äîì ó çâ'ÿç êó ç

òèì, ùî êîì ïà í³¿ ç³ò êíó ëè ñÿ ç ãëî áàëü íîþ êîí êó ðåí ö³ ºþ, ùî

ïî ñè ëþ ºòü ñÿ, çðîñ òàþ ÷è ìè âè òðà òà ìè íà ÍÄÄÊÐ, íà ðî -

çâè òîê ³ âè ïóñê ïðî äóê ö³¿, à òà êîæ íà ìàð êå òèíã. Îñ íîâ íè ìè

ö³ ëÿ ìè ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â º:

– øâèä êå âõî äæåí íÿ íà ðè íîê ³ çà ïóñê òî âà ðó;

– îò ðè ìàí íÿ äî ñòó ïó äî íî âèõ ïðî äóê ò³â, òåõ íî ëî ã³é ³ ðèí ê³â;

– ïî ä³ë âè òðàò, ðè çè ê³â ³ ðå ñóð ñ³â.

Çà ãà ëîì ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â íà ðèí êó âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ìî æå áó òè îõà ðàê òå ðè çî âà íà çà

äî ïî ìî ãîþ ìî äå ë³ (äèâ. ðèñ.).

Íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïðè õî äè ìî äî âèñ íîâ ê³â ïðî àäå -

êâàò í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ îêðå ìèõ ïî íÿòü, ùî âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ ó ñôå ð³ ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, â åêî íî ì³÷ íèõ

â³ä íî ñè íàõ, ùî âè íè êà þòü ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà âè ñî êî òåõ -

íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, çà ïðî ïî íî âà í³ Ê.². Òðóá í³ êî âîþ [1].

Õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ ñòþ ³í òå ðî ïå ðà áåëü íî ãî ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî àëü ÿí ñó º ðîç øè ðåí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè ðèí êó øëÿ õîì ñòâî -

ðåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã òà óäîñ êî íà ëåí íÿ ³ ïî ë³ï øåí íÿ

³ñ íóþ ÷èõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã. Ïðè öüî ìó çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ ìî æëè -

âî ñò³ âçàº ìî ä³¿ ïðî äóê ò³â ³ç ð³ç íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì; âçà -

ºì íà ñó ì³ñ í³ñòü îáëàä íàí íÿ ð³ç íèõ âè ðîá íè ê³â; ìî æëè âî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ óñòàò êó âàí íÿ äëÿ ñïî æè âàí íÿ òî âà ð³â (ïî ñëóã)

íà ðèí êàõ; îá'ºä íàí íÿ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â òî âà ð³â (ïî ñëóã) ñïî æè -

âàí íÿ ÿêèõ ³í³ ö³ éî âà íî îáëàä íàí íÿì; ðîç øè ðåí íÿ ôóíê ö³î -

íàëü íèõ ìî æëè âî ñòåé, âñòà íî âëå íèõ íà îáëàä íàí í³.
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Ó òîé ÷àñ êî ëè ïðî ïð³ º òàð íèé ñòðà òå ã³÷ íèé àëü ÿíñ ïðè âî -

äèòü äî ñòâî ðåí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âèõ ðèí ê³â òà ãà ëó çåé, ùî

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âè ñî êîþ ìî íî ïîëü íîþ íîð ìîþ ïðè áóò êó ³

ñòâî ðåí íÿì íî âèõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ ïî òðåá.

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè â³ä ì³í íî ñò³ ó ñòó ïå í³ çíà ÷è ìî ñò³ ñòðà òå -

ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â äëÿ îêðå ìèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³. Çíà -

÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ÿê ôàê òî ðà ðî çâèò êó çðîñ òàº

çàë åæ íî â³ä ð³â íÿ ðî çâèò êó êî îï åðà ö³é íèõ â³ä íî ñèí òà òåõ -

íî ëî ã³é â ãà ëó ç³. ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³, àëü ÿí ñè ìà þòü íàé á³ëü øå

çíà ÷åí íÿ â ñå ðåäíüî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çÿõ ³ç âè ñî êèì ð³â -

íåì ïðåä ìåò íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ (àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ, õ³ ì³÷ íà

ãà ëóçü) ³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çÿõ (²ÊÒ, ôàð ìà öåâ òè êà,

á³î òåõ íî ëî ã³¿, àâ³à áó äó âàí íÿ).

Ãî ëîâ íà îñî áëè â³ñòü òà êèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ñî þ ç³â – ôîð ìó -

âàí íÿ çîâ ñ³ì íî âî ãî òè ïó òà ð³â íÿ âíó òð³ø íüî êîð ïî ðà ö³é íèõ,

ì³æ êîð ïî ðà ö³é íèõ ³ ãëî áàëü íèõ çâ'ÿç ê³â. Ñà ìå ÷å ðåç ñè ñòå ìó

çâ'ÿç ê³â ÒÍÊ îò ðè ìó þòü îñî áëè â³ ìî æëè âî ñò³ âè õî äè òè íà

ñâ³ òî â³ ðèí êè íå ò³ëü êè ÷å ðåç òðà äè ö³é íó, à é ÷å ðåç âíó òð³ø -

íüî êîð ïî ðà òèâ íó òîð ã³ âëþ ³ çàé ìà òè ïîò ð³á í³ ¿ì í³ ø³. Àëå äî -

ñèòü ÷à ñòî ÒÍÊ ìî æóòü íå øó êà òè, à ñòâî ðþ âà òè äëÿ ñå áå

í³ ø³, îñ ê³ëü êè ä³ þ ÷à ñè ñòå ìà çâ'ÿç ê³â çà áåç ïå ÷óº ¿ì ãà ðàí òî -

âà íèé äî ñòóï íà ðèí êè òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, âè õ³ä íà ÿêèé ìî æëè -

âèé ëè øå çà óìî âè íà áëè æåí íÿ äî êë³ ºí ò³â, ðîç øè ðåí íÿ

ðèí ê³â òî âà ð³â òà ïî ñëóã, ÿê³ âàæ êî àáî äî ðî ãî îá ñëó ãî âó âà òè

íà â³ä ñòà í³ ³ îïå ðà òèâ íî ðå à ãó âà òè íà âè íè êíåí íÿ íî âèõ

ñïî æè âà ÷³â òà ðèí êî âèõ óìîâ àáî ¿õ çì³í.

Â àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí í³ àëü ÿí ñè ïî ëÿ ãà þòü ó æîð ñòêèõ

ôîð ìàõ ³ íî ñÿòü ñêëàä íèé, êîì ïëåêñ íèé ³ êîì ïëå ìåí òàð íèé

õà ðàê òåð. Ïàðò íåð ñü ê³ ÒÍÊ øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó þòü ìå õà -

í³çì âçà ºì íî¿ ó÷à ñò³ â êà ï³ òà ë³. Â àâ òî ìî á³ëü í³é ïðî ìè ñëî -

âî ñò³, çà äà íè ìè ÎÅÑÐ [2], â ïå ð³îä ç 1998 ïî 2008 ð³ê áó -

ëî ñòâî ðå íî áëèçü êî 3,2 òèñ. ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â. Ïðè -

áëèç íî 75% ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â â àâ òî ìî á³ëü í³é ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ – âè ðîá íè ÷³ ñï³ëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îñ íîâ íè ìè ö³ ëÿ -

ìè ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â º: äî ñÿ ãíåí íÿ ãëî áàëü -

íî ãî îõî ïëåí íÿ ðèí ê³â, ïðî âå äåí íÿ ñï³ëü íî¿ ðîç ðîá êè àâ òî -

ìî á³ëü íèõ ïëàò ôîðì, óí³ ô³ êà ö³ÿ âóç ë³â ³ äå òà ëåé, ïðî âå äåí -

íÿ ñï³ëü íèõ ÍÄÄÊÐ, çä³é ñíåí íÿ ñï³ëü íèõ çà êó ï³ âåëü, à òà êîæ

ñï³ëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ çáó òî âî¿ ìå ðå æ³. Íàé á³ëüø ÿñ êðà âèì

ïðè êëà äîì ó ö³é ñôå ð³ º çà ñíî âà íèé â 1999 ðî ö³ àëü ÿíñ

Ren ault–Nis san, ùî ñòàâ íàé äîâ øèì ì³ö íèì êðîñ–êóëü òóð -

íèì ïî ºä íàí íÿì ñå ðåä âå ëè êèõ àâ òî âè ðîá íè ê³â. Öå óí³ êàëü -

íå ïàðò íåð ñòâî º ïðàê òè÷ íèì, ãíó÷ êèì ³í òå ðî ïå ðà áåëü íèì

á³ç íåñ–³í ñòðó ìåí òîì, ÿêèé ìî æå ðîç øè ðþ âà òè ñÿ, ùîá âì³ -

ñòè òè íî â³ ïðî åê òè ³ ïàðò íå ð³â ïî âñüî ìó ñâ³ òó.

Â îñòàí í³ ñ³ì ðî ê³â àëü ÿíñ ïå ðå òâî ðèâ ñÿ íà áó ôåð äëÿ çà -

õè ñòó ïàðò íå ð³â ï³ä ÷àñ ðå ã³î íàëü íèõ ñïà ä³â, ³ öå ïðè ñêî ðè ëî

Ren ault ³ ³ì ïóëüñ Nis san ó äå ÿ êèõ ³ç íàé á³ëüø øâèä êîç ðîñ -

òàþ ÷èõ åêî íî ì³ê ó ñâ³ ò³.

Àëü ÿíñ äî ïî ì³ã Ren ault ³ Nis san ïå ðå âåð øè òè ³ñ òî ðè÷ íèõ

ðå ã³î íàëü íèõ ñó ïåð íè ê³â, ï³ä íÿâ øè êîì ïà í³¿ â åë³ò íèé ñòà òóñ.

Ðà çîì Ren ault ³ Nis san ââ³é øëè ó òð³é êó àâ òî ìî á³ëü íèõ ãðóï

â óñüî ìó ñâ³ ò³.

Íà îñ íî â³ ïå ðåõ ðåñ íî ãî âî ëî ä³í íÿ àê ö³ ÿ ìè òà âçà ºì íî¿

çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ àëü ÿíñ ïëàò ôîð ìà çà áåç ïå ÷óº ìàê ñè ìàëü íó

ñè íåð ã³þ, íå ðóé íóþ ÷è áðåí äà. Äëÿ òî ãî ùîá äî ñÿã íó òè êîí -

êó ðåíò íî¿ åêî íî ì³¿ â³ä ìàñ øòà áó, áà ãà òî àâ òî âè ðîá íè ê³â

ïðè ñòó ïà þòü íà ñï³â ïðàöþ çà àíà ëî ã³ ºþ íî âà òîð ñü êî ãî

ïàðò íåð ñòâà, ùî ñòâî ðå íî Ren ault ³ Nis san 14 ðî ê³â òî ìó [3].

Ïðè àíà ë³ ç³ ñôîð ìî âà íèõ àëü ÿí ñ³â â àâ òî ìî á³ëü í³é ãà ëó ç³

âèÿ âëå íî, ùî ðîç ãà ëó æå íà ñè ñòå ìà âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ

ïàðò íå ðà ìè â ðàì êàõ àëü ÿí ñó çà ÷³ ïàº ð³ç í³ ãîñ ïî äàð ñü ê³

îäè íè ö³ ³ íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³. Â ñó ÷à ñíèõ àëü ÿí ñàõ âçàº ìî ä³ÿ

êîì ïà í³é ïå ðå õî äèòü ó ñêëàä íèé ïðî öåñ «êîí êó ðåí ö³ÿ –

ñï³â ïðàöÿ». Ïðè ïî äàëü øî ìó ðî çâèò êó â³ä áó âàºòü ñÿ ñêî ðî -

÷åí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî ïðî ñòî ðó. Êîí êó ðåí ö³ÿ âå äåòü ñÿ ì³æ

ãëî áàëü íè ìè àëü ÿí ñî âè ìè ìå ðå æà ìè, ùî ñêëà äà þòü ñÿ ç

äå ê³ëü êîõ àâ òî ìî á³ëü íèõ ÒÍÊ ³ îñ íîâ íè ìè ñòðà òå ã³÷ íè ìè

ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè êîì ïëåê òóþ ÷èõ.

²í ôîð ìà ö³é í³ òà êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ (²ÊÒ) º ñó ÷à ñíîþ

ãà ëóç çþ åêî íî ì³ êè ³ òà êîþ, ùî äè íà ì³÷ íî ðîç âè âàºòü ñÿ.

Ó 1997–2002 ðî êàõ ÷àñò êà ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ó ñåê òî ð³

²ÊÒ ñòà íî âè ëà ïðè áëèç íî 15–17% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³

âñ³õ ñòâî ðþ âà íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â. Ó 2003–2006 ðî -

êàõ ÷àñò êà ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ñåê òî ðó ²ÊÒ ñêî ðî òè ëà ñÿ äî

7–8%. Ó 2003–2006 ðî êàõ áó ëî ñòâî ðå íî áëèçü êî 900

àëü ÿí ñ³â çà ó÷à ñòþ 1,8 òèñ. ô³ðì.

Ó ñåê òî ð³ ²ÊÒ, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ äè íà ì³÷ íèì ³ ã³ ïåð êîí -

êó ðåíò íèì ñå ðå äî âè ùåì, àëü ÿí ñè ÒÍÊ ñòâî ðþ þòü ñÿ â îñ íîâ -

íî ìó ç ìå òîþ àäàï òà ö³¿ äî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Çàâ äÿ êè

ðî çâèò êî â³ çíà÷ íèõ àëü ÿí ñî âèõ ìå ðåæ íàé á³ëü ø³ ÒÍÊ ìà þòü

ìî æëè â³ñòü âè áó äî âó âà òè ãíó÷ ê³ ñòðà òå ã³¿ ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî

³ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ðî çâèò êó, à òà êîæ îïå ðà òèâ íî ðå à ãó âà òè íà

ì³í ëè â³ óìî âè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Îñ íîâ íè ìè ñåê òî ðà ìè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü -

ÿí ñ³â â ²ÊÒ º: ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ñè ñòå ìè îá ðîá êè

³í ôîð ìà ö³¿, òå ëå ôîí í³ êî ìó í³ êà ö³¿, êî ìó í³ êà ö³é íå îáëàä íàí -

íÿ, åëåê òðîí í³ êîì ïî íåí òè òà ïðè íà ëåæ íî ñò³, êîìï'þòåð íå

òà îô³ñ íå îáëàä íàí íÿ.

Îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø ÿñ êðà âèõ òà äè íà ì³÷ íèõ êîì ïà í³é äà -

íî ãî ñåê òî ðó îñòàí í³õ ðî ê³â º Go o gle Inc. Çà îñòàí í³ äå ñÿòü

ðî ê³â êîì ïà í³ÿ âçÿ ëà ó÷àñòü ó ö³ ëî ìó ðÿ ä³ àëü ÿí ñ³â ç íàé ð³ç -

íî ìà í³ò í³ øè ìè ãðàâ öÿ ìè äà íî¿ ãà ëó ç³, êð³ì òî ãî, ïî ãëè íó ëà

áåç ë³÷ äð³á í³ øèõ ó÷à ñíè ê³â, ùî âî ëî ä³ þòü ïî ïó ëÿð íèì íà

ðèí êó àê òè âîì (íà ïðè êëàä, You Tube) àáî íåîáõ³ä íè ìè ïà -

òåí òà ìè, òåõ íî ëî ã³ÿ ìè òà âè ðîá íè ÷è ìè ïî òóæ íî ñòÿ ìè (òàê

áó ëî ç Mo to ro la Mo bi li ty).

Íàé á³ëüø âà æëè âèì ñòðà òå ã³÷ íèì àëü ÿí ñîì, â ÿêèé âñòó ïè -

ëà êîì ïà í³ÿ Go o gle ç ìå òîþ âè õî äó íà ðè íîê ñìàðò ôî í³â ³

ïëàí øå ò³â, º àëü ÿíñ ³ç So ny, óêëà äå íèé ó òðàâ í³ 2010 ðî êó [4].

Ìå òîþ äà íî¿ óãî äè áó ëî ïî øè ðåí íÿ ìî á³ëü íî¿ ïëàò ôîð ìè An -

droid â³ä Go o gle ó âñ³é ë³ í³é ö³ ³ñ íóþ ÷èõ ³ ìàé áóò í³õ ïðî äóê ò³â â

îáëà ñò³ ìî á³ëü íèõ ïðè ñòðî ¿â â³ä So ny. Êîì ïà í³¿ â ðàì êàõ äà íî ãî

àëü ÿí ñó áåç ó÷à ñò³ â êà ï³ òà ë³ çî áîâ'ÿçà ëè ñÿ ïðî âî äè òè ñï³ëü í³

äîñ ë³ äæåí íÿ òà ðîç ðîá êè ç ìå òîþ îï òè ì³ çà ö³¿ ìî á³ëü íî ãî ñîô -

òà â³ä Go o gle â ïðè ñòðîÿõ So ny. Êð³ì òî ãî, â ðàì êàõ àëü ÿí ñó âå -
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ëà ñÿ ³ âñå ùå âå äåòü ñÿ ñï³ëü íà äîñ ë³ä íèöü êà òà ³í íî âà ö³é íà

ä³ÿëü í³ñòü ç ðîç ðîá êè òà çà ñòîñ óâàí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é â ìî -

á³ëü íèõ ïðè ñòðîÿõ. Âàð òî â³ä çíà ÷è òè äà ëå êî ñÿæ í³ ïëà íè îáîõ

êîì ïà í³é – ïî ºä íà òè ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ³í øèé ñîôò

â³ä Go o gle ç òåõ íî ëî ã³ÿ ìè ³ ïðè ñòðî ÿìè So ny, ðå à ë³ çà ö³þ ðÿ äó

ïðî åê ò³â ç àäàï òà ö³¿ äà íî¿ îïå ðà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ³ ñó ïóò í³õ ïðî -

ãðàì äî âè êî ðè ñòàí íÿ â ³í øèõ ïðè ëà äàõ, íà ïðè êëàä, òå ëå â³ çî -

ðàõ íî âî ãî ïî êî ë³í íÿ, öè ôðî âèõ ðàì êàõ òî ùî. Êð³ì òî ãî, êîì -

ïà í³ÿ So ny îò ðè ìà ëà ìî æëè â³ñòü íà äà òè ñâî ¿ì êî ðè ñòó âà ÷àì

äî ñòóï äî òè ñÿ÷ äî äàò ê³â ³ ïðî ãðàì, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è õìàð í³

ñåð â³ ñè Go o gle. Êî ëè áóâ óêëà äå íèé äà íèé àëü ÿíñ, ïëàò ôîð ìà

An droid áó ëà âñòà íî âëå íà íà îñòàí í³ ìî á³ëü í³ ïðè ñòðî¿ ï³ä

ìàð êîþ ñï³ëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà So ny Ericsson (ùå îäèí ñüî -

ãîä í³ âæå íå ³ñ íóþ ÷èé ñòðà òå ã³÷ íèé àëü ÿíñ äâîõ âå ëè êèõ êîì -

ïà í³é ó ñåê òî ð³ ²ÊÒ). Íà ñüî ãîä í³ ñâ³ä ÷åí íÿì óñ ï³ø íî ñò³ äà íî ãî

àëü ÿí ñó º ñòð³ì êå ðîç øè ðåí íÿ ë³ í³é êè ñìàðò ôî í³â â³ä So ny (ï³ä

îä íîé ìåí íèì áðåí äîì), ùî çà âî éî âóº âñå á³ëü øó ÷àñò êó íà

ðèí êó, ³ ë³ í³é êè âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïëàí øå ò³â, ùî ñêëà äó þòü

ñî ë³ä íó êîí êó ðåí ö³þ ïðî äóê òàì Ap ple ³ Sam sung.

Ó õî ä³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ âñòà íî âëå íî, ùî àëü ÿí -

ñàì çà ó÷à ñòþ ÒÍÊ ó ñåê òî ð³ ²ÊÒ ó á³ëü ø³é ì³ ð³ âëà ñòè âà ïðî -

áëå ìà ðîç ìè âàí íÿ êîð äî í³â îêðå ìî¿ êîì ïà í³¿ âíàñ ë³ äîê àê -

òèâ íî ãî ðî çâèò êó àëü ÿí ñî âèõ ìå ðåæ, à òà êîæ áåç ïå ðåð âíî -

ãî ³ äè íà ì³÷ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó. Ðîç ìè ò³ êîð äî íè

êîì ïà í³é ó ïåðñ ïåê òè â³ ïðèç âî äÿòü äî ñêëàä íî ù³â ó ïðîã íî -

çó âàí í³ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ àëü ÿí ñó. Òà êîæ ïðè ðî -

çâèò êó àëü ÿí ñî âèõ ìå ðåæ ó ÒÍÊ ó ñåê òî ð³ ²ÊÒ âè íè êà þòü

ïðî áëå ìè ç íåîáõ³ä í³ ñòþ âðàõ óâàí íÿ âè íè êàþ ÷èõ ðè çè ê³â

ïðèé ìàþ ÷èõ êðà ¿í. Ïðè ó÷à ñò³ â çíà÷ íî ìó ÷è ñë³ àëü ÿí ñî âèõ

ìå ðåæ ó ÒÍÊ ñåê òî ðó ²ÊÒ íå ìè íó ÷å âè íè êíóòü ïðî áëå ìè

îö³í êè íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó, à òà êîæ

âèáî ðó íàé êðà ùèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ð³ øåíü.

Àíà ë³ç ïðàê òè êè ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ì³æ

ôàð ìà öåâ òè÷ íè ìè òà á³î òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè íà ö³ -

ëå í³ íà îï òè ì³ çà ö³þ âè òðàò ïî ÍÄÄÊÐ ³ âèÿ âëåí íÿ íàé á³ëüø

ïåðñ ïåê òèâ íèõ ïðå ïà ðà ò³â ³ ïðî äóê ò³â, ùî ìà þòü ïî òåí ö³àë

ðî çâèò êó ïðè ïðî âå äåí í³ êë³ í³÷ íèõ âè ïðî áó âàíü. Îñî áëè âó

ïå ðå âà ãó ìà þòü ïðå ïà ðà òè, ùî âæå çíà õî äÿòü ñÿ íà äðó ãèé ³

òðå ò³é ôà çàõ êë³ í³÷ íèõ âè ïðî áó âàíü àáî ò³, ùî ïî êà çà ëè

çíà÷ íèé ïî òåí ö³àë ó õî ä³ äîñ ë³ äæåíü íà åòà ï³ ïðåä êë³ í³÷ íèõ

âè ïðî áó âàíü. Òà ê³ ïðå ïà ðà òè çàâ äÿ êè ñòâî ðåí íþ ñòðà òå ã³÷ -

íèõ àëü ÿí ñ³â ìî æóòü áó òè íà áà ãà òî øâèä øå âè âå äå í³ íà ðè -

íîê ³ ïðè íå ñòè ïðè áó òîê. Çàâ äÿ êè ðî çâèò êó ñòðà òå ã³÷ íèõ

àëü ÿí ñ³â ³ç á³î òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ô³ð ìà ìè íà ðàí í³õ åòà ïàõ

ðîç ðîá êè, à òà êîæ ç ôàð ìà öåâ òè÷ íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè àáî ìå -

ðå æà ìè ôàð ìà öåâ òè÷ íèõ ³ á³î òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ô³ðì íà ï³ç í³õ

åòà ïàõ ðîç ðîá êè ïðå ïà ðà ò³â îêðå ìî âçÿ òà ôàð ìà öåâ òè÷ íà

ÒÍÊ çäàò íà ãíó÷ êî êîí òðî ëþ âà òè âåñü âè ðîá íè ÷èé ³

ïîâ'ÿçà íèé ç íåþ ³í ôîð ìà ö³é íèé ëàí öþ æîê.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ó ôàð ìà öåâ òè÷ íî ìó ñåê òî ð³ ó êðà ¿ íàõ ªÑ äàº

ï³ä ñòà âè êîí ñòà òó âà òè, ùî ñå ðåä ïðî â³ä íèõ ôàð ìà öåâ òè÷ íèõ

ÒÍÊ ñêëà ëè ñÿ äâ³ ãðó ïè ô³ðì. Äî ãðó ïè îñî áëè âî âå ëè êèõ

ÒÍÊ âõî äÿòü: Ba y er SE (Ba y er He alth Ca re AG), GSK, As tra

Zen eca, Sa no fi–Aven tis. Ö³ êîì ïà í³¿ ñôîð ìó âà ëè çíà÷ íå ÷è -

ñëî àëü ÿí ñ³â ó ð³ç íèõ ñôå ðàõ ³ ôîð ìàõ. Ó 2000–2008 ðî êàõ

ö³ êîì ïà í³¿ ñôîð ìó âà ëè ïî íàä 300 ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â.

Äðó ãó ãðó ïó ïðåä ñòà âëÿ þòü âå ëè ê³ ôàð ìà öåâ òè÷ í³ êîì ïà -

í³¿, ÿê³ ìîæ íà â³ä íå ñòè äî íå âå ëè êèõ ÒÍÊ. Ö³ êîì ïà í³¿ â

2000–2008 ðî êàõ ñôîð ìó âà ëè áëèçü êî 150 ñòðà òå ã³÷ íèõ

àëü ÿí ñ³â. Ñôîð ìî âà í³ àëü ÿí ñè â á³ëü øî ñò³ ñâî ¿é º âó çü êîñ -

ïå ö³à ë³ çî âà íè ìè, îñ íîâ íè ìè ïàðò íå ðà ìè ïðè ¿õ ôîð ìó âàí í³

âè ñòó ïà þòü ìà ë³ òà ñå ðåä í³ á³î òåõ íî ëî ã³÷ í³ êîì ïà í³¿ [5].

Â îñòàí íº äå ñÿ òè ë³ò òÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñòè ðàí íÿ êîð äî í³â

ì³æ ôàð ìà öåâ òè÷ íîþ òà á³î òåõ íî ëî ã³÷ íîþ ãà ëó çÿ ìè. Â öåé

ïå ð³îä â³ä çíà ÷å íî ð³ç êå çðî ñòàí íÿ ÷è ñëà ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü -

ÿí ñ³â â ãà ëó ç³ ïðè çá³ëü øåí í³ ñå ðåäíüî¿ âàð òî ñò³ óãî äè ç

ôîð ìó âàí íÿ àëü ÿí ñó.

Â óìî âàõ êðè çè, êî ëè êîì ïà í³¿ íà ö³ ëå í³ ïå ðå âàæ íî íà âè ð³ -

øåí íÿ êî ðîò êî ñòðî êî âèõ çàâ äàíü ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òî÷ -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çãîð òàí íÿ ÷è âðÿ òó âàí íÿ á³ç íå ñó, ñòðà òå ã³÷ í³

àëü ÿí ñè ÿê ìà ñî âèé ³í ñòðó ìåíò ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó ô³ðì

òèì ÷à ñî âî âòðà ÷à þòü ñâîþ àê òó àëü í³ñòü. Â óìî âàõ íå âèç íà ÷å -

íî ñò³ ä³ ëî âî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ áà ãàòüîõ êîì ïà í³é çì³ íþ þòü ñÿ

çâè÷ í³ îð³ ºí òè ðè ³ îö³ íî÷ í³ ïî êàç íè êè. Öå ïðèç âî äèòü äî ïðè -

ïè íåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ â ðàì êàõ àëü ÿí ñó àáî â³ä ìî âè â³ä éî ãî ïî -

äàëü øî¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Ñòðà òå ã³÷ íèé àëü ÿíñ º â á³ëü ø³é ì³ ð³ ÷èí íè -

êîì ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó êîì ïà í³¿ ³ â

êðè çî âèõ óìî âàõ íå ïî âè íåí ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ìå õà í³çì îïå ðà -

òèâ íî ãî ðå à ãó âàí íÿ. Êðè çà ìî æå ï³ä øòîâ õíó òè ³ ïðèñêî ðè òè

ôîð ìó âàí íÿ àëü ÿí ñ³â ó òèõ ãà ëó çÿõ, äå â³ä êðè þòü ñÿ íî â³ ìî -

æëè âî ñò³. Ôîð ìó âàí íÿ àëü ÿí ñ³â áó äå ùå á³ëüø ïðî äóê òèâ íèì

çà ïðÿ ìî¿ àáî îïî ñå ðåä êî âà íî¿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè.

Âèñ íîâ êè

Íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ äî âå äå íî, ùî ï³ä ³í òå ðî ïå ðà áåëü íèì

ñòðà òå ã³÷ íèì àëü ÿí ñîì ñë³ä ðî çó ì³ òè îá'ºä íàí íÿ, ùî äàº çìî ãó

ðîç øè ðè òè ïè òî ìó âà ãó ðèí êó øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã òà óäîñ êî íà ëåí íÿ ³ ïî ë³ï øåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ òî âà ð³â ³ ïî -

ñëóã. Ó òîé ÷àñ êî ëè ïðî ïð³ º òàð íèé ñòðà òå ã³÷ íèé àëü ÿíñ ïðè âî -

äèòü äî ñòâî ðåí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âèõ ðèí ê³â òà ãà ëó çåé.

Ó áóäü–ÿêî ìó ðà ç³ åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íèì àëü ÿí -

ñîì ÒÍÊ ïå ðåä áà ÷àº âðàõ óâàí íÿ âçà ºì íî ãî âïëè âó ïàðò íå ð³â

ÒÍÊ îäèí íà îä íî ãî, ùî ñòâî ðþº óìî âè äëÿ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïî çè -

òèâ íèõ ñè íåð ãå òè÷ íèõ åôåê ò³â, ùî âè ðà æà þòü ñÿ ó ï³ äâè ùåí í³

åôåê òèâ íî ñò³ âçàº ìî ä³¿ ç ð³ç íè ìè ïàðò íå ðà ìè. Àíà ë³ç ïðàê òè -

êè ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ÒÍÊ íà ðèí êó âè ñî êî òåõ -

íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî òå, ùî îñ -

íîâ íèì çàâ äàí íÿì ñòâî ðå íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â º îï òè ì³ -

çà ö³ÿ âè òðàò ïî ñï³ëü íèì ÍÄÄÊÐ ³ ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ïîâ'ÿçà íèõ ç íè -

ìè òèì ÷à ñî âèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî êðè òå ð³¿ áåç ïå êè ó áþ äæåò í³é ñôå -
ð³, óïðà âë³í í³ äåð æàâ íèì áîð ãîì, ãà ðàí òî âà íèì äåð æà -
âîþ áîð ãîì òà áîð ãîì êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó; ïî äàò -
êî â³é ñè ñòå ì³, ñôå ð³ ô³ íàí ñ³â ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî -
ì³ êè, ùî âèç íà ÷å í³ â Êîí öåï ö³¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü -
íî¿ áåç ïå êè ó ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³, çà òâåð äæå íî¿ ðîç ïî ðÿ -
äæåí íÿì Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä 15 ñåð ïíÿ 2012
ðî êó ¹569–ð. Çä³é ñíå íî ïî ð³â íÿí íÿ êðè òå ð³ ¿â êîí öåï ö³¿
ç Ìå òî äè êîþ ðîç ðà õóí êó ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, çà -
òâåð äæå íîþ íà êà çîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè
â³ä 29 æîâ òíÿ 2013 ðî êó ¹1277. Âèÿ âëå íî, ùî âèç íà -
÷å í³ â êîí öåï ö³¿ êðè òå ð³¿ íå äî ñòàò íüî ïîâ íî ³äåí òè ô³ êó -
þòü ÷èí íè êè êðèç, ùî óíåì îæëè âëþº çä³é ñíåí íÿ êîì -
ïëåêñ íî ãî ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âî ãî àíà ë³ çó ôàê òî ð³â
êðè çî âî ãî ñòà íó ô³ íàí ñî âî¿ ñôå ðè, ðîç ðî áëåí íÿ ïðåä -
ìåò íèõ çà õî ä³â ¿õ ïî ïå ðå äæåí íÿ òà íåé òðà ë³ çà ö³¿. Âèç íà -
íî çà íåîáõ³ä íå ñóò òº âî ðîç øè ðè òè êðè òå ð³¿ îö³í êè êðè -
çî âî ãî ñòà íó âñ³õ ñêëà äî âèõ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè òà äî -
ö³ëü íî ñò³ ¿õ ïî áó äî âè íà ïðèí öè ïàõ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âà, áþ äæåò íà, ïî äàò êî âà,
áîð ãî âà áåç ïå êà; áåç ïå êà ô³ íàí ñ³â ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó
åêî íî ì³ êè; ³í äè êà òîð, ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî â³ çâ'ÿç êè, êîí -
òðîëü íà ôóíê ö³ÿ äåð æà âè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû êðè òå ðèè áå çî ïàñ íî ñòè â áþ -
äæåò íîé ñôå ðå, óïðà âëå íèè ãî ñó äàð ñòâåí íûì äîë ãîì, ãà -
ðàí òè ðî âàí íûì ãî ñó äàð ñòâîì äîë ãîì è äîë ãîì êîð ïî ðà -
òèâ íî ãî ñåê òî ðà, íà ëî ãî âîé ñè ñòå ìå, ñôå ðå ôè íàí ñîâ ðå -
àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè, êî òî ðûå îïðå äå ëå íû â Êîí -
öåï öèè îáåñ ïå ÷å íèÿ íà öèî íàëü íîé áå çî ïàñ íî ñòè â ôè -
íàí ñî âîé ñôå ðå, óòâåð æäåí íîé ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Êà áè íå òà
Ìè íè ñòðîâ Óê ðà è íû îò 15 àâ ãó ñòà 2012 ãî äà ¹569–ð.
Îñó ùåñò âëå íî ñðàâ íå íèå êðè òå ðèåâ êîí öåï öèè ñ Ìå òî -
äè êîé ðàñ ÷å òà óðîâ íÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè,
óòâåð æäåí íîé ïðè êà çîì Ìè íè ñòåð ñòâà ýêî íî ìè êè Óê ðà -
è íû îò 29 îê òÿá ðÿ 2013 ãî äà ¹1277. Âû ÿñ íå íî, ÷òî
îïðå äå ëåí íûå â êîí öåï öèè êðè òå ðèè íå äî ñòà òî÷ íî ïîë íî
èäåí òè ôè öè ðó þò ïðè ÷è íû êðè çè ñîâ, ÷òî äå ëà åò ïðî áëå -
ìà òè÷ íûì îñó ùåñò âëå íèå êîì ïëåêñ íî ãî ïðè ÷èí íî–ñëåä -
ñòâåí íî ãî àíà ëè çà ôàê òî ðîâ êðè çèñ íî ãî ñî ñòîÿ íèÿ ôè -

íàí ñî âîé ñôå ðû, ðàç ðà áîò êó ïðåä ìåò íûõ ìåð èõ ïðå äó -
ïðåæ äå íèÿ è íåé òðà ëè çà öèè. Ïðåä ëî æå íî ñó ùå ñòâåí íî
ðàñ øè ðèòü êðè òå ðèè îöåí êè êðè çèñ íî ãî ñî ñòîÿ íèÿ âñåõ
ñî ñòà âëÿþ ùèõ ôè íàí ñî âîé ñè ñòå ìû è öå ëå ñî îá ðàç íî ñòè
èõ ïî ñòðî åíèÿ íà ïðèí öè ïàõ ñè ñòåì íî ãî ïîä õî äà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âàÿ, áþ äæåò íàÿ, íà ëî ãî -
âàÿ, äîë ãî âàÿ áå çî ïàñ íîñòü; áå çî ïàñ íîñòü ôè íàí ñîâ ðå -
àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè, èí äè êà òîð, ïðè ÷èí íî–ñëåä -
ñòâåí íûå ñâÿ çè, êîí òðîëü íàÿ ôóíê öèÿ ãî ñó äàð ñòâà.

The ar tic le co ve red cri te ria in the sphe re of fi nan ce, pu -
blic debt ma na ge ment, sta te cre dit bon ding and the debt of
cor po ra te sec tor; in the fis cal sy stem, sphe re of fi nan ce of
the re al sec tor of eco no my, de ter mi ned in the 569–p Con -
cept of Na tio nal Se cu ri ty in the fi nan cial sec tor, ado pted by
the Ca bi net of Mi ni sters of Uk ra i ne on Au gust 15, 2012. It
was ma de the com pa ri son betwe en the cri te ria of the
Con cept and the Pay Metho do lo gy of the le vel of eco no mic
se cu ri ty, ap pro ved by the Mi ni stry of Eco no my of Uk ra i ne
on Oc to ber 29, 2013. It was found that the cri te ria, de fi -
ned in the Con cept, do es not suf fi ci ent ly iden ti fy fac tors of
cri sis, ma king it im pos si ble to im ple ment the com prehen -
si ve cause–and–ef fect re la tion ana ly sis of cri sis fac tors in
the fi nan cial sphe re, to de ve lop sub ject me a su res of its
pre ven tion and neu tra li za tion. Find it ne ces sa ry to extend
the cri te ria for as ses sment of the de pres sed con dit ions of
all aspects of fi nan cial sy stem and to pre pa re them on the
prin ci ples of sy ste ma tic ap pro ach. 

Ke ywords: fi nan cial, na tio nal, fis cal and debt se cu ri ty;
fi nan cial se cu ri ty of the re al sec tor of eco no my; in di ca tor,
cause–and–ef fect re la tion, con trol fun ction of the sta te.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ö³î íàëü íà áåç ïå êà ó ô³ íàí ñî -

â³é ñôå ð³ ç ïî ãëÿ äó òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî òðàê òó âàí íÿ

îç íà ÷àº òà êèé ñòàí áþ äæåò íî¿, ãðî øî âî–êðå äèò íî¿, áàí ê³â -

ñüêî¿, âà ëþò íî¿ ñè ñòåì òà ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, ÿêèé õà ðàê òå -

ðè çó ºòü ñÿ äî ñÿ ãíåí íÿì çáà ëàí ñî âà íî ñò³, ñò³é êî ñò³ íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè äî âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ çà ãðîç, ñïðî -

ìîæ í³ ñòþ çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î -
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