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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðàêòèêó ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî
äîñâ³äó. Áóëî ðîçðîáëåíî àðõ³òåêòóðó çàçíà÷åíîãî ïðî-
öåñó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ 
ãàëóç³, ³ îêðåìî ïðîàíàë³çîâàíî êîæíèé åòàï.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèíäèêîâàíèé êðåäèò, ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ, êîì³òåò êðåäèòîð³â, ³íâåñòîðè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðàêòèêà ðåñòðóêòóðèçàöèè
ñèíäèöèðîâàííûõ êðåäèòîâ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî
îïûòà. Áûëà ðàçðàáîòàíà àðõèòåêòóðà óïîìÿíóòîãî
ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñî-
âîé èíäóñòðèè, è èíäèâèäóàëüíî àíàëèçèðóåòñÿ
êàæäûé ýòàï.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèíäèöèðîâàííûé êðåäèò,
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, êîìèòåò êðåäèòîðîâ, èíâåñòîðû.

This article provides analysis of syndicated loans
restructuring procedure with regard to the international
experience. The structure of the abovementioned proce-
dure with a glance to the today’s development of the finan-
cial industry has been introduced.

Keywords: sindikovaniy credit, restructuring, commit-
tee of creditors, investors.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç îãëÿäó íà íåñïðîìîæí³ñòü

âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà ñèíäèêîâàíèìè êðåäèòàìè

ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè ïîñòàº àêòóàëüíå

ïèòàííÿ ïåðåãëÿäó óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ çàáîð-

ãîâàíîñò³. Â³äñóòí³ñòü êîíñîë³äîâàíîãî ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ ùîäî öüîãî ïèòàííÿ äåñòðóêòèâíî âïëèâàº

íà åôåêòèâí³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êðåäèò-

íèõ çîáîâ’ÿçàíü.
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Àíàë³ç ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-

ãîäí³ ö³é ïðîáëåìàòèö³ ïðèñâÿ÷åíà äîâîë³ íåçíà÷íà óâàãà. Òàê,

îêðåìî âèñâ³òëþþòüñÿ ïèòàííÿ ñèíäèêîâàíîãî (êîíñîðö³àëü-

íîãî) êðåäèòóâàííÿ [1], ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî

ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàííÿ â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿

ô³íàíñîâèõ ðèíê³â [2] àáî âèñâ³òëþºòüñÿ ïðàêòè÷íà êîìïîíåí-

òà öüîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó â ïåâíèõ êîíòåêñòàõ [3].

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ ïèòàííÿ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ çîáîâ’ÿçàíü çà ñèíäèêîâàíèì êðåäèòîì, ÿê ñâîº÷àñíî¿

ðåàêö³¿ ïîçè÷àëüíèêà íà íåñòàá³ëüí³ñòü ì³æíàðîäíîãî

ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ äîâîë³

çíà÷íèõ çà îáñÿãîì ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ

ïîçè÷àëüíèê³â ñòàëà ðîçïîâñþäæåíîþ ïðàêòèêîþ âðåãóëþâàí-

íÿ â³äíîñèí ³ç ³íîçåìíèìè êðåäèòîðàìè. Ô³íàíñîâî– åêîíîì³÷íà

êðèçà, ÿêà ìàëà ñâ³é ïî÷àòîê ó 2008 ðîö³ ³ â³äãîëîñêè ÿêî¿ âñå ùå

â³ä÷óâàþòü êðà¿íè ñâ³òó, çìóñèëà êðåäèòîð³â éòè íà ïîñòóïêè

ïîçè÷àëüíèêàì, ÿê³ áóëè íå â çìîç³ îáñëóãîâóâàòè âëàñíó êðåäè-

òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ç ìåòîþ ïåðåãëÿäó ä³þ÷èõ óìîâ äîãîâ³ð-

íî¿ áàçè äëÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Çà ñâîºþ ñóòòþ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ º êîìïëåêñîì çàõîä³â,

ÿê³ ïîçè÷àëüíèê âæèâàº çà óìîâè íåâèêîíàííÿ óìîâ êðå-

äèòíîãî äîãîâîðó (íàïðèêëàä, íåñïðîìîæí³ñòü çä³éñíþâàòè

ïëàòåæ³ çà êðåäèòîì àáî íàñòàííÿ ïîä³¿ êðîñ–äåôîëòó ÷è

òåõí³÷íîãî äåôîëòó) ç ìåòîþ çì³íè óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ

³ñíóþ÷î¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çàáîðãîâàíîñò³ º

äîâîë³ çðó÷íèì ìåõàí³çìîì çì³íè óìîâ êîðèñòóâàííÿ

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, àäæå ïîçè÷àëüíèêó íå äîâîäèòüñÿ

ïðîõîäèòè ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà, òèì ñàìèì çàëèøàþ÷è

çà ñîáîþ ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæóâàòè îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Îòæå, ðåçóëüòàòîì ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó â ðàìêàõ ðåñ-

òðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìàº áóòè íå ïîâíîö³ííå ñïèñàí-

íÿ çàáîðãîâàíîñò³, à ïåðåãëÿä õàðàêòåðèñòèê êðåäèòíîãî

äîãîâîðó: ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, àìîðòèçàö³¿ ³ ñòðîêó ïîãàøåííÿ

êðåäèòó. Àëå â ðàìêàõ ö³º¿ ïðîöåäóðè ïåðåä ïîçè÷àëüíèêàìè

ïîñòàº ñêëàäíå çàâäàííÿ çàïåâíåííÿ êðåäèòîð³â ùîäî çì³íè

ñèòóàö³¿ íà ðèíêó òà/àáî ïîâåðíåííÿ ïîçè÷àëüíèêó ô³íàíñî-

âî¿ ñò³éêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, òàê³ îáñòàâè-

íè äîäàþòü ïåâíîãî ðèçèêó ïîçèòèâíîìó çàâåðøåííþ ïåðå-

ãëÿäó óìîâ âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â ÷åðåç íàÿâí³ñòü

ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ âèçíà÷åíîþ á³ëüø³ñòþ êðåäè-

òîð³â – â³äáóâàºòüñÿ ãîëîñóâàííÿ.

Çà óìîâàìè ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòó ïóë êðåäèòîð³â íàäàº

ïîçè÷àëüíèêîâ³ êðåäèò íà óìîâàõ, âèçíà÷åíèõ ñèíäèêîâàíîþ

êðåäèòíîþ óãîäîþ. ßê ïðàâèëî, òàê³ êðåäèòè ìàþòü öåíòðàë³-

çîâàíå óïðàâë³ííÿ ³ öåíòðàë³çîâàíó ïîáóäîâó ïðèéíÿòòÿ

ð³øåíü: ïåâíà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü ìàº â³ðøóâàòèñÿ øëÿõîì ïðè-

éíÿòòÿ á³ëüø³ñòþ àáî âèçíà÷åíîþ á³ëüø³ñòþ êðåäèòîð³â ³ç

ïîäàëüøèì âèêîíàííÿì ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ ³íøèìè êðåäè-

òîðàìè. ²íêîëè, êðåäèòîðè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ çîáîâ’ÿçàííÿ-

ìè, ÿê³ îáìåæóþòü ðîçì³ð íàäõîäæåíü êîøò³â â ðàìêàõ ñèíäè-

êîâàíî¿ óãîäè. Òàêà íîðìà äîãîâîðó çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ

çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿ ïðîïîðö³éíîãî ðîçïîä³ëó íàäõîäæåíü

ñåðåä êðåäèòîð³â. Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè âèùåçàçíà÷åíå, êîæ-

íèé êðåäèòîð ó ðàìêàõ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòó ä³º íåçàëåæíî

â³ä ³íøèõ ó÷àñíèê³â ³ ïðèéìàº ñàìîñò³éí³ çâàæåí³ ð³øåííÿ

ùîäî ó÷àñò³ ó êðåäèò³ àáî ùîäî ³íøèõ âàæëèâèõ ïèòàíü. Òàêèì

÷èíîì, êîæíèé îêðåìèé êðåäèòîð ñèíäèêàòó º â³äïîâ³äàëüíèì

ëèøå çà ñâîþ ÷àñòêó ó êðåäèòíîìó ïóë³.

Ó âèïàäêó, êîëè ïîçè÷àëüíèê îïèíÿºòüñÿ â ñèòóàö³¿ äåôîëòó,

àáî, ³íøèìè ñëîâàìè, êîëè â³í íå âèêîíóº âçÿò³ íà ñåáå

çîáîâ’ÿçàííÿ çà ñèíäèêîâàíèì êðåäèòíèì äîãîâîðîì, ïåðåä

òàêèì ïîçè÷àëüíèêîì äîâîë³ æîðñòêî ïîñòàº ïèòàííÿ çàö³êàâ-

ëåííÿ âñ³õ êðåäèòîð³â ó ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç ìåòîþ óíèê-

íåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ þðèäè÷íèõ ïðåòåíç³é ç áîêó îêðåìèõ êðå-

äèòîð³â. Òàêà ïîâåä³íêà ïðèòàìàííà é êðåäèòîðàì, ÿê³ çàö³êàâ-

ëåí³ ó çáåðåæåíí³ ïðèíöèïó pari–passu, çà ÿêèì ïîçè÷àëüíèê

çîáîâ’ÿçàíèé äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèïó ð³âíîñò³ ïðàâ óñ³õ êðåäè-

òîð³â, îñîáëèâî öå ïðèòàìàííî ïðîïîðö³éíîìó ðîçïîä³ëó ïëàòå-

æ³â ì³æ êðåäèòîðàìè. Àäæå îòðèìàíèé ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä

ñóäîâîãî ïðîöåñó ïðîòè ïîçè÷àëüíèêà ç áîêó îêðåìîãî êðåäèòî-

ðó ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó pari–passu. Ç ³íøî-

ãî áîêó, ³í³ö³àö³ÿ ñóäîâîãî ïðîöåñó ç áîêó îêðåìîãî êðåäèòîðà

ìàº ìîæëèâ³ñòü çàïî÷àòêóâàòè ëàíöþãîâó ðåàêö³þ, êîëè ³íø³

êðåäèòîðè â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïîðÿäêó áóäóòü çìóøåí³ íà ³íäèâ³-

äóàëüí³é îñíîâ³ ³í³ö³þâàòè ñóäîâ³ ïðîöåñè ïðîòè ïîçè÷àëüíèêà ç

ìåòîþ çàõèñòó âëàñíèõ ³íòåðåñ³â, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâîäèòü

äî íåìîæëèâîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òàêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Îêðåìî

ïîòð³áíî âèîêðåìèòè ðîçóì³ííÿ êðåäèòîð³â ñòîñîâíî òîãî, ùî ¿õ

îá’ºäíàíà ïîçèö³ÿ º þðèäè÷íî ñèëüí³øîþ ³ âàãîì³øîþ íà â³äì³íó

â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîçèö³é ïåâíèõ êðåäèòîð³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ

çàáîðãîâàíîñò³ çà ñèíäèêîâàíèì êðåäèòîì ³í³ö³þº äâà ïðî-

øàðêè âçàºìîâ³äíîñèí: â³äíîñèíè áåçïîñåðåäíüî ì³æ êðåäè-

òîðàìè ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ êðåäèòîðàìè òà ïîçè÷àëüíèêîì,

ÿê³ êåðóþòüñÿ óìîâàìè ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòíîãî äîãîâîðó.

Ïîñèëàþ÷èñü íà ì³æíàðîäíó ïðàêòèêó, ââàæàºìî çà äîö³ëü-

íå âèîêðåìèòè äâà ñöåíàð³¿ ïðîöåäóðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿê³

ïðèòàìàíí³ Ñïîëó÷åíèì Øòàòàìè Àìåðèêè ³ ºâðîïåéñüêèì

êðà¿íàì. Òàê, çà ïåðøèì ñöåíàð³ºì ïðîöåäóðà ðåñòðóêòóðèçà-

ö³¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ñóä.

Ï³ñëÿ ³í³ö³àö³¿ ñóäîâîãî ðîçãëÿäó ñóä îäðàçó àâòîìàòè÷íî

íàêëàäàº çàáîðîíó íà ³íäèâ³äóàëüí³ ïîçîâè ç áîêó îêðåìèõ

êðåäèòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåäóðà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íàáóâàº

ö³ë³ñíîñò³ ³ ïðîçîðîñò³, ç îäíîãî áîêó, à êðåäèòîðè ³ ïîçè÷àëüíèê

îòðèìóþòü ï³äòâåðäæåííÿ çàõèñòó ¿õ ³íòåðåñ³â ç áîêó äåðæàâè.

ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü ³íøèé ï³äõ³ä. Òàê, ðåñ-

òðóêòóðèçàö³ÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³äáóâàºòüñÿ çà ìåæàìè

ñóäîâîãî ðîçãëÿäó, ³, ÿê ïðàâèëî, äî öüîãî ïðîöåñó çàëó÷àºòü-

ñÿ òðåòÿ íåçàëåæíà ñòîðîíà ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ä³é ñòîð³í.

Òàêèì ÷èíîì, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ³í³ö³þº ñòâîðåííÿ ïåâíîãî

îðãàíó àäì³í³ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðó, ÿêèé ìàº ñóòî òåõí³÷í³

ôóíêö³¿ ³ ñòåæèòü çà äîòðèìàííÿì íîðì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ [4].

Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè îñîáëèâîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ïðèòàìàííèõ â³ò÷èçíÿíèì ïîçè÷àëüíèêàì, íàäàë³

ìè áóäåìî ðîçãëÿäàòè ñàìå ºâðîïåéñüêèé ï³äõ³ä, çà ÿêèì ìè
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ïðîïîíóºìî íàñòóïíó àðõ³òåêòóðó ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿

çàáîðãîâàíîñò³ çà ñèíäèêîâàíèì êðåäèòîì.

Ïåðåä àíàë³çîì åòàï³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå

çàçíà÷èòè, ùî ïðîâåñòè ìåæó, ÿêà ïðèïóñêàº çàê³í÷åííÿ îäíîãî

åòàïó ³ ïî÷àòîê ³íøîãî, íå º ìîæëèâèì ÷åðåç ïðèðîäó öüîãî ïðî-

öåñó, àëå âèçíà÷èòè êîìïëåêñè ä³é ³ ïåðåë³ê äîêóìåíò³â, ÿê³ ìàþòü

áóòè âèêîíàí³ â ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó, º ìîæëèâèì, ùî, ñâîºþ

÷åðãîþ, äîäàº àðãóìåíòîâàíîñò³ ñòðóêòóðèçàö³¿ åòàï³â.

Íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ïîâ³äîìëåííÿ ³íâåñòîð³â

ïðî ïîä³¿, ÿê³ ñïðè÷èíèëè íåîáõ³äí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿

çîáîâ’ÿçàííÿ. Ãîëîâíîþ ìåòîþ öüîãî åòàïó º çàïîá³ãàííÿ

áóäü–ÿêèõ ä³é ³íâåñòîð³â ïðîòè åì³òåíòà, íàïðèêëàä ³í³ö³þ-

âàííÿ ñóäîâèõ ïðîöåñ³â ó áóäü–ÿê³é þðèñäèêö³¿ àáî ïðèñêî-

ðåííÿ äàòè ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè áîðãó ó âèïàäêó

éìîâ³ðíîñò³ êðîññ–äåôîëòó âíàñë³äîê äåôîëòó çà ³íøèìè

óãîäàìè åì³òåíòà, ùî íîñÿòü áîðãîâèé õàðàêòåð.

×åðåç òå ùî íà öüîìó åòàï³ ïîçè÷àëüíèê âïåðøå çâåðòàºòü-

ñÿ äî êðåäèòîð³â ç ìåòîþ ïðîïîçèö³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ñíóþ÷î¿

çàáîðãîâàíîñò³, ñàìå ÿê³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü òàêîãî çâåðíåííÿ

íîñÿòü äîâîë³ âàæëèâèé õàðàêòåð. Òàê, íà ö³é ñòàä³¿ ïåðåãîâîð³â

ìîæëèâ³ äâà îñíîâí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïîä³é (íå áåðó÷è äî

óâàãè ñóäîâèé ðîçãëÿä). ßêùî ïîçè÷àëüíèê óñâ³äîìëþº çàçäà-

ëåã³äü íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ òèõ óìîâ, â³ä äîòðèìàííÿ ÿêèõ

çàëåæèòü, ÷è îïèíèòüñÿ â³í â óìîâàõ äåôîëòó, ïîçè÷àëüíèê

ìàº ìîæëèâ³ñòü äî íàñòàííÿ äàòè òàêî¿ ïîä³¿ çâåðíóòèñÿ ç

îá´ðóíòîâàíîþ ïðîïîçèö³ºþ ùîäî çì³íè óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ

³ñíóþ÷î¿ çàáîðãîâàíîñò³ àáî ïðîëîíãàö³¿ êðåäèòó íà òèõ ñàìèõ

óìîâàõ (òàêà îïö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ³íêîðïîðóºòüñÿ ó êðåäèòí³ óãîäè

òàêîãî òèïó). Áåçóìîâíî, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ïðèéìàííÿ

ð³øåíü ó ðàìêàõ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòíîãî äîãîâîðó, êðåäè-

òîðè ìàþòü âèçíà÷åíîþ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â íàäàòè ñâîº ïîãîä-

æåííÿ, ùî âèìàãàº ïåâíîãî ÷àñó äëÿ ðîçãëÿäó, àäæå êîæíèé

êðåäèòîð ìàº ñâî¿ âíóòð³øí³ ïðîöåäóðè ïðèéìàííÿ ð³øåíü.

Íàéãîëîâí³øèì íà ö³é ñòàä³¿ º íå äîïóùåííÿ ïðîãîëîøåííÿ

äåôîëòó, ÿêèé àâòîìàòè÷íî ñïðè÷èíÿº íàñòàííÿ ïîä³¿

êðîñ–äåôîëòó ïî ³íøèõ óãîäàõ çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ

(òàêà óìîâà º îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ó òàêèõ óãîäàõ).

Îêðåìî ïîòð³áíî âèîêðåìèòè, ùî òàêèé ñöåíàð³é äëÿ ïîçè-

÷àëüíèêà º îïòèìàëüíèì ÷åðåç ì³í³ì³çàö³þ ïîòåíö³éíèõ

âèòðàò, ÿê³ º íåîáõ³äíîþ êîìïîíåíòîþ áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (àäæå ïîçè÷àëü-

íèê â³äøêîäîâóº óñ³ âèòðàòè ñòîð³í ñèíäèêîâàíî¿ êðåäèòíî¿

óãîäè, âêëþ÷àþ÷è þðèäè÷í³ ãîíîðàðè, àãåíòñüê³ êîì³ñ³¿ òà ³íø³).

Îêðåìà óâàãà íà öüîìó åòàï³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðèçíà÷åííþ

ðàäíèê³â òà âèçíà÷åííþ äàòè ïðîâåäåííÿ îô³ö³éíèõ ïåðåãî-

âîð³â ç ³íâåñòîðàìè ùîäî ïðåäñòàâëåííÿ ïîïåðåäí³õ óìîâ

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ðîëü ðàäíèê³â º äîâîë³

íåîäíîçíà÷íîþ, àäæå ïîçèòèâíå çàâåðøåííÿ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ íå çàëåæèòü â³ä ¿õ ó÷àñò³, àëå ¿õí³é äîñâ³ä ³ ³ì³äæ â³ä³ãðà-

þòü âàãîìó ðîëü ó ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåñ³. Ç áîêó ïîçè÷àëü-

íèêà éîìó ïîòð³áíî çàëó÷èòèñÿ ï³äòðèìêîþ ïîòóæíèõ ó÷àñ-

íèê³â ðèíêó ç ìåòîþ ïðåäñòàâëåííÿ ³ â³äñòîþâàííÿ âëàñíî¿
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Åòàïè ïðîöåäóðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çîáîâ’ÿçàíü çà ñèíäèêîâàíèì êðåäèòîì

Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêà ïåðøîãî åòàïó ðåñòðóêòóðèçàö³¿

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ïîä³ÿ Äîêóìåíò

Ïîâ³äîìëåííÿ ³íâåñòîð³â

Îô³ö³éíèé äîêóìåíò ïîâ³äîìíîãî õàðàêòåðó, ÿêèé âèïóñêàºòüñÿ ïîçè÷àëüíèêîì íà

êîðèñòü ³íâåñòîð³â (íàäñèëàºòüñÿ àãåíòó òðàíçàêö³¿) ³ç çàçíà÷åííÿì ïðè÷èí íåâèêî-

íàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ³ ïîòåíö³éíèõ ä³é, ùî ìàþòü áóòè âèêîíàí³ ïîçè÷àëüíèêîì ç ìåòîþ

âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿

Ïðèçíà÷åííÿ ðàäíèê³â (ô³íàíñîâî-

ãî ³ þðèäè÷íîãî)

Ëèñò äîðó÷åííÿ (Mandate Letter) àáî äâîñòîðîíí³ óãîäè ³ç êîæíèì ðàäíèêîì ç ìåòîþ

âèçíà÷åííÿ îáîâ’ÿçê³â ðàäíèê³â â ðàìêàõ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿

Ïðèçíà÷åííÿ ãîëîâíîãî áàíêó òà

êîì³òåòó êðåäèòîð³â

Ëèñò ïðèçíà÷åííÿ ãîëîâíîãî áàíêó òà êîì³òåòó êðåäèòîð³â (Lead Bank and Steering

Committee Appointment Letter) 

Ïðèçíà÷åííÿ íåçàëåæíîãî àíàë³-

òèêà â ðàìêàõ êîì³òåòó êðåäèòîð³â

Ëèñò ïðèçíà÷åííÿ (Ångagement Letter) íåçàëåæíîãî àíàë³òèêà ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ

éîãî îáîâ’ÿçê³â â ðàìêàõ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿

Ïðèçíà÷åííÿ þðèäè÷íèõ ðàäíèê³â

â ðàìêàõ êîì³òåòó êðåäèòîð³â
Ëèñò ïðèçíà÷åííÿ (Ångagement Letter)
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ïîçèö³¿ ùîäî çàïðîïîíîâàíèõ óìîâ, òîä³ ÿê ³íâåñòîðè ó

äîñâ³ä÷åíèõ ðàäíèêàõ ïîçè÷àëüíèêà âáà÷àþòü äîäàòêîâó

âïåâíåí³ñòü ùîäî ïðîçîðîñò³ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè

îáîâ’ÿçêîâèìè ä³ÿìè ³ äîêóìåíòàìè, ÿê³ ìàþòü áóòè âèêîíà-

í³ ïîçè÷àëüíèêîì (òàáë. 1).

Îêðåìó óâàãó, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè ïðîöåäóð³

ïðèçíà÷åííÿ ãîëîâíîãî áàíêó òà êîì³òåòó êðåäèòîð³â ³ ïðèçíà-

÷åííÿ íåçàëåæíîãî àíàë³òèêà. Ôóíêö³îíàëüíå íàâàíòàæåííÿ,

ÿêå ïîêëàäàºòüñÿ íà êîì³òåò êðåäèòîð³â, ìàº ñóòî àäì³í³ñòðà-

òèâíèé õàðàêòåð, ³ â³í ä³º ò³ëüêè ÿê íåîô³ö³éíà ðîáî÷à ãðóïà êðå-

äèòîð³â, ç ÿêèìè ÷àñ â³ä ÷àñó êîíñóëüòóºòüñÿ ãîëîâíèé áàíê ó

ðàìêàõ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó ç ïîçè÷àëüíèêîì. Ïðèçíà÷àþ÷è

ãîëîâíèé áàíê ó ðàìêàõ êîì³òåòó êðåäèòîð³â, îñòàíí³ íàä³ëÿþòü

òàêèé áàíê ïîâíîâàæåííÿìè ñàìîñò³éíî âåñòè ïåðåãîâîðè â³ä

³ìåí³ âñüîãî ñèíäèêàòó òà ³íøèõ êðåäèòîð³â, ÿê³ ïîãîäèëèñÿ íà

ðåñòðóêòóðèçàö³þ. Öåé áàíê íàïðÿìó êîíòàêòóº ç ïîçè÷àëüíè-

êîì, êðåäèòîðàìè, ðàäíèêàìè ïîçè÷àëüíèêà, ðàäíèêàìè êðå-

äèòîð³â òà ³íøèìè òðåò³ìè ñòîðîíàìè, ÿê³ çàëó÷åí³ â ïåðåãîâîð-

íèé ïðîöåñ. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå ãîëîâíèé áàíê êîíñîë³äóº âñ³

³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â ðàìêàõ ïðîöåäóðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ íåñå

îêðåìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñèíäèêàòîì çà ïîâíîòó ³íôîð-

ìàö³¿, ïðîçîð³ñòü ³ îðãàí³çàö³þ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó. Îêðåìîþ

ôóíêö³ºþ ãîëîâíîãî áàíêó º ïðèçíà÷åííÿ ðàäíèê³â (þðèäè÷íèõ,

ô³íàíñîâèõ, ³íøèõ) äëÿ êðåäèòîð³â.

ßê ïðàâèëî, ôàêò ôîðìóâàííÿ êîì³òåòó êðåäèòîð³â º ïåâíîþ

ãàðàíò³ºþ òîãî, ùî âñ³ êðåäèòîðè ïîãîäèëèñÿ íà ïðîöåäóðó

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ òå, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áóäå

â³äáóâàòèñÿ áåç ñóäîâîãî ðîçãëÿäó. Àëå ôîðìóâàííÿ êîì³òåòó

êðåäèòîð³â º äîáðîâ³ëüíà ñïðàâà êîæíîãî êðåäèòîðà ÿê ó ðàì-

êàõ ñèíäèêàòó, òàê é çà ³íøèìè êðåäèòíèìè óãîäàìè.

Îêðåìî ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèîêðåìèòè òå, ùî ìàéæå â

óñ³õ êðåäèòíèõ óãîäàõ ïðèñóòíÿ óìîâà ïåðåõðåñíîãî íåâèêî-

íàííÿ çîáîâ’ÿçàíü (Cross Default). Öå óìîâà óãîäè, ïðè ÿê³é

ïîçè÷àëüíèê ââàæàºòüñÿ òàêèì, ÿêèé äîïóñòèâ íåâèêîíàííÿ

çîáîâ’ÿçàíü çà îäíèì äîãîâîðîì ³ç êðåäèòîðîì, ÿêùî ó íüîãî

º íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàííÿ çà ³íøèì êðåäèòíèì äîãîâîðîì,

óêëàäåíèì ç öèì àáî ³íøèì(è) êðåäèòîðàìè çà ³íøèìè äîãî-

âîðàìè [5]. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ïîçè÷àëüíèê îïèíÿºòüñÿ â

ñèòóàö³¿ äåôîëòó ³ íå âèïðàâëÿº òàêó ñèòóàö³þ â ñòðîê, óçãîä-

æåíèé óìîâàìè êðåäèòíî¿ óãîäè, ïîä³ÿ äåôîëòó àâòîìàòè÷íî

âèíèêàº é çà ³íøèìè â³äïîâ³äíèìè êðåäèòíèì óãîäàìè. Â ö³é

ñèòóàö³¿ ïåðåä ïîçè÷àëüíèêîì ïîñòàº àêòóàëüíå ïèòàííÿ

ôîðìóâàííÿ êîì³òåòó êðåäèòîð³â çà ó÷àñò³ âñ³õ êðåäèòîð³â çà

ïîä³áíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, òèì ñàìèì ãàðàí-

òóþ÷è â³äñóòí³ñòü âèð³øåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Ïðèçíà÷åííÿ àíàë³òèêà â ðàìêàõ êîì³òåòó êðåäèòîð³â º

äîâîë³ â³äïîâ³äàëüíèì êðîêîì äëÿ ïîçè÷àëüíèêà. Õî÷à ³í³-

ö³àòèâà ïðèçíà÷åííÿ òàêîãî àíàë³òèêà éäå â³ä ãîëîâíîãî

áàíêó, éîãî ïîñëóãè ñïëà÷óº áåçïîñåðåäíüî ïîçè÷àëüíèê (ÿê

³ âñ³ ³íø³ âèòðàòè â ðàìêàõ ïðîöåäóðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿). Ï³ä

àíàë³òèêîì ìè ìàºìî íà óâàç³ êâàë³ô³êîâàíó êîìïàí³þ ³ç

ïåâíèì äîñâ³äîì ðîáîòè, íà ÿêó ïîêëàäàºòüñÿ àíàë³ç ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà ç ìåòîþ ïðåäñòàâëåííÿ íåçà-

ëåæíîãî âèñíîâêó êîì³òåòó êðåäèòîð³â. Áàçóþ÷èñü ñàìå íà

ö³é îö³íö³, êðåäèòîðè áóäóòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî çì³íè

óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîçè÷àëüíè-

êîì. ßê ïðàâèëî, òàêèì àíàë³òèêîì ïðèçíà÷àºòüñÿ àóäèòîð-

ñüêà êîìïàí³ÿ ³ç «Âåëèêî¿ ÷åòâ³ðêè» àáî, çà óìîâè âïåâíå-

íîñò³ ùîäî êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, àóäèòîðñüêà êîìïàí³ÿ,

ÿêà º áåçïîñåðåäí³ì àóäèòîðîì ïîçè÷àëüíèêà.

Ðåçóëüòàòîì äðóãîãî åòàïó ìàº áóòè îô³ö³éíå ïðåäñòàâ-

ëåííÿ êîì³òåòó êðåäèòîð³â íîâèõ óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ

çàáîðãîâàíîñò³ ïîçè÷àëüíèêîì, îñê³ëüêè ³ â ðàìêàõ ïåðøî¿

ñòàä³¿ ïåðåãîâîð³â ³ñíóº ïåâíèé êîìïëåêñ ä³é ³ äîêóìåíò³â, ÿê³

ìàþòü áóòè âèêîíàí³ ïîçè÷àëüíèêîì.

Îêðåìó óâàãó ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè ïðîöåäóð³ êîìïëåêñíî¿

ïåðåâ³ðêè ïîçè÷àëüíèêà. Òàê, íà öüîìó åòàï³ ïîçè÷àëüíèê

ìàº äîâåñòè àíàë³òèêó, ïðèçíà÷åíîìó êîì³òåòîì êðåäèòîð³â,

íàä³éí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü ïðîãíîçó âëàñíîãî ðîçâèòêó é

çàïåâíèòè, ùî ïðîáëåìè (âêëþ÷àþ÷è ô³íàíñîâ³) áóäóòü âèð³-

øåí³ ³ ùî ìàéáóòíÿ àêòèâí³ñòü áóäå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ

äîñòàòí³ì ïîçèòèâíèì ãðîøîâèì ïîòîêîì, ÷àñòèíà ÿêîãî

áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ïîãàøåííÿ ðåñòðóêòóðèçîâàíî¿

çàáîðãîâàíîñò³. Ç îäíîãî áîêó, ïîçè÷àëüíèêó âèã³äíî â³ä-

ñòîþâàòè ïðîãíîç çàíèæåíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, àäæå

ïîñòàº ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ ñòðîêó íàñòàííÿ îñòàòî÷íî¿

äàòè ðîçðàõóíê³â ³ç êðåäèòîðàìè, àëå, áåðó÷è äî óâàãè, ùî

êðåäèòîðè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì

âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü, ç îäíîãî áîêó, ³ ãàðàíòóþ÷è ñîá³

ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ ïîçèê – ç ³íøîãî ââîäÿòü ïåâí³ îáìå-

æåííÿ íà ìàéáóòíþ ä³ÿëüí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà, ïðîãíîç ãðî-

øîâèõ ïîòîê³â ìàº áóòè àäåêâàòíèì ³ çáàëàíñîâàíèì. Àäæå

ôàêòè÷íî ïîçè÷àëüíèê ó ðàìêàõ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïî÷èíàº

çìåíøóâàòè âëàñí³ àêòèâè, òèì ñàìèì ãàëüìóþ÷è âëàñíèé

ðîçâèòîê (îäí³ºþ ç îáìåæóâàëüíèõ óìîâ ó ðàìêàõ ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ º íàêëàäàííÿ îáìåæåíü íà çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â ïîçè-

÷àëüíèêà), ³ ïîñòàº àêòóàëüíå ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ çâè÷àéíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Îêðåìó óâàãó ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè ô³íàíñîâèì ïîêàçíèêàì,

ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³íäèêàòîðè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ñåðåä äîñòàòíüî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ ïîêàçíèê³â ìè ââà-
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Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà äðóãîãî åòàïó ðåñòðóêòóðèçàö³¿
Ïîä³ÿ Äîêóìåíò

Ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè «Êîìïëåêñíî¿

ïåðåâ³ðêè» (Due Diligence)

Êîìïëåêñíà ïåðåâ³ðêè (Due Diligence) º ñèñòåìà çàõîä³â, ÿêà íàö³ëåíà íà âñåá³÷-

íó ïåðåâ³ðêó ëåã³òèìíîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà

Óêëàäåííÿ ïðîòîêîëó ïðî íàì³ðè

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ (Terms and

Conditions)

Äîêóìåíò ó ÿêîìó çàçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ óìîâè, îñíîâí³

çîáîâ’ÿçàííÿ òà ³íø³ ïàðàìåòðè óãîäè, ÿê³ íàäàë³ áóäóòü ³íêîðïîðîâàí³ ó êðåäèò-

íèé äîãîâ³ð

Ô³íàíñîâà ìîäåëü Ô³íàíñîâà ìîäåëü ðîçâèòêó ïîçè÷àëüíèêà íà ñòðîê 3–5 ðîê³â
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Òàáëèöÿ 3. Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè àíàë³çó îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â
äî çàãàëüíèõ àêòèâ³â

Âèçíà÷àº ì³í³ìàëüíó äîëþ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó çàãàëüí³é ñóì³ àêòèâ³â ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó ç îäíîãî áîêó ³ âèñîêîãî
ð³âíÿ äîõ³äíîñò³ çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè ç ³íøîãî. Çíèæåííÿ ð³âíÿ öüîãî ïîêàç-
íèêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âòðàòîþ ë³êâ³äíîñò³ – çäàòíîñò³ ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà âëàñ-
íèìè áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Çà óìîâè çá³ëüøåííÿ àäåêâàòíî äîïóñòèìîãî
çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà âèíèêàº çàãðîçà ïîíåñåííÿ çáèòê³â çà àêòèâíèìè îïå-
ðàö³ÿìè, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå åôåêòèâíèì ðîçïîä³ëîì â³ëü-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ íå çäàòí³ñòþ êåðóâàííÿ âëàñíîþ ë³êâ³äí³ñòþ

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
êðåäèò³â äî äåïîçè-
ò³â (Loan to Deposit
Ratio, LTD)

Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ

çàãàëüíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ (ÊÏ)

äî çàãàëüíîãî äåïîçèòíîãî ïîðòôåëþ

(ÄÏ)

Âèçíà÷àº äîëþ äåïîçèò³â, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â àêòèâíèõ (êðåäèòíèõ) îïåðà-
ö³ÿõ. ßêùî çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà äîâîë³ âåëèêå, öå âêàçóº íà òå, ùî ó áàíêà
íåìàº äîñòàòíüî¿ ë³êâ³äíîñò³ äëÿ ïîêðèòòÿ áóäü–ÿêèõ íåïåðåäáà÷åíèõ
çîáîâ’ÿçàíü, ³ íàâïàêè, ÿêùî çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà äîâîë³ íèçüêå, áàíê âòðà-
÷àº ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîõîäè (íå âèêîðèñòîâóº çàëó÷åí³ êîøòè ó äîñòàòí³é
ì³ð³)

Ñï³ââ³äíîøåííÿ
ðåçåðâ³â çà ïðîñòðî-
÷åíèìè êðåäèòàìè
äî êðåäèòíîãî ïîð-
òôåëþ (Loan Loss
Provision Ratio)

Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ñôîð-

ìîâàíèõ ðåçåðâ³â çà ïðîñòðî÷åíèìè êðå-

äèòàìè (Ðïê) äî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ

(ÊÏ)

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó.
Çá³ëüøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêó âêàçóº íà ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
â³ä êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ (â³ääà÷à â³ä àêòèâ³â çìåíøóºòüñÿ) ³ ïîòåíö³éíî çá³ëü-
øóº â³ðîã³äí³ñòü ïîäàëüøèõ ñïàñàíü ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â. Çìåíøåííÿ çíà÷åííÿ
öüîãî ïîêàçíèêà âêàçóº íà çâàæåíó êðåäèòíó ïîë³òèêó áàíêó

Ïîêàçíèê îáñÿãó
ïðîñòðî÷åíèõ 
êðåäèò³â

Âêàçóº íà ïðîáëåìí³ êðåäèòè ó êðåäèò-

íîìó ïîðòôåë³ ³ âèçíà÷àº ÿê³ñòü êðåäèò-

íîãî ïîðòôåëþ

Çá³ëüøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêó âêàçóº íà çìåíøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ,
ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì îïåðàö³éíèõ äîõîä³â ³ ïðèçâî-
äèòü äî çìåíøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó. Òîä³ ÿê çâîðîòíà äèíàì³êà âêàçóº íà çá³ëü-
øåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ çìåíøåííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â

Ñï³ââ³äíîøåííÿ
ðåçåðâ³â çà ïðîñòðî-
÷åíèìè êðåäèòàìè
äî ïîðòôåëþ ïðî-
ñòðî÷åíèõ êðåäèò³â

Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿ-

ãó ðåçåðâ³â çà ïðîñòðî÷åíèìè êðåäèòà-

ìè (Ðïê) äî îá’ºìó ïðîñòðî÷åíèõ êðåäè-

ò³â (ÏÏÊ)

Âêàçóº ð³âåíü îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â. Öåé ïîêàçíèõ
ìàº äîð³âíþâàòè 100%. Çà óìîâè ñïèñàííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ðåçåðâè âèêî-
íóþòü ðîëü ãàðàíò³¿ â³äøêîäóâàííÿ çàâäàíèõ çáèòê³â. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, öåé
ïîêàçíèê ìîæå äîð³âíþâàòè ÿê á³ëüøå, òàê ³ ìåíøå 100%

Ðåíòàáåëüí³ñòü 
(êàï³òàëó ³ àêòèâ³â)

Â³äíîñíèé ïîêàçíèê (è) åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³, ÿêèé â³äîáðàæàº ð³âåíü åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ êàï³òàëó

áàíêó. Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â (Return on

Assets) ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïðè-

áóòêó áàíêó (Ï) äî ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ âèêî-

ðèñòîâóâàíèõ áàíêîì àêòèâ³â(Àñ) çà â³äïî-

â³äíèé ïåð³îä 

Ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó (Return on

Equity) – ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ

ïðèáóòêó áàíêó (Ï) äî ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³

áàëàíñîâîãî êàï³òàëó (Ê)

Ö³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü çàëó÷åííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â, ÿêèì
âîëîä³º áàíê. Íèçüê³ çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â âêàçóþòü íà íåäîñòàòí³ñòü áàçè
àêòèâíèõ òðàíçàêö³éíèõ êë³ºíò³â àáî íà äîâîë³ êîíñåðâàòèâíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³-
òèêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè

Ïîêàçíèêè ÿêîñò³
êàï³òàëó

Êàï³òàë ïåðøîãî ð³âíÿ (Tier 1 Capital)

ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³-

òàëó ïåðøîãî ð³âíÿ (Ê1) äî àêòèâ³â áàíêó

çâàæåíèõ íà ðèçèê (Àð)

Êàï³òàë ðîçðàõîâóºòüñÿ öåé ïîêàçíèê ÿê

ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàëó ïåðøîãî ð³âíÿ ³

êàï³òàëó äðóãîãî ð³âíÿ (Ê2) äî çâàæåíèõ

íà ðèçèê àêòèâ³â:

Òàê, êàï³òàë ïåðøîãî ð³âíÿ (Tier 1 Capital) º îñíîâíèì êàï³òàëîì ³ â çàãàëüíîìó
ðîçóì³íí³ º ôàêòè÷íèì êàï³òàëîì, ÿêèé º ó ðîçïîðÿäæåíí³. Â³í âêëþ÷àº àêö³îíåð-
íèé êàï³òàë ³ ðîçêðèò³ ðåçåðâè.

Êàï³òàë äðóãîãî ð³âíÿ á³ëüø àáñòðàêòíèé ïîêàçíèê ³ âêëþ÷àº â ñåáå íå ðîçêðèò³
ðåçåðâè, ôîíä ïåðåîö³íêè ðåçåðâ³â, çàãàëüí³ ðåçåðâè, ã³áðèäí³ áîðãîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè, ñóáîðäèíîâàíèé áîðã. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ áóëî
âèçíà÷åíî, ùî âèìîãè äî êàï³òàëó çàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ êàï³òàëó, à íå â³ä äåïîçèò-
íî¿ áàçè, òî ïîêàçíèê àäåêâàòíîñò³ (äîñòàòíîñò³) êàï³òàëó º ïðåäìåòîì íàéá³ëüø
ïðèñê³ïëèâî¿ óâàãè ç áîêó êðåäèòîð³â. Ðîçðàõîâóºòüñÿ öåé ïîêàçíèê òàê: 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ
âèòðàò äî äîõîä³â
(Cost to Income
Ratio)

Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îïå-

ðàö³éíèõ âèòðàòè (ÎÂ) äî îïåðàö³éíèõ

äîõîä³â áàíêó(ÎÄ) Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ âêàçóº áåç-

ïîñåðåäíüî íà çäàòí³ñòü ìåíåäæìåíòó áàíêó êåðóâàòè âëàñíèìè âèòðàòàìè

×èñòà ïðîöåíòíà
ìàðæà (Net interest
income)

Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî

ïðîöåíòíîãî äîõîäó (×ÏÄ) äî ñåðåäíü-

îãî çíà÷åííÿ äîõ³äíèõ àêòèâ³â (Àäñ)
Îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿêèé âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü 

àêòèâíèõ îïåðàö³é
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æàºìî çà äîö³ëüíå âèä³ëèòè íàéãîëîâí³ø³ (³íôîðìàòèâí³), à

ñàìå ò³, íà ÿê³ çâåðòàþòü óâàãó êðåäèòîðè â ðàìêàõ ïðîâå-

äåííÿ âëàñíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà

Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ï³äïèñóºòüñÿ ïàêåò äîêóìåí-

ò³â, ÿêèé êîíñòàòóº ôàêò çàâåðøåííÿ ïðîöåäóðè ðåñòðóê-

òóðèçàö³¿.

Îô³ö³éíî íîâ³ óìîâè îáñëóãîâóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ çîâí³ø-

íüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàáèðàþòü ÷èííîñò³ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ

ðåºñòðàö³éíîãî ñâ³äîöòâà ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè [6].

Ïîñòòðàíçàêö³éíèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèêîíàííÿì

çîáîâ’ÿçàíü, âçÿòèõ íà ñåáå ïîçè÷àëüíèêîì çà óãîäîþ ðåñ-

òðóêòóðèçàö³¿: ³íôîðìàö³éí³ ³ ô³íàíñîâ³. ßê ïðàâèëî, ïîçè-

÷àëüíèê íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàäàâàòè êðå-

äèòîðàì àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ (ô³íàíñîâ³ çâ³òè, àóäèòîðñüê³

âèñíîâêè òîùî) ùîäî âëàñíî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ñâîº÷àñíî ³äåíòèô³êîâàíà çàãðîçà äåôîëòó äîçâîëèòü

ïîçè÷àëüíèêó ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ìîäåëü ðåñòðóêòóðèçà-

ö³¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü

ïðîäóêòèâíî êåðóâàòè âëàñíèì ðîçâèòêîì â óìîâàõ îáìå-

æåíîãî äîñòóïó äî ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî ðèêó.
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