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æàºìî çà äîö³ëüíå âèä³ëèòè íàéãîëîâí³ø³ (³íôîðìàòèâí³), à

ñàìå ò³, íà ÿê³ çâåðòàþòü óâàãó êðåäèòîðè â ðàìêàõ ïðîâå-

äåííÿ âëàñíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà

Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ï³äïèñóºòüñÿ ïàêåò äîêóìåí-

ò³â, ÿêèé êîíñòàòóº ôàêò çàâåðøåííÿ ïðîöåäóðè ðåñòðóê-

òóðèçàö³¿.

Îô³ö³éíî íîâ³ óìîâè îáñëóãîâóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ çîâí³ø-

íüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàáèðàþòü ÷èííîñò³ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ

ðåºñòðàö³éíîãî ñâ³äîöòâà ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè [6].

Ïîñòòðàíçàêö³éíèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèêîíàííÿì

çîáîâ’ÿçàíü, âçÿòèõ íà ñåáå ïîçè÷àëüíèêîì çà óãîäîþ ðåñ-

òðóêòóðèçàö³¿: ³íôîðìàö³éí³ ³ ô³íàíñîâ³. ßê ïðàâèëî, ïîçè-

÷àëüíèê íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàäàâàòè êðå-

äèòîðàì àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ (ô³íàíñîâ³ çâ³òè, àóäèòîðñüê³

âèñíîâêè òîùî) ùîäî âëàñíî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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ö³¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü

ïðîäóêòèâíî êåðóâàòè âëàñíèì ðîçâèòêîì â óìîâàõ îáìå-

æåíîãî äîñòóïó äî ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî ðèêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà òà ñòðàòå-

ã³÷í³ ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè äî ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñâ³-

òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ çóìîâëþþòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî
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îá´ðóíòîâàíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì

ñåêòîðîì, çîêðåìà ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â êîíòåêñò³

ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³, äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, äîñÿãíåííÿ

ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ï³äïðèºìñòâ,

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ. Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòî-

ðîì ñòâîðèòü óìîâè äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

íàóêîâèõ ïðàöü, â ÿêèõ äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, éîãî ïðîáëåìè òà ðîçâè-

òîê, íåîáõ³äíî íàçâàòè äîñë³äæåííÿ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ, ÿê À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Î. Äëóãîïîëüñüêèé,

Î. Ïàñõàâåð, Î. Ðóä÷åíêî, Ì. Øê³ëüíÿê òà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì îêðåì³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì

åêîíîì³êè, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä

îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì ñåê-

òîðîì, óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòî-

ðîì ÿê âàãîìîãî åëåìåíòó ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ

ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîç-

êðèòèìè ³ îá´ðóíòîâàíèìè òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì ÿê âàãîìîãî åëåìåíòó ñèñ-

òåìè îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåê-

òîðîì, ïðèíöèï³â éîãî çä³éñíåííÿ òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ

óìîâ ðîçâèòêó – îäíå ç âàæëèâèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ íàóêè. Ðàçîì ³ç òèì íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ,

ïîâ’ÿçàí³ ç ³íñòèòóö³éíèìè çì³íàìè ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³

åêîíîì³êè, ùî â³äáóâàþòüñÿ âíàñë³äîê åêîíîì³÷íèõ òðàíñ-

ôîðìàö³é, à òàêîæ âèðîáëåííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ íîâèõ ï³äõî-

ä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á ÿê³ñíèé ð³âåíü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä óäîñêîíàëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ

îñíîâ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ¿¿ ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó äåð-

æàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, ñòâîðåííÿ

àäåêâàòíî¿ ðèíêîâèì ïðèíöèïàì ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè òà

³íñòðóìåíò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ôîðìó-

âàííÿ ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Îñê³ëüêè ñèñòåìà ìàéíîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ´ðóíòóºòüñÿ

íà â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³, ðîëü äåðæàâè â ðèíêîâèõ ïåðåòâî-

ðåííÿõ åêîíîì³êè ó çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ÿêå ì³ñöå

çàéìàº äåðæàâíà âëàñí³ñòü â çàãàëüí³é ñèñòåì³ â³äíîñèí

âëàñíîñò³ ³ â ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿. Îñê³ëüêè çä³éñíåííÿ ðèíêîâèõ

ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íàñàìïåðåä äåð-

æàâíîãî ñåêòîðó, º íå ìåòîþ, à çàñîáîì íàéá³ëüø åôåêòèâ-

íîãî âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü òà ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí, âàæëèâèì º ðîçêðèòòÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó ³ éîãî ñêëàäîâèõ, ùî

çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïðè áóäü–ÿêîìó ïîë³òè÷íîìó

ðåæèì³ äåðæàâíèé ñåêòîð º åêîíîì³÷íîþ îïîðîþ êðà¿íè ³

ñòàíîâèòü íàéâàæëèâ³øó ñôåðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Éîãî ìàñøòàáè ³ ñòðóêòóðà â îêðåìèõ êðà¿íàõ çàëåæàòü â³ä

ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ³ñòîðè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ òà

òðàäèö³é. Ïèòàííÿ ïðî òå, â ÿêèõ ãàëóçÿõ ó÷àñòü äåðæàâè º

íàéá³ëüø äîö³ëüíîþ, âèð³øóºòüñÿ â ðàìêàõ êîíêðåòíî¿

ìîäåë³, ùî ïåðåäáà÷àº ïåâí³ ãàëóçåâ³ ïð³îðèòåòè ³ «íàö³î-

íàëüíèé» ïîãëÿä íà ðîëü äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Ùîäî äåðæàâíîãî ñåêòîðó óïîâíîâàæåí³ îðãàíè ìàþòü ìîæ-

ëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè çàõîäè ïðÿìîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ íà â³äì³íó â³ä çàãàëüíèõ çàõîä³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî

ðåãóëþâàííÿ, ùî â³äíîñÿòüñÿ ïåðåâàæíî äî íåïðÿìèõ ìåòîä³â.

Çàçíà÷åíå äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî ³ ðåçóëüòàòèâíî

âïëèâàòè íà îáñÿãè, ñòðóêòóðó ³ ö³íè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ

îïåðàòèâíî âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ.

Âçàºìîâ³äíîñèíè äåðæàâè ÿê âëàñíèêà ³ îá’ºêò³â éîãî

âëàñíîñò³ ç ñóá’ºêòàìè ðèíêó ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñïåöè-

ô³÷íó ôîðìó îáîðîòó êàï³òàëó, ÿêèé ìîæå çíàõîäèòèñÿ â

ñòàí³ ïåðìàíåíòíèõ çì³í ñâîº¿ ïåðâ³ñíî¿ ôîðìè.

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî â ïðîöåñ³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â

Óêðà¿í³ ñòâîðåí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñ-

íîñò³, çàêëàäåí³ îñíîâè áàãàòîóêëàäíî¿, çì³øàíî¿ åêîíîì³êè

ïðè ³ñòîòíîìó çìåíøåíí³ ïèòîìî¿ âàãè äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Òàêå ïåðåòâîðåííÿ – ñêëàäíèé ³ ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, ïðîòå

â òîé æå ÷àñ â³í íå º ïðèíöèïîâî íîâèì ç ïîãëÿäó ñâ³òîâî¿

ïðàêòèêè. Äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ ïîêàçàâ, ùî

ïðè âñ³õ îñîáëèâîñòÿõ ³ â³äì³ííîñòÿõ â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ

ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïåðåâàæàííÿ ÷àñòêè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³

íàä äåðæàâíîþ º çàãàëüíèì ïðèíöèïîì.

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè «äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî

– öå ï³äïðèºìñòâî, ùî ä³º íà îñíîâ³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» [1].

Ï³äïðèºìñòâà äåðæàâíîãî, êîìóíàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè

– ï³äïðèºìñòâà, ùî ä³þòü íà îñíîâ³ ëèøå äåðæàâíî¿ àáî êîìó-

íàëüíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, äåðæàâ-

íà àáî êîìóíàëüíà ÷àñòêà ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ïåðåâè-

ùóº ï’ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ÷è ñòàíîâèòü âåëè÷èíó, ùî çàáåçïå÷óº

äåðæàâ³ àáî îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðàâî âèð³-

øàëüíîãî âïëèâó íà ¿õ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü [2].

Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 3543 ï³äïðèºìñòâà, ùî

íàëåæàòü äî äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ç íèõ äåðæàâíèõ – 3115;

äî÷³ðí³õ ñóá’ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é òà ï³äïðèºìñòâ, ïëà-

íîâèé ðîçðàõóíêîâèé îáñÿã ÷èñòîãî ïðèáóòêó ÿêèõ ïåðåâèùóº

50 ìëí. ãðí., – 46; ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíèõ ôîí-

äàõ ÿêèõ á³ëüøå 50% àêö³é, ùî íàëåæèòü äåðæàâ³, – 382.

Ó 2012 ðîö³ çâ³òè ïðî âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â íàäàëè

2345 ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ 63,8% ç íèõ º ïðèáóòêîâèìè,

30,8% – çáèòêîâèìè, 5,4% – áåçïðèáóòêîâèìè.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà º â³äîêðåìëåíèìè

åêîíîì³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, òà ¿õ â³äîñîáëåí³ñòü îáóìîâëþ-
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ºòüñÿ êðèòåð³ÿìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü äåðæàâíèé õàðàêòåð ï³ä-

ïðèºìñòâà (òèï âëàñíîñò³, ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

òà êîíòðîëþ, ñóáñèäóâàííÿ òîùî).

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ – âèä ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ùî ïîëÿ-

ãàº ó çä³éñíåíí³ íåþ óïðàâë³íñüêîãî, òîáòî îðãàí³çóþ÷îãî,

âïëèâó íà ò³ ñôåðè ³ ãàëóç³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ÿê³ âèìàãàþòü

ïåâíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïîâíî-

âàæåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Äëÿ âèçíà÷åííÿ çì³ñòîâíî

ïîºäíàíèõ ñôåð àáî ãàëóçåé ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ùî ïîòðå-

áóþòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í

«ñåêòîð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ» [4]. Öåé ñåêòîð âêëþ÷àº

îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ öåíòðàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî

³ ì³ñöåâîãî ð³âíÿ, óñòàíîâè, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî

÷è ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ ñòâîðåí³ äëÿ íàäàííÿ íåðèíêîâèõ

ïîñëóã ³íäèâ³äóàëüíîãî õàðàêòåðó çà òàêèìè âèäàìè ä³ÿëü-

íîñò³, ÿê îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíà äîïîìîãà, îñâ³òà,

ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ â³äïî÷èíêó ³ ðîçâàã, êóëüòóðè òà ñïîðòó, à

òàêîæ ïîñëóã êîëåêòèâíîãî õàðàêòåðó â äåðæàâíîìó óïðàâ-

ë³íí³, ï³äòðèìö³ ïîðÿäêó ³ áåçïåêè, îáîðîí³, íàóö³ òà íàóêîâî-

ìó îáñëóãîâóâàíí³, øëÿõîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, îáñëóãîâóâàíí³

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî. Ðåñóðñè öèõ îäèíèöü ôîð-

ìóþòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ïîäàòê³â ³ â³äðàõóâàíü,

ñïëà÷óâàíèõ îäèíèöÿìè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ³íøèõ ñåêòîð³â, à

òàêîæ çà ðàõóíîê äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³ [5].

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè

äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåð-

æàâíî¿ âëàñíîñò³ ïîëÿãàº â çä³éñíåíí³ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â

òà óïîâíîâàæåíèìè íèì îðãàíàìè, ³íøèìè ñóá’ºêòàìè,

âèçíà÷åíèìè çàêîíîì, ïîâíîâàæåíü ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðàâ

äåðæàâè ÿê âëàñíèêà òàêèõ îá’ºêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âîëîä³í-

íÿì, êîðèñòóâàííÿì ³ ðîçïîðÿäæàííÿì íèìè, ó ìåæàõ,

âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ

äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá [6].

Îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ º: ìàéíî, ÿêå

ïåðåäàíå êàçåííèì ï³äïðèºìñòâàì â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ;

ìàéíî, ÿêå ïåðåäàíå äåðæàâíèì êîìåðö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì,

óñòàíîâàì òà îðãàí³çàö³ÿì; ìàéíî, ÿêå ïåðåäàíå äåðæàâíèì

ãîñïîäàðñüêèì îá’ºäíàííÿì; êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ùî íàëå-

æàòü äåðæàâ³ ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é;

äåðæàâíå ìàéíî, ùî çàáåçïå÷óº ä³ÿëüí³ñòü Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè, Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

äåðæàâíå ìàéíî, ïåðåäàíå â îðåíäó, ë³çèíã, êîíöåñ³þ; äåðæàâ-

íå ìàéíî, ùî ïåðåáóâàº íà áàëàíñ³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é

³ íå óâ³éøëî äî ¿õ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â àáî çàëèøèëîñÿ ï³ñëÿ ë³ê-

â³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é; äåðæàâíå ìàéíî, ïåðåäàíå â

áåçñòðîêîâå áåçîïëàòíå êîðèñòóâàííÿ Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿

íàóê Óêðà¿íè, ãàëóçåâèì àêàäåì³ÿì íàóê; áåçõàçÿéíå òà êîí-

ô³ñêîâàíå ìàéíî, ùî ïåðåõîäèòü ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü çà

ð³øåííÿì ñóäó. Ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ º: Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè; öåíòðàëüíèé îðãàí

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³; öåí-

òðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ

òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

ì³í³ñòåðñòâà òà ³íø³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; Ôîíä äåðæàâíî-

ãî ìàéíà Óêðà¿íè; îðãàíè, ùî çàáåçïå÷óþòü ä³ÿëüí³ñòü

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè; îðãàíè, ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-

íèì ìàéíîì â³äïîâ³äíî äî ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ îêðåìè-

ìè çàêîíàìè; äåðæàâí³ ãîñïîäàðñüê³ îá’ºäíàííÿ, äåðæàâí³

õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, ³íø³ äåðæàâí³ ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿;

Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ íàóê Óêðà¿íè, ãàëóçåâ³ àêàäåì³¿ íàóê [6].

52 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014

×àñòêà íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó ÂÂÏ, %
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè.
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Ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíîãî ìàéíà â Óêðà¿í³ çàëèøàëàñÿ

îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàñîá³â ïðîâåäåííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè, à òàêîæ âàãîìèì äæåðåëîì äîõî-

ä³â áþäæåòó (äèâ. ðèñ.) [7].

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â

Óêðà¿í³, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè º: ï³ä-

âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà ïîêðàùåííÿ

³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâè-

ðîáíèêà; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçà-

ì³ùåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòî-

ð³â åêîíîì³êè; ñòèìóëþâàííÿ ïåðåòâîðåíü ó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëó-

çÿõ; çá³ëüøåííÿ îáñÿãó åêñïîðòó òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-

íèöòâà; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿, òåõí³÷-

íîãî ïåðåîñíàùåííÿ, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ä³þ÷èõ òà â³äêðèòòÿ

íîâèõ ï³äïðèºìñòâ; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó

âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³; ñòèìóëþâàí-

íÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é, ìîäåðí³çàö³¿ òà áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â àãðîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà ïîñòóïîâîãî ³ìïîðòîçàì³-

ùåííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-

ò³â ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Íà äàíîìó åòàï³ íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³äíî-

ñèí âëàñíîñò³, àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ïðîäîâæåííÿ òðàíñôîð-

ìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äåðæàâíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè

äîö³ëüíî â³äâåñòè ðîëü âàæëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî êîìïîíåí-

òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çä³éñíåííÿ

ñèñòåìíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Ðàçîì ³ç òèì âàãîìèì

çàâäàííÿì º çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â.

Ðîçâèòîê ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ìàº çä³éñíþâàòèñü âèõîäÿ-

÷è ³ç ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî äåðæàâíà âëàñí³ñòü íà â³äì³íó â³ä

ïðèâàòíî¿ íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ íàäàº çìîãó äëÿ âèð³øåííÿ

ïèòàííÿ, ùî ìàþòü ôóíäàìåíòàëüíå çíà÷åííÿ ó çàáåçïå-

÷åíí³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Òîìó äî äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ ìàþòü âõîäèòè ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çà

ñâîºþ ïðèðîäîþ òÿæ³þòü äî ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ â îêðå-

ìèõ âèäàõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé, à òàêîæ ó òèõ âèïàäêàõ,

êîëè â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿ ìîæå âèêîíóâàòè ëèøå äåðæàâà.

Íåîäíîð³äí³ñòü âèäîâî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³

îáóìîâëþº çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â îñíîâ³ âèáîðó êîíêðåòíîãî ñïîñîáó åêîíîì³÷íîãî ôóí-

êö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ñë³ä âðàõîâóâàòè

ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ó ÷àñ³ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, âèìîã

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî òåõí³÷-

íîãî ñòàíó îá’ºêò³â âëàñíîñò³, ³ ïîòðåáè ðèíêó. Íåîáõ³äíèì º

âçàºìîóçãîäæåííÿ ïðèâàòíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñ³â

çóìîâëåíèõ ïîòðåáàìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ð³âåíü ïðî-

íèêíåííÿ äåðæàâè â ï³äïðèºìíèöüêó ñôåðó ñë³ä âèçíà÷àòè

íåîáõ³äíèìè ðîçì³ðàìè ÿê äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,

òàê ³ íåäåðæàâíîãî, çì³íà ðîçì³ðíîñò³ êîæíîãî ç ÿêèõ îáó-

ìîâëåíà çäàòí³ñòþ äåðæàâè çä³éñíþâàòè âïëèâ íà ðåçóëü-

òàòèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âçàº-

ìîïîâ’ÿçàí³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òà ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè, ÿê³

çàêëàäàþòüñÿ â îñíîâó ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ òà çàñòîñîâàí³ äî

ð³çíèõ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ. Âàæëèâî òàêîæ âèçíà÷èòè ñòè-

ìóëè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, äæåðåëà ³

ìåõàí³çìè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, âðàõóâàòè ñó÷àñíèé

ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Çàçíà÷åí³ ïàðàìåòðè â ñóêóïíîñò³

ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê ñï³ëüíèõ ôóíäàìåíòàëü-

íèõ óìîâ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. ²íòåðåñè ïðèâàò-

íîãî ñåêòîðó âèðàæàþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé

äåðæàâè, íåîáõ³äíîñò³ éîãî ó÷àñò³ â öüîìó ïðîöåñ³.

Ï³äïðèºìñòâà äåðæàâíîãî ñåêòîðó ìàþòü á³ëüø³ ìîæëè-

âîñò³ ó ôîðìóâàíí³ äîâãîñòðîêîâî¿ âèðîáíè÷î–³íâåñòèö³éíî¿

ñòðàòåã³¿. Äëÿ êîæíîãî òàêîãî ï³äïðèºìñòâà ä³º ñâîÿ ñèñòåìà

ö³ëåé, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ç

éîãî óïðàâë³ííÿ. Îäíî÷àñíî ç öèì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íåîáõ³ä-

íèì óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Ç ìåòîþ âïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåê-

òîðîì ïîòð³áíî ïðîâåñòè ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ éîãî ï³äïðèºìñòâ

çà êðèòåð³ºì ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ åôåê-

òèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïîòð³áíî óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì

ïðèéíÿòòÿ òà óçãîäæåííÿ ð³øåíü ì³æ ð³çíèìè ã³ëêàìè âëàäè ó

â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñòàòóñîì ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè ç³ çì³øàíîþ

ôîðìîþ âëàñíîñò³. Äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ìîæëèâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ³

ïðàâîâèõ êîë³ç³é ì³æ ð³çíèìè ã³ëêàìè âëàäè ç ïðèâîäó óïðàâë³í-

íÿ çì³øàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó íåîáõ³äíî

³íñòèòóö³éíî çàêð³ïèòè éîãî â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ.

Ïðè ðîçðîáö³ ïîë³òèêè ç ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòî-

ðó äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä â³äíîñíî ïðèíöè-

ï³â éîãî ôîðìóâàííÿ. Ó êðà¿íàõ ªÑ íàÿâí³ñòü äåðæàâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ââàæàºòüñÿ âèïðàâäàíîþ ó íàñòóïíèõ âèïàäêàõ: â

ðàìêàõ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íå ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ óìîâè

ìàêðîåêîíîì³÷íîãî îïòèìóìó, à òàêîæ êîëè ìîâà éäå ïðî

íåîáõ³äí³ñòü ì³ñòèòè íèçüêîðåíòàáåëüí³ àáî êàï³òàëîì³ñòê³,

àëå ïîòð³áí³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà âèðîáíèöòâà ³ ï³äïðèºìñòâà; äåð-

æàâà ïðàãíå êîíòðîëþâàòè ò³ ãàëóç³, ÿê³ âîíà ââàæàº âàæëè-

âèìè äëÿ åêîíîì³êè àáî îáîðîíè êðà¿íè, îñîáëèâî ÿêùî âèíè-

êàº çàãðîçà ïåðåõîäó â³äïîâ³äíèõ ô³ðì ï³ä ïîâíèé êîíòðîëü

òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é; äåðæàâà çä³éñíþº ìîäåðí³çà-

ö³þ åêîíîì³êè ÷åðåç íàóêîâ³ ïðîåêòè; íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè

ì³æãàëóçåâèé ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ÿêùî ïðèâàòí³ ãîñïîäà-

ðþþ÷³ ñóá’ºêòè íå â çìîç³ öå çðîáèòè; íåîáõ³äíå ïðîâåäåííÿ

ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç îñâîºí-

íÿì íîâèõ òåðèòîð³é ³ ðîçâèòêîì àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ñòâîðåííÿì òàì íîâèõ âèðîá-

íèöòâ, îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè òà äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ïðåäñòàâëÿº

ñîáîþ ñèñòåìó ñòðóêòóðîâàíèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³íñòèòóö³é-
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íèõ åëåìåíò³â, ùî âèêîíóþòü ïåâí³ ôóíêö³¿ â ³íòåðåñàõ äîñÿã-

íåííÿ âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ ö³ëåé. ¯õíÿ ðåàë³çàö³ÿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòî-

ðîì, ùî º âàãîìèì åëåìåíòîì ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïîëÿãàº ó ôîðìóâàí-

í³ ³ ðåàë³çàö³¿ êîîðäèíóþ÷îãî, ðåãóëþþ÷îãî òà ñòèìóëþþ÷îãî

âïëèâó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ äåð-

æàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, âèð³øåííÿ çàâäàíü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Íà äàíèé ÷àñ äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ³íòåãðóºòüñÿ ç åëå-

ìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ íå ò³ëüêè â³äíîñèíàìè äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³, à é îðãàí³çàö³éíèìè êîìïîíåíòàìè, ì³æ ÿêèìè çä³éñ-

íþºòüñÿ âçàºìîä³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ äåðæàâíèõ ö³ëåé.

Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ìàº ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ –

ïîòåíö³àë, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà õàðàêòåð âçàºìîçâ’ÿçê³â.

Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì

åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â

åêîíîì³ö³, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëü-

òàò³â íà îñíîâ³ çáàëàíñîâàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïî-

çèö³¿ â êîæíîìó îñåðåäêó âèðîáíèöòâà, ïðè îáì³í³, ðîçïîä³ë³ òà

ñïîæèâàíí³ âñ³õ ñòâîðþâàíèõ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ áëàã ç âðà-

õóâàííÿì îñîáëèâîñòåé îá’ºêò³â âëàñíîñò³ ³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, à

òàêîæ âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü. Çàçíà÷åíå ìàº âðàõîâóâà-

òè ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñåêòîð³â åêîíîì³êè: äåð-

æàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî, âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ³ ìîæëèâîñò³ êîæíî-

ãî ç íèõ, øëÿõè ³ ñïîñîáè ¿õ ðåàë³çàö³¿. Â³äïîâ³äíî â ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âàæëèâèì º ðîçðîáêà ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çáà-

ëàíñóâàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó òà

³íòåðåñè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ïðî çàòâåðäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â Óêðà¿íè, äåðæàâíèõ

êëàñèô³êàòîð³â Óêðà¿íè, íàö³îíàëüíèõ çì³í äî ì³æäåðæàâíèõ ñòàíäàð-

ò³â, âíåñåííÿ çì³íè äî íàêàçó Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè â³ä

31.03.2004 ¹59 òà ñêàñóâàííÿ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â / Íàêàç

Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà

ñïîæèâ÷î¿ ïîë³òèêè â³ä 28 òðàâíÿ 2004 ð. ¹97 [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. –

Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.nau.ua / doc/?code=v0097609–04

2. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó îêðåìèõ àêòèâ³â òà îïåðàö³é ³ Çì³í äî äåÿêèõ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ àêò³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ç áóõãàëòåðñüêîãî
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http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2289–17

4. Ïðî çàõîäè ùîäî âïðîâàäæåííÿ Êîíöåïö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿

ðåôîðìè â Óêðà¿í³ / Óêàç Ïðåçèäåíòà â³ä 22.07.98 ¹810/98

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.

rada.gov.ua/laws/show/810/98

5. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçðàõóíêó

âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó âèðîáíè÷èì ìåòîäîì (Ìåòîäè÷í³

ðåêîìåíäàö³¿, ï. 2.1) / Íàêàç Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè

Óêðà¿íè â³ä 04.06.2004 ¹351 [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòó-

ïó: http://zakon.nau.ua/doc/?uid=1157.674.0

6. Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ / Çàêîí ÂÐÓ â³ä

21.09.2006 ¹185–V [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/185–16

7. Ñàéò Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. –
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ íîâ³ ôîðìè ìàðêåòèíãîâèõ
êîìóí³êàö³é ó ñèñòåì³ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí, âèâ÷àþòü-
ñÿ ïðîöåñè ï³äïèñàííÿ ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â, àíàë³-
çóþòüñÿ ôàêòîðè åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³é, ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ êîíöåïö³¿ äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíãîâà êîìó-
í³êàö³ÿ», âèâ÷àþòüñÿ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñèñòåìè
ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ìàêðî– òà ì³êðîð³âíÿ òà íåîá-
õ³äí³ñòü ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâà êîìóí³êàö³ÿ, äèïëîìà-
òè÷í³ çâ’ÿçêè, ì³æíàðîäíèé êîíòðàêò, ôàêòîðè åôåêòèâ-
íîñò³ êîìóí³êàö³é, äèïëîìàòè÷íèé òðèêóòíèê çâ’ÿçê³â.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ íîâûå ôîðìû ìàðêåòèíãîâûõ
êîììóíèêàöèé â ñèñòåìå äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
èçó÷àþòñÿ ïðîöåññû ïîäïèñàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîí-

òðàêòîâ, àíàëèçèðóþòñÿ ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè êîì-
ìóíèêàöèé, ðàññìàòðèâàþòñÿ êîíöåïöèè ê îïðåäåëåíèþ
ïîíÿòèÿ «ìàðêåòèíãîâàÿ êîììóíèêàöèÿ», èçó÷àþòñÿ
îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû ñèñòåìû ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèé ìàêðî– è ìèêðîóðîâíÿ è íåîáõî-
äèìîñòü èõ âçàèìîñâÿçè.
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äèïëîìàòè÷åñêèå ñâÿçè, ìåæäóíàðîäíûé êîíòðàêò,
ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè êîììóíèêàöèé, äèïëîìàòè÷å-
ñêèé òðåóãîëüíèê ñâÿçåé.

The article devoted new forms of marketing communica-
tion sin the system of diplomatic relations, examines the
process of signing international contracts, an al yzes the fac-
tors of efficiency of communication of concepts to the defini-
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