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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ òà ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî
ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó; îá´ðóíòîâàíî
ôîðìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà
ðåã³îíàëüíîìó òà íà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, ì³ñòîóòâîðþþ÷å
ï³äïðèºìñòâî, ìîíîì³ñòî, äåâåëîïåð, «ºäèíå â³êíî».

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ èíäó-
ñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â Óêðàèíå è ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæå-
íèÿ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ ðàçâèòèÿ; îáîñíîâà-
íû ôîðìû ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ
íà ðåãèîíàëüíîì è íà ìåñòíîì óðîâíÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäóñòðèàëüíûé ïàðê, ãðàäîîáðà-
çóþùåå ïðåäïðèÿòèå, ìîíîãðîä, äåâåëîïåð, «ºäèíîå
îêíî».

The article defines the features of the development of
industrial parks in Ukraine and proposals of mechanisms to
promote their development; justified forms of support the
development of industrial parks on regional and local levels.

Keywords: industrial park, neoindustrializatsiya, transfor-
mation, industrial capacity, state support, one stop shop.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñïàäîê â³ä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó

Óêðà¿íà îäåðæàëà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ìîíîì³ñò – ïîíàä 122 îä.

(111 îä. – ìàë³ òà 11 îä. – ñåðåäí³ ì³ñòà) ç 460 îä., â ÿêèõ

ïðîæèâàº ïîíàä 2725,3 òèñ. îñ³á (9,5% â³ä çàãàëüíî¿

÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ì³ñò Óêðà¿íè) [1]. Öå ïåðåâàæíî öåí-

òðè âèäîáóòêó âóã³ëëÿ (32 îä.), âèäîáóòêó ðóäíî¿ òà íåðóäíî¿

ñèðîâèíè (7 îä.), åíåðãåòèêè (9 îä.), ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³ (27 îä.), õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (6 îä.),

àãðàðíî–³íäóñòð³àëüí³ öåíòðè (18 îä.), òðàíñïîðòí³ öåíòðè

(9 îä.), ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷³ öåíòðè (2 îä.) òà öåíòð õóäîæ-

í³õ ïðîìèñë³â (1 îä.) [2–4].

Ðîçâèòîê ìîíîì³ñò Óêðà¿íè ïîâ'ÿçàíèé ç âèð³øåííÿì

íèçêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³-

øåííÿ. Ñåðåä íèõ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè: çàëåæí³ñòü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ì³ñò³ òà íàïîâíåííÿ ì³ñöåâîãî

áþäæåòó â³ä ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ì³ñòîóòâîðþþ-

÷èõ ï³äïðèºìñòâ; íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

ì³ñò òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ì³ñòîîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðè-

ºìñòâ; òåõíîëîã³÷íó â³äñòàë³ñòü, ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ;

íèçüêèé ð³âåíü ïðîÿâó ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ òà

íååôåêòèâíó ñïåö³àë³çàö³þ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà; êðèçó

êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí áëàãîóñ-

òðîþ ì³ñò òà äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì

åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè; âóçüêèé ïðîô³ëü ñïåö³àë³çàö³¿ ïðàöåç-

äàòíîãî íàñåëåííÿ òà íèçüêèé ð³âåíü ¿õíüî¿ ìîá³ëüíîñò³, ùî

ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é íà

ðèíêó ïðàö³; íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ì³ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

çîêðåìà ñôåðè ñîö³àëüíèõ ïîñëóã; âèñîêèé ïîêàçíèê

÷èñåëüíîñò³ îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó (40–50% ì³ñöåâîãî íàñå-

ëåííÿ), ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãî-

âèõ óìîâ âèõîäó íà ïåíñ³þ ñïåö³àë³ñò³â ã³ðíè÷î–âèäîáóâíî¿

ñïåö³àë³çàö³¿; íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â òà òåíäåíö³¿ äî çðîñòàí-

íÿ á³äíîñò³ íàñåëåííÿ ìîíîì³ñò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çì³â â³äíîñíî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ

òàê³ âèäàòí³ ôàõ³âö³, ÿê Â. Àíäð³àíîâ, À. Àñàóë,

Í. Ãàëü÷èíñüêà, À. Ãîí÷àðîâ, Ë. Çàãâîéñüêà, Í. Çóáàðåâè÷,

Ñ. ²âàíîâ, Â. Ëÿøåíêî, Î. Ìîëäîâàí, À. Íîâ³êîâ, Ñ. Ïðèõîäüêî,

Ê. Ðóäèé, Ä. Ñàíàòîâ, À. Ñåë³âàíîâ, Ä. ×åðòîê òà ³í. Îäíàê

íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî

äîñë³äæåííÿ òà ãåíåçèñó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþ-

âàííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ åôåêòèâíà ðåã³î-

íàëüíà ïîë³òèêà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â íå ìîæëèâà

áåç ìîäåðí³çàö³¿ ìîíîì³ñò â Óêðà¿í³. Îäíèì ç ¿¿ ³íñòðóìåíò³â

ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â,

ùî îáóìîâëþºòüñÿ ä³ºþ òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê: ñïðèÿííÿ ï³äâè-

ùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³ (äîïóñê â ³íäóñòð³-

àëüíèé ïàðê îáìåæåíèé ì³í³ìàëüíèì îáñÿãîì ³íâåñòèö³é,

ÓÄÊ 330.341.1
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ÿêèé êîìïàí³ÿ ìàº âêëàñòè â ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà; âèðîá-

íèöòâî â ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó àâòîìàòè÷íî ðîçøè-

ðþº ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ñóì³æíèõ âèðîáíèöòâ; ëåã³òèìíå (â³ä-

ïîâ³äíî äî íîðì ³ ïðàâèë ÑÎÒ) ñóáñèäóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ

ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ (äåðæàâà íàäàº ñóáñèä³¿ ó ôîðì³ áþä-

æåòíèõ âèäàòê³â íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè àáî çâ³ëüíÿº ï³ä-

ïðèºìñòâî â³ä ÷àñòêîâî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â); ï³ëüãè ïî ñïëàò³

³ìïîðòíîãî ìèòà íà îáëàäíàííÿ òà ìàòåð³ëè, ÿê³ íå âèðîáëÿ-

þòüñÿ â Óêðà¿í³; ñòâîðåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîáî÷èõ

ì³ñöü â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè òà â³äðîäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-

òàííÿ, ÿêå ïëàíóºòüñÿ âèð³øèòè â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ñòâî-

ðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â â Óêðà¿í³, ³ñíóþòü ³ ïåâí³ ïðîáëåìè, îáóìîâëåí³: îáìå-

æåí³ñòþ òåðì³íó ä³é ï³ëüã (êîìïàí³¿ ïðèõîäÿòü â ³íäóñòð³àëü-

íèé ïàðê íà òåðì³í ä³¿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ï³ñëÿ ÷îãî ïåðåáàçî-

âóþòüñÿ â ³íøèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ó ìåæàõ àáî ïîçà

ìåæàìè êðà¿íè, áàæàþ÷è îòðèìàòè íîâ³ ï³ëüãè); ñëàáêîþ òà

íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ ðîáîòè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â;

íàÿâí³ñòþ á³ëüø ïðèâàáëèâèõ ðåæèì³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ.

Çàçíà÷åí³ íåäîë³êè ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè âäîñêîíà-

ëåíí³ çàêîíîäàâñòâà òà ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³-

àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³,

ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â ðåæèì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ³íâåñòîð³â ó ¿õ

ìåæàõ ìàº áóòè íå ïðîñòî ñïðèÿòëèâèì, à á³ëüø ñïðèÿòëè-

âèì, í³æ ó ñóñ³äí³õ äåðæàâàõ.

Ñåðåä îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íäóñ-

òð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â â Óêðà¿í³ ìîæíà âèä³ëèòè òàêå:

1. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³-

àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíî-

äàâñòâà Óêðà¿íè (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè»,

2012 ðîêó) ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ÿâëÿº ñîáîþ «…âèçíà÷åíó ³í³-

ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â³äïîâ³äíî äî ì³ñ-

òîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ îáëàøòîâàíó â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñ-

òðóêòóðîþ òåðèòîð³þ, ó ìåæàõ ÿêî¿ ó÷àñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî

ïàðêó ìîæóòü çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëü-

í³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿ ³ òåëåêîìóí³êàö³é íà óìî-

âàõ, âèçíà÷åíèõ öèì Çàêîíîì òà äîãîâîðîì ïðî çä³éñíåííÿ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó».

Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ÿêèé íàïðàâëåíèé íà ðîçâèòîê

íàóêîºìíèõ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ º óäîñêîíà-

ëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãëàìåíòóº ä³ÿëü-

í³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ âèçíà÷àº ïðàâîâ³ çàñàäè ¿õ äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè. Â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ä³þòü äåðæàâí³ ïðîãðà-

ìè ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, â ÿêèõ âèçíà÷åíî çàõîäè

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþ-

þòü ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à òàêîæ

ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ ï³ëüã äëÿ ðåçèäåíò³â. Òàê, íàïðèêëàä

çàòâåðäæåíî «Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ³íäóñòð³-

àëüíîãî (ïðîìèñëîâîãî) ïàðêó «Ñâåìà» â ì. Øîñòö³ Ñóìñüêî¿

îáëàñò³ íà 2012–2015 ðîêè» (Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè ¹1265 â³ä 30 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó), â ÿê³é çàçíà-

÷åíî çàõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçâèòêó äàíîãî ³íäóñòð³-

àëüíîãî ïàðêó (çîêðåìà, â ÷àñòèí³ ðîçáóäîâè ñó÷àñíî¿ âèðîá-

íè÷î¿ ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèö-

òâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿).

Íàñòóïíèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè çàòâåðäæåíà

«Ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿

Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ íà 2008–2012 ðîêè» (Ð³øåííÿ

Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè ¹487 â³ä 12 áåðåçíÿ 2008

ðîêó), ìåòîþ ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîç-

âèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, çîêðåìà

çàïî÷àòêóâàííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â â³äíîñíî ñòâîðåííÿ ³íäóñ-

òð³àëüíèõ ïàðê³â â ðàéîí³ ì. ×îï òà ñ. Ñîëîìîíîâî

(Óæãîðîäñüêèé ðàéîí Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü).

Òàêîæ ðîçðîáëåíî êîíöåïö³¿ ç³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-

âàííÿ íà òåðèòîð³¿ 27 ðåã³îí³â Óêðà¿íè 53 ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â, àëå ëèøå ÷îòèðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêè º ä³éñíî ôóí-

êö³îíóþ÷èìè. Íàéá³ëüø â³äîìèìè ñåðåä âæå ä³þ÷èõ ³íäóñ-

òð³àëüíèõ ïàðê³â Óêðà¿íè ìîæíà íàçâàòè ÊÏ «²íäóñòð³àëüíèé

ïàðê «Ðîãàíü» òà «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ñâåìà». Ïðàêòè÷íî

âñ³ ³ñíóþ÷³ ìàéäàí÷èêè äëÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â

â³äíîñÿòüñÿ äî òèïó Gråånfiåld, ëèøå Ùîëê³íñüêèé ³íäóñòð³-

àëüíèé ïàðê ìàº çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ÿê òèïó Gråånfiåld òàê ³,

òèïó Brownfield.

Âàæëèâèì êðèòåð³ºì äëÿ íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñ-

òîð³â º íàÿâí³ñòü ñòàá³ëüíî¿, åôåêòèâíî¿ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ïðîçîð³ñòü, äåìî-

êðàòè÷í³ñòü, çàêîíí³ñòü, ïðîñòîòó, øâèäê³ñòü äîñòóïó â³äïî-

â³äíèõ ñóá’ºêò³â äî íàáóòòÿ ïðàâ íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè äëÿ ïðî-

ìèñëîâèõ ïîòðåá. Ó çàêîíîäàâñòâ³ çàðóá³æíèõ êðà¿í ïðîïè-

ñàí³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñâî-

ºííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðàâîâîãî ðåæèìó

çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â, íàáóòòÿ ³ ðåàë³-

çàö³¿ ïðàâ íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè âèð³øóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî

âèìîã ÷èííîãî Çåìåëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè, ³íøèõ çàêîíî-

äàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â ç ïèòàíü áóä³âíèöòâà, ïðèðîäî-

êîðèñòóâàííÿ, åêîëîã³¿, ÿê³ íå ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâ äëÿ

øâèäêîãî îñâîºííÿ òàêèõ ä³ëÿíîê òà âèð³øåííÿ ³íøèõ ñîö³-

àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ

ïðîáëåì ìîíîì³ñò òà ðåã³îí³â, îñîáëèâî ñòàðîïðîìèñëîâèõ.

Çã³äíî ç ï. 1. ñò. 66 «Çåìë³ ïðîìèñëîâîñò³» Çåìåëüíîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè äî çåìåëü ïðîìèñëîâîñò³ «íàëåæàòü çåìë³,

íàäàí³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ, ï³äñîáíèõ ³

äîïîì³æíèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä ïðîìèñëîâèõ, ã³ðíè÷îäîáóâ-

íèõ, òðàíñïîðòíèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ï³ä’¿çíèõ øëÿõ³â,

³íæåíåðíèõ ìåðåæ, àäì³í³ñòðàòèâíî–ïîáóòîâèõ áóä³âåëü,

³íøèõ ñïîðóä» [5]. Òàêå òëóìà÷åííÿ ñòîñóºòüñÿ ëèøå îêðå-

ìîãî ï³äïðèºìñòâà ³ íå ñïðèÿº â³äâåäåííþ ïåâíîãî ìàñèâó

çåìë³ äëÿ äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçòàøîâàíèõ â ³íäóñòð³-

àëüíîìó ïàðêó ï³ä êåðóâàííÿì äåâåëîïåðà. Îñê³ëüêè ñòâî-

ðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ìàº íà ìåò³
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çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, òî âèçíà-

÷åííÿ ïðàâîâîãî ðåæèìó çåìåëü äëÿ òàêèõ ïîòðåá ìàº çä³éñ-

íþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì êîíñòèòóö³éíèõ çàñàä ùîäî íàáóòòÿ

³ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ íà çåìëþ, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà

îõîðîíè çåìåëü, çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿíàì ïðàâà íà åêîëî-

ã³÷íó áåçïåêó, à òàêîæ ç äîäåðæàííÿì çàãàëüíèõ çàêîíîäàâ-

÷èõ ³ìïåðàòèâ³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü ïðî-

ìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Çîêðåìà, íà îñíîâ³ àíàë³çó íîðì

Çåìåëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè (ñòàòò³ 65–66), çàêîíîäàâñòâà

ïðî ïðèâàòèçàö³þ ìàéíà, íîðì ÷èííîãî åêîëîã³÷íîãî çàêîíî-

äàâñòâà âèçíà÷åíî òàê³ îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî

ðåæèìó çåìåëü ïðîìèñëîâîñò³: «à) ìîæóòü ïåðåáóâàòè ó äåð-

æàâí³é, êîìóíàëüí³é òà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³; á) ðîçì³ðè

çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî íàäàþòüñÿ äëÿ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé,

âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ â óñòàíîâëåíîìó

ïîðÿäêó äåðæàâíèõ íîðì ³ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿, à â³äâå-

äåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ÷åðãî-

âîñò³ ¿õ îñâîºííÿ; â) íàäàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ïîòðåá,

ïîâ’ÿçàíèõ ç êîðèñòóâàííÿì íàäðàìè, ïðîâîäèòüñÿ ï³ñëÿ

îôîðìëåííÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðàâ êîðèñòóâàííÿ

íàäðàìè ³ â³äíîâëåííÿ çåìåëü çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíèì ïðî-

åêòîì ðåêóëüòèâàö³¿ íà ðàí³øå â³äïðàöüîâàíèõ ïëîùàõ ó

âñòàíîâëåí³ ñòðîêè; ã) ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ïðî-

ìèñëîâîñò³ òà ³íøîãî ïðèçíà÷åííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ çàêîíîì;

´) çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü áóòè

ðîçòàøîâàí³ ÿê ó ìåæàõ, òàê ³ çà ìåæàìè íàñåëåíèõ ïóíêò³â;

ä) âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ïðîìèñëîâîñò³ îáìåæóºòüñÿ ñàí³-

òàðíî–åï³äåì³îëîã³÷íèìè òà åêîëîã³÷íèìè âèìîãàìè;

å) çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåð-

æàâíî¿ âëàñíîñò³ ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿ ðàçîì ³ç çåìåëü-

íèìè ä³ëÿíêàìè, íà ÿêèõ âîíè ðîçòàøîâàí³» [5].

Âèùåçàçíà÷åí³ çàêîíîäàâ÷³ âèìîãè ùîäî çåìåëü ïðîìèñ-

ëîâîñò³ º çàãàëüíèìè ³ îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðàâî-

âîãî ðåæèìó çåìåëü ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â òà

ïðîìèñëîâèõ çîí. Âîäíî÷àñ ïðàâîâå ñòàíîâèùå òà îðãàí³çà-

ö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â

çóìîâëþþòü ïðîÿâ ïåâíèõ îñîáëèâîñòåé ùîäî âèçíà÷åííÿ

þðèäè÷íî¿ ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ðàç³

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» âñòàíîâëåí³

îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî ðåæèìó çåìåëü ïðîìèñëîâîñò³ ï³ä

âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ ïðîìèñëîâèõ çîí ç ðîçòàøîâàíèìè íà

¿õ òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíèìè ïàðêàìè. Çã³äíî äàíîãî Çàêîíó,

çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ â³äâåäåíî ï³ä ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-

âàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, ìîæóòü ðîçòàøîâóâàòèñÿ ó

ìåæàõ íàñåëåíîãî ïóíêòó (àáî ïîçà ìåæàìè) òà ïîâèíí³ â³ä-

ïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì. Çîêðåìà ó ñòàòò³ 8 «Âèìîãè äî

çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó» Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» çàçíà÷åíî, ùî «1)

çåìåëüíà ä³ëÿíêà ïîâèííà íàëåæàòè äî çåìåëü ïðîìèñëî-

âîñò³; 2) áóòè ïðèäàòíîþ äëÿ ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ ç

óðàõóâàííÿì óìîâ òà îáìåæåíü, âñòàíîâëåíèõ â³äïîâ³äíîþ

ì³ñòîáóä³âíîþ äîêóìåíòàö³ºþ; 3) ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè

àáî ñóêóïíà ïëîùà ñóì³æíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ïîâèííà

ñòàíîâèòè íå ìåíøå 15 ãåêòàð³â òà íå á³ëüøå 700 ãåêòàð³â»

[5]. Öå çàçíà÷åíî ³ â ñòàòò³ 66.1 «Çåìë³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàð-

ê³â» Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [6]. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì

Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè», çîêðåìà â ñòàòò³ 5 «Ïðàâî

íà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿ ³

êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³», ñòàòò³ 6 «Ïðàâî íà ñòâîðåííÿ ³íäóñ-

òð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³» òà ñòàòò³ 7

«Îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà îðåíäîâà-

íèõ çåìëÿõ» ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ñòâîðþºòüñÿ íà çåìåëüíèõ

ä³ëÿíêàõ, ùî íàëåæàòü äî äåðæàâíî¿, êîìóíàëüíî¿, ïðèâàòíî¿

âëàñíîñò³ òà íà îðåíäîâàíèõ çåìëÿõ. Ïðàâî íà ñòâîðåííÿ

³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿

âëàñíîñò³ ìàþòü öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè äåðæàâíî¿

âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ çà çàêîíîì

íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëåþ. Ïðàâî íà

ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ ïðèâàòíî¿ âëàñ-

íîñò³ ìàþòü ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, ô³çè÷í³ îñîáè–ï³ä-

ïðèºìö³, ÿê³ º âëàñíèêàìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ â³äïîâ³äíî

äî öüîãî çàêîíó â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ùîäî âèêîðèñòàííÿ ¿õ

äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ïðà-

âîâîãî ñòàíîâèùà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³í³ö³à-

òîð³â ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿,

êîìóíàëüíî¿ òà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³; çàêð³ïëåííÿ ïðàâîâîãî

ñòàòóñó êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-

ò³ òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó; âðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ

â³äíîñèí ì³æ ³í³ö³àòîðàìè, êåðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ, ó÷àñíèêàìè

³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó òîùî.

Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³íäóñòð³-

àëüíèõ ïàðê³â, çîêðåìà íà åòàï³ éîãî îáëàøòóâàííÿ, çã³äíî ³ç

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» ìîæå çä³éñíþâà-

òèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â òà ç

³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì. Ïðî öå ñâ³ä-

÷èòü ñò. 34 äàíîãî çàêîíó ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îáëàøòó-

âàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Ïðîòå âîíà òàêîæ ì³ñòèòü ïóíêò, ó

ÿêîìó çàçíà÷åíî, ùî ç ìåòîþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ

òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â êåðóþ÷èì êîìïàí³ÿì

òà ³í³ö³àòîðàì ñòâîðåííÿ – ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ çà ðàõó-

íîê êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò

Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, íàäàþòüñÿ áåçâ³äñîòêîâ³ êðåäèòè

(ïîçèêè), ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ íà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³ äëÿ

îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Íà íàøó äóìêó, äàíèé

ïóíêò ìîæíà áóëî á äîïîâíèòè óìîâîþ ùîäî çä³éñíåííÿ êîí-

òðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â, îñê³ëüêè ó çàêî-

íîïðîåêò³ íå ïåðåäáà÷åí³ çàõîäè êîíòðîëþ êåðóþ÷èõ êîìïàí³é

ùîäî îáñÿãó îòðèìàíèõ íèìè ï³ëüã òà ïðåôåðåíö³é, ô³íàíñî-

âèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè ô³íàíñóâàííÿ êîð-

ïîðàö³ºþ ÄÒÅÊ (íàéá³ëüøà åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ Óêðà¿íè,

ÿêà âõîäèòü äî ñêëàäó ÔÏÃ «Ñèñòåì Êåï³òàë Ìåíåäæìåíò»)

ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò ç³ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ)

ïàðê³â – ì. Áóðøòèí (²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü),
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ì. Ïàâëîãðàä (Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü), ì. Ðîâåíüêè òà

ì. Ñâåðäëîâñüê (Ëóãàíñüêà îáëàñòü) (äèâ. òàáë.).

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â âèÿâ-

ëÿþòüñÿ ò³ ðåã³îíè, äå ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïðîâîäÿòü ïîñë³-

äîâíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëü-

íèõ ïàðê³â. Òàêà ïîë³òèêà çàñíîâàíà íà ðîçóì³íí³ òîãî, ùî

ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ÿâëÿþòü ñîáîþ âèãîäó çà ðàõóíîê íåîáõ³äíîñ-

ò³ ïîïîâíåííÿ áþäæåòó, à ñòèìóë äëÿ ðîçâèòêó ó ðåã³îí³ ïðî-

ìèñëîâîñò³, ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä ÿêî¿ áóäóòü íàáàãàòî

á³ëüøèìè â³ä îáñÿãó ïî÷àòêîâèõ áþäæåòíèõ «âòðàò». Âîäíî÷àñ

ñèñòåìà ï³ëüã, áþðîêðàòè÷í³ ïåðåïîíè íà øëÿõó äî åôåêòèâíî¿

ç ïîäàòêîâî¿ òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà

íåïðîçîð³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð íåãàòèâíî â³äîáðà-

æàþòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ áóäü–ÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ.

2. Ó ÷èñë³ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ àäì³í³ñ-

òðàòèâíèõ áàð'ºð³â ïîâèííî áóòè ââåäåííÿ ïðèñêîðåíîãî

ïîðÿäêó îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêó-

ìåíòàö³¿ òà äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè ðåçóëüòàò³â ³íæåíåðíèõ

ïîøóê³â ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî

ïîðÿäêó äëÿ ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ó â³äïîâ³äíîñò³

ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè». Äàíèé ïîðÿ-

äîê ðåàë³çóº ïðèíöèï «ºäèíîãî â³êíà» ïðè îòðèìàíí³ äîçâî-

ëó íà áóä³âíèöòâî òà çàáåçïå÷åíí³ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿

åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿.

3. Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ «ºäèíîãî â³êíà» ïîâèííî âêëþ-

÷àòè îðãàí³çàö³þ: óçãîäæåííÿ òà åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêó-

ìåíòàö³¿ â ìàêñèìàëüíî ñêîðî÷åí³ òåðì³íè; óçãîäæåííÿ äîêó-

ìåíò³â äëÿ íàäàííÿ íà òåðèòîð³¿ ïàðêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

âèäà÷³ òåõí³÷íèõ óìîâ íà ï³äêëþ÷åííÿ îá'ºêò³â äî ³íæåíåðíèõ

ìåðåæ òà ñïîðóä; ðîçãëÿäó äîêóìåíò³â ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â.

Îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â

ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè â íîðìàòèâ-

í³ òåðì³íè âèð³øåííÿ ïèòàíü ç íàäàííÿ òà ïåðåêëàäó çåìåëü-

íèõ ä³ëÿíîê îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äêëþ÷åííÿ

äî ìåðåæ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, ùî çàéìàþòüñÿ áóä³âíèöòâîì ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

4. Çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå º

îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ìåõàí³çì â³äêëàäåíèõ

ïëàòåæ³â Tax Incerment Finance (TIF). Ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ïîëÿãàº

ó òîìó, ùî äåðæàâà ïîâåðòàº ³íâåñòîðàì âêëàäåí³ êîøòè çà

ðàõóíîê íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, ùî îäåðæàí³ çà ðàõóíîê çðîñ-

òàííÿ ïîäàòê³â ó ðåã³îí³. Òàêèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè

çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ (øòàò ²ëë³íîéñ

òà Êàë³ôîðí³ÿ), à òàêîæ ïëàíóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ó Ðîñ³¿ íà òåðè-

òîð³¿ Ðåñïóáë³êè Ñàõà (ßêóò³ÿ).

5. Ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é â ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ³íäóñ-

òð³àëüíèõ ïàðê³â ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ôîðìè ï³ä-

òðèìêè, çîêðåìà ñèñòåìó íàäàííÿ ï³ëüã ³ ïðåôåðåíö³é ó÷àñ-

íèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, êåðóþ÷èì êîìïàí³ÿì, óïîâíîâà-

æåíèì äåðæàâíèì îðãàíàì ç ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â

(ðåã³îíàëüíèé, ì³ñöåâèé ð³âí³, ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â).

Äî ôîðì ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî â³äíåñòè: ïîâíå çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëà-

òè ïîäàòêó íà ìàéíî (íåçàëåæíî â³ä îáñÿã³â ³íâåñòèö³é) ïðîòÿ-

ãîì ïåðøèõ 5 ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿; íàäàííÿ ï³ëüãè íà

ñïëàòó çåìåëüíîãî ïîäàòêó íà ï'ÿòü ðîê³â ç ìîìåíòó çàïóñêó

ï³äïðèºìñòâà äëÿ íîâèõ ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; ìîæ-

ëèâ³ñòü îäíî÷àñíîãî íàäàííÿ ó÷àñíèêàì ñóáñèäóâàííÿ ïðî-

öåíòíî¿ ñòàâêè çà çàëó÷åíèìè áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè òà

ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (íåçàëåæíî â³ä îáñÿã³â ³íâåñòèö³é); ô³íàíñó-

âàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíèõ ïëîùàäîê â ðàìêàõ çàêî-

íîäàâñòâà ùîäî äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ñóáñè-

äóâàííÿ âèòðàò ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â

âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, à òàêîæ ï³ä'¿çíèõ àâòîìî-

á³ëüíèõ äîð³ã (çà ðàõóíîê àñèãíóâàíü ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó

íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â); çàïðîâàäæåííÿ íà 5

ðîê³â ïîíèæóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè

âèçíà÷åíí³ ï³ëüãîâî¿ îðåíäíî¿ ïëàòè äëÿ ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³-

àëüíèõ ïàðê³â çà âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, äåðæàâíà

âëàñí³ñòü íà ÿê³ íå ðîçìåæîâàíà, ³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî

ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³; äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîç-

âèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåííÿõ

íàïðàâëÿòè äî 50% ïîäàòê³â äî ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó â³ä

ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ö³ëüîâèì ô³íàíñóâàííÿì íà

ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ìóí³öèïàëüíîãî ðîçâèòêó (áóä³âíèöòâî

äîð³ã, øê³ë, äèòñàäê³â, êîìóí³êàö³é, áëàãîóñòðîþ òîùî).

Ñåðåä ôîðì ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³íäóñòð³-

àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ âèð³çíÿþòü:

âñòàíîâëåííÿ íà 5 ðîê³â çíèæóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî çàñòî-
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Ïîêàçíèêè
ì. Áóðøòèí

(²âàíî–Ôðàíê³âñüêà
îáëàñòü),

ì. Ïàâëîãðàä
(Äí³ïðîïåòðîâñüêà

îáëàñòü),

ì. Ðîâåíüêè
(Ëóãàíñüêà îáëàñòü)

ì. Ñâåðäëîâñüê
(Ëóãàíñüêà îáëàñòü)

Ì³ñòîóòâîðþþ÷å ï³ä-
ïðèºìñòâî

«ÄÒÅÊ Áóðøòèíñüêà
ÒÅÑ»

«ÄÒÅÊ
Ïàâëîãðàäâóã³ëëÿ»

«ÄÒÅÊ
Ðîâåíüêèàíòðàöèò»

«ÄÒÅÊ
Ñâåäëîâñüêàíòðàöèò»

Íàñåëåííÿ, òèñ. îñ³á 18,0 110,5 84,0 105,2

Ôàêòè÷íèé áþäæåò
11 ìëí. ãðí., ó òîìó
÷èñë³ íà ðîçâèòîê –

1 ìëí. ãðí.

320 ìëí. ãðí., ó òîìó
÷èñë³ íà ðîçâèòîê –

80 ìëí. ãðí.

250 ìëí. ãðí., ó òîìó
÷èñë³ íà äîòàö³¿ –

105 ìëí. ãðí.

205 ìëí. ãðí., ó òîìó
÷èñë³ íà äîòàö³¿ –

55 ìëí. ãðí.
Íåîáõ³äíèé áþäæåò
äëÿ ðîçâèòêó ì³ñòà,

ìëí. ãðí.
100 350–380 363 300

Ðîçì³ð ³íäóñòð³àëüíî-
ãî ïàðêó, ãà

20 150 Áëèçüêî 100 Íå ìåíøå 50

Ì³ñòà, â ÿêèõ ïëàíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî (ïðîìèñëîâîãî) ïàðêó â Óêðà¿í³ çà ñïðèÿííÿ ÄÒÅÊ
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ñîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó îðåíäíî¿ ïëàòè çà âèêî-

ðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, íàäàíèõ

äëÿ áóä³âíèöòâà îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ ïëàíóþòü ðåàë³çàö³þ

³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íà ³íâåñòèö³éí³é ïëîùàäö³; âñòàíîâ-

ëåííÿ ï³ëüã ïî çåìåëüíîìó ïîäàòêó.

6. Íàäàííÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

³íâåñòîðàì, ÿê³ ðåàë³çóþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íà òåðèòîð³¿

³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ó òîìó ÷èñë³: ðîçðîáêó êîìïëåêñíèõ

òàðèôíèõ ïëàí³â (ïðè âçàºìîä³¿ ç ñóá'ºêòàìè ïðèðîäíèõ

ìîíîïîë³é òà ó ÷àñòèí³ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â) äëÿ ïîòåíö³éíèõ

ó÷àñíèê³â ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ëîêàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ ôîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â (çíèæåííÿ âàðòîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â äëÿ ó÷àñíèê³â, ùî

ïðèõîäÿòü â ïåðøó ÷åðãó; ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ

ãàëóçåé òîùî); íàäàííÿ ñïðèÿííÿ ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â â ïðèñêîðåíí³ ïðîõîäæåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð ïðè

ïîêóïö³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ; ï³ä-

òðèìêó êëîïîòàíü ³ çâåðíåíü ó äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, îðãà-

íè, ùî ðåãóëþþòü ö³íîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè ïðèðîäíèõ

ìîíîïîë³é, áàíêè òà ³íø³ êðåäèòí³ óñòàíîâè ïðî çàñòîñóâàí-

íÿ ç ¿õ áîêó ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ.

7. Ç ìåòîþ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íôðàñ-

òðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè: âêëþ-

÷åííÿ îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âîäîïîñòà÷àííÿ ³

âîäîâ³äâåäåííÿ â ðåã³îíàëüí³ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè

ðîçâèòêó; âêëþ÷åííÿ îá'ºêò³â åíåðãîïîñòà÷àííÿ â ³íâåñòèö³éí³

ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ îðãàí³çàö³é.

Íàäàííÿ ñóáñèä³é ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïåðåä-

áà÷àº ñóáñèä³¿ íà: êîìïåíñàö³þ ÷àñòèíè âèòðàò íà îïëàòó

â³äñîòê³â çà êîìåðö³éíèé êðåäèò íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, â òîìó

÷èñë³ íà áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòóðè, ïðèäáàííÿ îáëàäíàí-

íÿ, ï³äãîòîâêó êàäð³â; â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè âèòðàò íà ïðè-

äáàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà ïåðåäîâèõ òåõ-

íîëîã³é ó ðîçì³ð³ äî 20% â³ä âàðòîñò³ òàêîãî îáëàäíàííÿ, àëå

íå á³ëüøå 5 ìëí. ãðí.

Íà â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè âèòðàò êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿

ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ ñóáñèä³é íà: áóä³âíèöòâî âíóòð³ïàðêî-

âî¿ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà äîð³ã – äî 30% â³ä çàãàëü-

íîãî îáñÿãó âèòðàò; ï³äãîòîâêó ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â êåðóþ÷î¿

êîìïàí³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â ðîçì³ð³ äî 50% â³ä çàãàëü-

íî¿ ñóìè âèòðàò.

8. Ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (äîñòóï äî åëåê-

òðî–, ãàçî–, âîäîïîñòà÷àííÿ òà ³í.). Çîêðåìà, ñòâîðåííÿ

òèïîâèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â (ç â³äïîâ³äíèì óçãîäæåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì

ðåñóðñîïîñòà÷àëüíèõ îðãàí³çàö³é), çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñ-

ò³ óí³âåðñàëüíèõ óìîâ ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó

ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Òèïîâ³ ïðîåêòè ïîâèíí³ âêëþ-

÷àòè ëèøå ì³í³ìàëüíèé íàá³ð óí³ô³êîâàíèõ õàðàêòåðèñòèê ³

çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó êîæíîãî ³íäóñòð³àëüíî-

ãî ïàðêó ç óðàõóâàííÿì éîãî óí³êàëüíèõ îñîáëèâîñòåé (ðîç-

òàøóâàííÿ, îñíàùåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè òà ïðàâà âëàñ-

íîñò³ íà íüîãî, çàáåçïå÷åí³ñòü ³íæåíåðíîþ ³íôðàñòðóêòó-

ðîþ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ ïàðêó òîùî). Ó âèð³-

øåíí³ äàíîãî ïèòàííÿ êëþ÷îâà ðîëü íàëåæèòü äåðæàâ³, à

ñàìå ì³ñöåâèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ.

9. Çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çã³äíî Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» óïðàâë³ííÿ ³íäóñòð³àëüíèìè

ïàðêàìè çä³éñíþºòüñÿ êåðóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ñòâîðþ-

þòüñÿ ïåðåâàæíî îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè. Íåîáõ³äíî çàçíà-

÷èòè, ùî âîíè íå ìîæóòü â³äâåñòè ï³ä ñòâîðåí³ æ íèìè ³íäóñ-

òð³àëüí³ ïàðêè çåìëþ ñâîº¿ òåðèòîð³¿, îñê³ëüêè çåìëÿìè ïðî-

ìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ÷àñòî ðîçïîðÿäæàþòüñÿ íå ãðîìàäè,

à Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè àáî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Êð³ì

òîãî, ñ³ëüñüêà, ñåëèùíà, ì³ñüêà ðàäà ðîçãëÿäàº ïðîåêòí³

ìàòåð³àëè òà ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî çì³íó ö³ëüîâîãî ïðèçíà-

÷åííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ðîçòàøîâàíî¿ â ìåæàõ íàñåëåíîãî

ïóíêòó (çà ÷èííèì çåìåëüíèì çàêîíîäàâñòâîì ëèøå îðãàíè

äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðîçïîðÿäæà-

þòüñÿ çåìëÿìè äåðæàâíî¿ ÷è êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ëèøå ¿ì

íàäàí³ Çàêîíîì ïîâíîâàæåííÿ ùîäî íàäàííÿ çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê ó êîðèñòóâàííÿ ÷è â³ä÷óæåííÿ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü

äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â).

Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïîêàçóº, ùî

íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, «íå âèð³øåííÿ» ïðîáëåì, ïîâ’ÿçà-

íèõ ç çàáðóäíåííÿì íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâè-

ùà ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íèçêè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â ðåã³îíàõ êðà¿íè. Òàê, íàïðèêëàä

åêîëîãè Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü ââàæàþòü, ùî âæå íà ïî÷àòêî-

â³é ñòàä³¿ ñòâîðåííÿ Êèòàéñüêî–Á³ëîðóñüêîãî ³íäóñòð³àëüíî-

ãî ïàðêó º íåáåçïå÷íèì. Äàí³ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè ä³ÿëü-

íîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â ó Â’ºòíàì³ çàñâ³ä-

÷óþòü, ùî 14 ç 21 îä. áóëè âèçíàí³, òàêèìè ùî çàâäàþòü

øêîäè íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó.

10. Ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî ðîçâèòêó îðãàí³çà-

ö³éíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóïðîâîäó ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â, ó òîìó ÷èñë³: ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó îá'ºêò³â íåçàâåðøå-

íîãî áóä³âíèöòâà (òèì÷àñîâî ïðèçóïèíåíèõ ³ çàêîíñåðâîâàíèõ

áóä³âíèöòâ, îá'ºêò³â) ³ â³ëüíèõ ä³ëÿíîê äåðæàâíî¿, êîìóíàëüíî¿

âëàñíîñò³. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ çàçíà÷åíèõ îá'ºêò³â ³

ä³ëÿíîê â ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ïðè ñòâîðåíí³ âèðîáíèöòâ íà

òåðèòîð³¿ ïëàíîâàíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; ìîæëèâ³ñòü êîðè-

ãóâàííÿ äîêóìåíò³â òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ìàòåð³àë³â ç

îá´ðóíòóâàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ òåðèòî-

ð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ³íâåñòèö³éí³ ìàéäàí÷è-

êè (Greenfield àáî Brownfield) ïîâèííà áóòè äîñòóïíà ïîòåíö³é-

íèì ³íâåñòîðàì.

Ñåãìåíò ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â áóäå àêòèâí³øå ðîçâèâàòè-

ñÿ òàì, äå äîêëàäàþòüñÿ ñèñòåìí³ çóñèëëÿ â ÷àñòèí³ ôîðìó-

âàííÿ ñïðèÿòëèâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ,

îðãàí³çàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ óìîâ. Ïîïèò íà òàêèé âèä

ä³ÿëüíîñò³ ìàº ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ òà áóäå ï³äâèùóâàòèñÿ â

çàëåæíîñò³ â³ä ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ïðîòå, ³ñíó-

þòü ïåâí³ çàñòåðåæåííÿ, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíèìè ³íäóñòð³àëüíèìè ïàðêàìè ìîæóòü ñòàòè

ëèøå ò³, ùî âæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþòü, àáî ò³, ùî ïðîïî-
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íóþòü íàéêðàù³ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê

³íæåíåðíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà ìàþòü ñïðèÿòëèâå ì³ñöå

ðîçòàøóâàííÿ.
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Ðîçêðèòî ïîòîêîâèé õàðàêòåð ë³çèíãó, ÿêèé îáóìîâëå-
íèé çì³ñòîì óãîäè òà ó÷àñòþ áàãàòüîõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèñâ³òëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ
ë³çèíãîì ³ ëîã³ñòèêîþ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè ëîã³ñòè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³çèíã, ë³çèíãîâèé ïðîåêò, ëîã³ñòèêà,
óïðàâë³ííÿ, ïîòîêè, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò.

Ðàñêðûò ïîòîêîâûé õàðàêòåð ëèçèíãà, îáóñëîâëåííûé
ñîäåðæàíèåì ñîãëàøåíèÿ è ó÷àñòèåì ìíîãèõ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îòðàæåíà âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó ëèçèíãîì è ëîãèñòèêîé. Îïðåäåëåíû
îñíîâíûå ýòàïû ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ëèçèíãî-
âûõ ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèçèíã, ëèçèíãîâûé ïðîåêò,
ëîãèñòèêà, óïðàâëåíèå, ïîòîêè, èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.

Discloses streaming nature of leasing, which is due to
the content of the agreement and participation of many
business entities, as well as reflect the relationship
between leasing and logistics. ²dentified main stages of
logistics leasing projects.

Keywords: leasing, leasing project, logistics, manage-
ment, streams, investment project.
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ëèøå çà ÷èñëîì ó÷àñíèê³â ³ ñïåöèô³êîþ âèêîíóâàíèõ íèìè ôóí-
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