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Ðîçêðèòî ïîòîêîâèé õàðàêòåð ë³çèíãó, ÿêèé îáóìîâëå-
íèé çì³ñòîì óãîäè òà ó÷àñòþ áàãàòüîõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèñâ³òëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ
ë³çèíãîì ³ ëîã³ñòèêîþ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè ëîã³ñòè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³çèíã, ë³çèíãîâèé ïðîåêò, ëîã³ñòèêà,
óïðàâë³ííÿ, ïîòîêè, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò.

Ðàñêðûò ïîòîêîâûé õàðàêòåð ëèçèíãà, îáóñëîâëåííûé
ñîäåðæàíèåì ñîãëàøåíèÿ è ó÷àñòèåì ìíîãèõ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îòðàæåíà âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó ëèçèíãîì è ëîãèñòèêîé. Îïðåäåëåíû
îñíîâíûå ýòàïû ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ëèçèíãî-
âûõ ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèçèíã, ëèçèíãîâûé ïðîåêò,
ëîãèñòèêà, óïðàâëåíèå, ïîòîêè, èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.

Discloses streaming nature of leasing, which is due to
the content of the agreement and participation of many
business entities, as well as reflect the relationship
between leasing and logistics. ²dentified main stages of
logistics leasing projects.

Keywords: leasing, leasing project, logistics, manage-
ment, streams, investment project.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ âåëèêå ïîøèðåííÿ îòðèìàâ ô³íàíñîâèé ë³çèíã ÿê îäíà

ç ôîðì ³íâåñòèö³é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé âèä ô³íàíñîâèõ

îïåðàö³é çíàõîäèòü çàñòîñóâàííÿ íàñàìïåðåä òîä³, êîëè

ïîñòàº çàâäàííÿ øâèäêîãî ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ âåëèêèõ

òåõí³÷íèõ íîâàö³é, ùî âèìàãàþòü ïðèäáàííÿ äîðîãèõ âåðñòà-

ò³â, óñòàòêóâàííÿ, óí³êàëüíî¿ êîíòðîëüíî–âèì³ðþâàëüíî¿ òåõ-

í³êè, åíåðãåòè÷íèõ óñòàíîâîê, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ò.ï. Ñàìå

òóò ôîðìóþòüñÿ çâ'ÿçêè ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì ñêëàä-

íî¿ ïðîäóêö³¿, çàñíîâàí³ íà äîâãîñòðîêîâîìó ë³çèíãó.

Ë³çèíã â³äð³çíÿºòüñÿ ïîð³âíÿíî ñêëàäíîþ îðãàí³çàö³ºþ íå

ëèøå çà ÷èñëîì ó÷àñíèê³â ³ ñïåöèô³êîþ âèêîíóâàíèõ íèìè ôóí-

êö³é, à é çà îñîáëèâîñòÿìè ñàìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³

ïåðåäáà÷àþòü çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ,

ô³íàíñîâèõ, òåõí³÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Îòæå, ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ä³º-

âîãî óïðàâë³ííÿ ö³ë³ñíèì ë³çèíãîâèì ïðîöåñîì.

Ë³çèíã, ÿê åôåêòèâíèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò, ÷àñò³ø çà

âñå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðåàë³çàö³¿ äîñèòü ñêëàäíèõ òåõí³÷íèõ

ïðîåêòàõ íà ï³äïðèºìñòâàõ âîäíîãî òðàíñïîðòó, â àâ³àö³¿,

áóä³âíèöòâ³, àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ùî âèìàãàº

ñåðéîçíî¿ ï³äãîòîâêè ïåðåä ¿õ âèêîíàííÿì.

Óïðàâë³ííÿ ë³çèíãîâèìè ïðîåêòàìè ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ

áàãàòüîõ ïîòîê³â, òàêèõ ÿê ³íôîðìàö³éíèé, òåõí³÷íèé, ô³íàíñî-

âèé, ïðàâîâèé, ìàòåð³àëüíèé, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ïîðîäæóº ïðî-

áëåìó ¿õ êîîðäèíàö³¿, ÿêà ìîæå áóòè âèð³øåíà ç âèêîðèñòàí-

íÿì ëîã³ñòèêè. Ñàìå ëîã³ñòèêà äàº îñíîâí³ íàïðÿìè ïëàíóâàí-

íÿ ³ âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ñõåì, ñòâîðþþ÷è ºäèíèé ïëàí

ðóõó òîâàð³â, ³íôîðìàö³¿, ãðîøîâèõ êîøò³â.

Íà ñüîãîäí³ ëîã³ñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â

ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò÷èç-

íÿí³é íàóö³ áàãàòî ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçêðèòòþ òåîðåòè÷íèõ

àñïåêò³â ïðîáëåìè ³ ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãîâèõ îïå-

ðàö³é â ð³çíèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, öå

ðîáîòè òàêèõ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Â.Ä. Ãàçìàí,

Í.Ç. Ãîëüäøòåéí, Â.Í. Ãîëîùàïîâ, Â.À. Ãîðåìûêèí, Á.². Ãóñàê³â,

ª.Î. ÑÒÀÄÍ²Ê,
àñèñòåíò, Êè¿âñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ì. ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à–Ñàãàéäà÷íîãî

Âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòèêè â óïðàâë³íí³
ë³çèíãîâèìè ïðîåêòàìè
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Â.Ì. Äæóõà, À.Ã. Äðàáîâñüêèé, Å.Â. Êîáàòîâà, Ì.Â. Êîðîï,

Ì.². Ëåùåíêî, À.Î. Ëåâêîâè÷, ª.Â. Ñàìîõâàëîâà, Â.Ï. Ñåðãèí,

Å.Â. Òðóøêåâè÷, Â.². Øòåëüìàõ.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê íàóêè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïðî-

åêòàìè çðîáèëè ².ª. Ìàòâ³é, Ê.Ñ. Õîìóòèííèêîâà, Î.². Ìèêàëî,

Í.Â. Ñìîë³íñüêà, ².². Ãðèáèê, ². Ô. Ðóäêîâñüêèé.

Ñòîñîâíî ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ëîã³ñòèö³,

òî óâàãà ïðèêóòà äî âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ëîã³ñòè÷íîãî

óïðàâë³ííÿ òà ðîçðîáêè ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ âèð³-

øåííÿ êîíêðåòíèõ ëîã³ñòè÷íèõ çàâäàíü. Çîêðåìà, ïðî öå

ñâ³ä÷àòü ðîçðîáêè â³äîìèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, à ñàìå ïðàö³

Ã. Ïôîëÿ, Ä. Ëàìáåðòà, Ì. Õðèñòîôîðà, Äæ. Ëàíäëåó,

Äæ. Ëàëîíäå, à òàêîæ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, çîêðåìà

Í.À. Àäàìîâà, Ò.². Êóáàñîâî¿, ª. Êðèêàâñüêîãî, Â. Ñåðãåºâà,

Â. Í³êîëàé÷óêà, Í. ×óõðàé òà ³íøèõ â÷åíèõ.

Îäíàê íàëåæíà óâàãà íå ïðèä³ëåíà ïèòàííÿì âçàº-

ìîçâ’ÿçêó ì³æ ë³çèíãîì ³ ëîã³ñòèêîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé

âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòèêè â óïðàâë³íí³ ë³çèíãîâèìè ïðîåêòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ë³çèíã º âàæëèâèì

ô³íàíñîâèì ð³øåííÿì, ÿêå øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åêî-

íîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Öå äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì âèêîðèñòî-

âóâàòè îñíîâí³ çàñîáè áåç âåëè÷åçíîãî â³äòîêó ãðîøîâèõ

êîøò³â íà ñòàðò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ë³çèíã òàêîæ çàáåçïå÷óº

ãíó÷ê³ñòü ³ äîçâîëÿº ë³çèíãîîäåðæóâà÷åâ³ âèð³øèòè ïèòàííÿ

ïîâ’ÿçàí³ ç ñòàð³ííÿì îá’ºêòó ë³çèíãó òà ðèçèêîì çàëèøêîâî¿

âàðòîñò³. Ó Âñåñâ³òíüîìó ë³çèíãîâîìó ùîð³÷íèêó çà 2013 ð³ê

ïîâ³äîìëÿºòüñÿ, ùî íîâ³ äîãîâîðè îðåíäè â 2011 ðîö³ áóëè

óêëàäåí³ ìàéæå íà $800 ìëðä. ïî âñüîìó ñâ³òó.

Âèïðàâäàíà äîö³ëüí³ñòü ë³çèíãó ³ â êðèçîâèõ óìîâàõ.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà çä³éñíåííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é äîâîäèòü,

ùî â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîëè ïðàêòè÷íî çóïèíÿºòüñÿ

ô³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó çâ'ÿçêó ³ç

íåäîñòàòí³ñòþ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ³ çíà÷íèì çìåíøåííÿì

âèðîáíèöòâà, ë³çèíã º íàéá³ëüø äîö³ëüíèì ³ ìîá³ëüíèì, àäæå

äàº ìîæëèâ³ñòü ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðþþ-

÷èõ ñóá'ºêò³â [3].

Êîæåí ë³çèíãîâèé ïðîåêò âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê íåïîâòî-

ðþâàíèé (ðåàë³çîâàíèé îäíîðàçîâî) ñêëàäíèé çàõ³ä, îáìå-

æåíèé ïåâíèì ÷àñîâèì ³íòåðâàëîì, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì àáî äåê³ëüêîìà ï³äïðèºìñòâàìè çà ó÷àñòþ

áàãàòüîõ ñòîð³í.

Ë³çèíãîâèé ïðîåêò õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè:

à) óí³êàëüí³ñòü;

á) ñêëàäí³ñòü;

â) äåòåðì³íîâàí³ñòü;

ã) àâòîíîìí³ñòü.

Ë³çèíãîâèé ïðîåêò ïåðåäáà÷àº âêëàäåííÿ ïåâíèõ çàñîá³â

äëÿ äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, íåðîçðèâíî

ïîâ'ÿçàíî ç ïîíÿòòÿì «²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò». ²íâåñòèö³éíèé

ïðîåêò ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ³íâåñòèö³éíà àêö³ÿ, ùî ïåðåäáà÷àº

âêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ëþä-

ñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî ðåçóëüòàòó ³

äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè â îáóìîâëåí³ òåðì³íè. Ô³íàíñîâèì

ðåçóëüòàòîì ³íâåñòèö³éíîãî ë³çèíãîâîãî ïðîåêòó íàé÷àñò³øå

º ïðèáóòîê (äîõ³ä), à ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèì ðåçóëüòàòîì –

íîâ³ îñíîâí³ çàñîáè [7].

Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè áóäü–ÿêîãî êåðîâàíîãî ïðîöåñó º:

– ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè, ïåâíèõ

ðåçóëüòàò³â;

– ðîçïîä³ë ïðîöåñó íà îêðåì³ åòàïè ³ êîîðäèíîâàíå âèêî-

íàííÿ ÷èñëåííèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ðîá³ò ç äåòàë³çàö³ºþ çà

âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³, îá'ºìàõ ³ ðåñóðñàõ;

– âèêîíàííÿ åòàï³â ³ îêðåìèõ ðîá³ò â³äïîâ³äíî äî ëîã³êè

ïðîöåñó ³ âèìîã äî ÿêîñò³ ðåçóëüòàòó [2].

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ êåðîâàíèõ ïðîöåñ³â äàº îñíîâó ñòâåð-

äæóâàòè, ùî ¿õ óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ àäåêâàò-

íèì óïðàâë³ííÿì.

Ïðè çä³éñíåíí³ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â ðóõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â

â³äáóâàºòüñÿ â îäíîìó íàïðÿìêó â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî ñïîæè-

âà÷à, ïðîòå íàâ³òü òóò ïðè äîñèòü ïðîñò³é ñõåì³ ðóõó òîâàðó,

äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè áàãàòî ïèòàíü, ÿê³ º äîñèòü ñêëàäíèìè:

1. Óçãîäæåííÿ äîãîâîðó ïîñòà÷àííÿ óñòàòêóâàííÿ ³ ë³çèí-

ãîâîãî äîãîâîðó.

2. Ïåðåäîïëàòà óñòàòêóâàííÿ.

3. Îðãàí³çàö³ÿ ñâîº÷àñíîãî â³äâàíòàæåííÿ óñòàòêóâàííÿ.

4. Ïåðåäà÷à óñòàòêóâàííÿ â ë³çèíã.

5. Âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî äîïîñòàâêè ( ó ðàç³ ïîòðåáè).

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî áðàòè äî óâàãè ïîâíèé öèêë ë³çèíãîâèõ

â³äíîñèí, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè áåçë³÷ ³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàí-

ñîâèõ ïîòîê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà òå, ùîá îïòèìàëüíî îðãàí³çóâà-

òè ºäèíèé ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê, ç ÿêèì íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³:

à) ïîñòà÷àëüíèê óñòàòêóâàííÿ;

á) ê³íöåâèé êîðèñòóâà÷ óñòàòêóâàííÿ;

â) ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ;

ã) áàíê;

ä) ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ;

å) â³ää³ë ìàðêåòèíãó;

º) þðèäè÷íèé â³ää³ë;

æ) â³ää³ë ô³íàíñîâîãî îáë³êó;

ç) ìåíåäæåðè ïðîåêò³â.

Ë³çèíãîâèé ïðîöåñ – â³ä êîíöåïòóàëüíî¿ ³äå¿ äî ïðàêòè÷íî¿

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, åêñïëóàòàö³¿ óñòàòêóâàííÿ ³ çàê³í÷åííÿ

óãîäè – ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ

îñíîâíèõ åòàï³â (ï³äïðîöåñ³â): ï³äãîòîâ÷îãî, îðãàí³çàö³éíîãî

³ åêñïëóàòàö³éíîãî, êîæåí ç ÿêèõ ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà îêðåì³

åëåìåíòè ³ êîíêðåòí³ âèäè ðîá³ò [6].

Ðîçïîä³ë ö³ë³ñíîãî ë³çèíãîâîãî ïðîöåñó íà îêðåì³ ï³äïðî-

öåñè ³, ÿê íàñë³äîê, äåêîìïîçèö³ÿ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ

âèêëèêàº ïðîáëåìó êîîðäèíàö³¿. Âîíà ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³

ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå÷óº óçãîäæåí³ñòü ðîáîòè àâòîíîìíî

ôóíêö³îíóþ÷èõ ï³äñèñòåì, ³ â ðîçðîáö³ ïðîöåäóð óõâàëåííÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îêðåìèõ åòàïàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü

îïòèìàëüíèé ðîçâèòîê ïðîöåñó â ö³ëîìó [4].

Âèð³øåííÿ ïèòàííÿ, ùîäî îðãàí³çàö³¿ ä³ºâîãî óïðàâë³ííÿ

ñêëàäíèìè ë³çèíãîâèìè ïðîåêòàìè, ìîæëèâå ç âèêîðèñòàí-
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íÿì ëîã³ñòèêè, ùî îáóìîâëåíî íàÿâí³ñòþ âåëèêî¿ ñóêóïíîñò³

ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü êîîðäèíàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ.

²íñòðóìåíòàð³é ëîã³ñòèêè ïðèéøîâ â ãîñïîäàðñüêó ñôåðó ç

îáëàñò³ â³éñüêîâèõ çíàíü, ùî ôîðìóâàëèñÿ â³êàìè ³ ÿê³ ïîâ'ÿçà-

í³ ³ç çàïèòàìè â³éñüê, ìîæëèâîñòÿìè ¿õ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðîñòîðîâî–÷àñîâî¿ êîîðäèíàö³¿.

²íòåíñèâíå ïðîíèêíåííÿ ëîã³ñòèêè â íåâ³éñüêîâ³ îáëàñò³

ïî÷àëîñÿ â 60–70–ò³ ðîêè ÕÕ ñò., ùî â çíà÷í³é ì³ð³ ïîÿñíþ-

âàëîñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ñâîº÷àñíî¿ ðåàêö³¿ âèðîáíèê³â íà ïîñè-

ëåííÿ êîíêóðåíö³¿, ï³äâèùåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â ³ óñêëàä-

íåííÿ êîí'þíêòóðè ðèíêó.

Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â

ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ çàõ³äíèõ êîìïàí³é ñïî÷àòêó ´ðóíòóâàëî-

ñÿ íà òåîð³¿ òàê çâàíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íèì ðîçïîä³ëîì ïðî-

äóêö³¿ (physical distribution management), îð³ºíòîâàíî¿ ãîëîâ-

íèì ÷èíîì íà ïîòîêè ãîòîâèõ âèðîá³â ïðè ¿õ ðóñ³ ÷åðåç ÷èñëåí-

í³ ëàíêè ðîçïîä³ëü÷î¿ ìåðåæ³. Îá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ áóëè ïðî-

öåñè òðàíñïîðòóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³

ñêëàä³â, ïåðåì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ çáóòó, êîíòðîëü çàïà-

ñ³â ³ îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ çàìîâëåíü ñïîæèâà÷³â.

Óïðàâë³íñüê³ çàâäàííÿ ïðè òàêîìó ï³äõîä³ âèð³øóâàëèñü íà

îñíîâ³ ò³ñíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó âèðîáíè÷èõ ³ çáóòîâèõ ïëàí³â, à

òàêîæ ãðàô³ê³â ðîáîòè òðàíñïîðòó. Ìåòîþ áóëî çàáåçïå÷åííÿ

íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ïðè ì³í³ì³çàö³¿

âèòðàò íà çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåì³ùåííÿ ãîòîâèõ âèðîá³â íà áàç³

êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè÷èõ, çáóòîâèõ ³ òðàíñïîðòíèõ ôóíêö³é.

Ëîã³ñòè÷í³ ï³äõîäè îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàä-

æåííÿ ñèñòåìè ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ çà

ðóõîì òà âèêîðèñòàííÿì óñ³º¿ íîìåíêëàòóðè ðåñóðñ³â, ùî

íàäõîäÿòü ó âèðîáíèöòâî, à òàêîæ ãîòîâèõ âèðîá³â, ùî

äîñòàâëÿþòüñÿ ñïîæèâà÷åâ³. Íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ

öüîãî ï³äõîäó º ïîáóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïðè ÿê³é ìàòå-

ð³àëüíèé ïîò³ê íå ïîä³ëÿºòüñÿ íà äåê³ëüêà ôóíêö³îíàëüíèõ

áëîê³â (ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî, çáóò), à ðîçãëÿäàºòüñÿ ³

êåðóºòüñÿ ÿê ºäèíå ö³ëå [1].

Àíàë³çóþ÷è âçàºìîçâ'ÿçêè ë³çèíãó ³ ëîã³ñòèêè, ìîæíà ïîì³-

òèòè, ùî âîíè äîñèòü ð³çíîìàí³òí³. Òîáòî ö³ëêîì ìîæíà ãîâî-

ðèòè ïðî âçàºìîâïëèâ ³íñòðóìåíòàð³þ ë³çèíãó ³ ëîã³ñòèêè.

Ïî ñóò³, ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äî óïðàâ-

ë³ííÿ ë³çèíãîâèìè ïðîåêòàìè, ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ñèñòåì-

íîìó ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè â îáëàñò³ çàáåçïå÷åí-

íÿ. Ïðîòå ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ëîã³ñòèêè ïðåäñòàâëÿºòüñÿ

çíà÷íî øèðøå, í³æ ïðîñòî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ïðîåêòó, à

ñàìå òðàêòóºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðî-

åêòîì íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ëîã³ñòèêà â óïðàâë³íí³ ë³çèíãîâèìè ïðîåêòàìè îõîïëþº

óâåñü ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíèé ñïåêòð ïîòîêîâèõ ïðîöå-

ñ³â, ùî âèíèêàþòü â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Óïðàâë³ííÿ öèìè

ïðîöåñàìè íà îñíîâ³ ëîã³ñòèêè ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê «çì³ñòîâ-

íî àäàïòîâàíèé, ñèñòåìíî îðãàí³çîâàíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ

³íâåñòèö³éíèìè òà ³í³ö³éîâàíèìè íèìè ìàòåð³àëüíèìè, ñåð-

â³ñíèìè, ô³íàíñîâèìè, ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè ïðîåêòó,

ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ â ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ ôàç, åòàï³â ³ ðîá³ò

æèòòºâîãî öèêëó â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ëîã³ñòèêè çà äîïîìî-

ãîþ ïîáóäîâè ëàíöþã³â âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè» [5].

Îòæå, âèçíà÷èìî îñíîâí³ åòàïè ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â.

1. Óçãîäæåííÿ äîãîâîðó ïîñòà÷àííÿ óñòàòêóâàííÿ ³ ë³çèí-

ãîâîãî äîãîâîðó.

Ïðè óçãîäæåíí³ äîãîâîð³â ïîñòà÷àííÿ óñòàòêóâàííÿ áóëè

âèðîáëåí³ ðÿä ñòàíäàðòíèõ âèìîã äî ïîñòà÷àëüíèê³â óñòàò-

êóâàííÿ, ÿê³ çàðàç º îáîâ'ÿçêîâèìè äî âèêîíàííÿ áóäü–ÿêèì

ïîñòà÷àëüíèêîì, òàê³ ÿê:

• Íàäàííÿ ïðîåêòó ïàêóâàëüíîãî ëèñòà.

• Òî÷íå íàéìåíóâàííÿ óñòàòêóâàííÿ.

• Ðîçáèòòÿ óñòàòêóâàííÿ çà êîäàìè ÓÊÒ ÇÅÄ ³ âàðòîñò³

êîæíî¿ ïîçèö³¿.

• Íàäàííÿ ïðîåêòó ³íâîéñó.

• Âêàç³âêà âàãè óñòàòêóâàííÿ, ÿêå â³äâàíòàæóºòüñÿ.

• Âêàç³âêà âèäó óïàêîâêè.

Ïðè öüîìó ö³ â³äîìîñò³ ìàþòü áóòè íàäàí³, ÿê ïðàâèëî, íå

ìåíø í³æ çà 15 äí³â äî ïëàíîâàíî¿ äàòè â³äâàíòàæåííÿ. Öå

äîñèòü æîðñòêà çà ºâðîïåéñüêèìè ì³ðêàìè âèìîãà âèò³êàº ç

íåîáõ³äíîñò³ óçãîäæåííÿ íå ëèøå òèïó ³ ðîçì³ðó òðàíñïîðòíî-

ãî çàñîáó, ùî ïîäàºòüñÿ, à é äëÿ ïîïåðåäíüîãî óçãîäæåííÿ

ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â ³ç ìèòíèì áðîêåðîì.

2. Ïåðåäîïëàòà óñòàòêóâàííÿ ðîáèòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ óçãîä-

æåííÿ óìîâ â³äâàíòàæåííÿ ç âèðîáíèêîì.

ßê ïðàâèëî, ïëàòåæ³ ä³ëÿòüñÿ íà äåê³ëüêà åòàï³â:

a. Ïåðåäîïëàòà 10–30% íà åòàï³ âèãîòîâëåííÿ.

á. Îñòàòî÷íà îïëàòà óñòàòêóâàííÿ ïî ãîòîâíîñò³ éîãî äî

â³äâàíòàæåííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî ïðèéìàííÿ

êîðèñòóâà÷åì íà çàâîä³–âèðîáíèêó.

â. Îïëàòà çà øåôìîíòàæ ïðè ï³äïèñàíí³ àêòó ââåäåííÿ

óñòàòêóâàííÿ â åêñïëóàòàö³þ (àêòó ïåðåäà÷³ â ë³çèíã).

3. Îðãàí³çàö³ÿ ñâîº÷àñíîãî â³äâàíòàæåííÿ.

Ïîïåðåäíÿ ðîáîòà ç³ ñïîñîáàìè òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîâî-

äèòüñÿ íà åòàï³ óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïîñòà÷àííÿ óñòàòêóâàí-

íÿ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî, ï³äõ³ä äî êîæíîãî êîíòðàêòó ³íäèâ³äó-

àëüíèé, îñê³ëüêè øèðîêèé ñïåêòð óñòàòêóâàííÿ, ÿêèé ïåðå-

äàºòüñÿ â ë³çèíã íå äîçâîëÿº âèðîáèòè ñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ

òðàíñïîðòóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, íà åòàï³ óêëàäåííÿ äîãîâîðó

âèðîáëÿºòüñÿ çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ äîñòàâêè óñòàòêóâàííÿ ³

ïåðâèííå óçãîäæåííÿ ç ìèòíèìè áðîêåðàìè, ùîäî ïîâíîòè

äîêóìåíòàö³¿, ÿêà íàäàºòüñÿ çà êîíòðàêòîì ç óñòàòêóâàííÿì.

Äàë³, ÿê âæå â³äçíà÷àëîñÿ âèùå, ó ñåðåäíüîìó çà 15 äí³â

äî ïëàíîâàíî¿ äàòè â³äâàíòàæåííÿ â ðîçïîðÿäæåíí³, ÿê ïðà-

âèëî, º ïðîåêòè ³íâîéñ³â, ïàêóâàëüíèõ ëèñò³â òà ³íøà äîêó-

ìåíòàö³ÿ, ÿêà ñë³äóâàòèìå ç âàíòàæåì. Ñàìå â ö³ äí³ âåäåòü-

ñÿ îñíîâíà ðîáîòà ç îñòàòî÷íèì ïîãîäæåííÿì òèïó ³ ðîçì³-

ðó òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, éîãî çàìîâëåííÿ òà ï³äòâåðäæåí-

íÿ ìèòíèì áðîêåðîì ïðàâèëüíîñò³ ³ ïîâíîòè îôîðìëåííÿ

äîêóìåíò³â äëÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ óñòàòêóâàííÿ, ùî

ïîñòàâëÿºòüñÿ, íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Íà ïðîöåñ ï³äãî-

òîâêè â³äâàíòàæóâàëüíèõ äîêóìåíò³â äîâîäèòüñÿ çâåðòàòè

îñîáëèâî ïèëüíó óâàãó, îñê³ëüêè â³ä ñâîº÷àñíîñò³ ïîñòà÷àí-
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íÿ óñòàòêóâàííÿ çàëåæèòü íå ëèøå ïî÷àòîê ìîíòàæó óñòàò-

êóâàííÿ â îáóìîâëåí³ êîíòðàêòîì òåðì³íè, àëå ³ òåðì³íè

ïî÷àòêó âèïëàò ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, ïåðåíåñåííÿ ÿêèõ

íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêòó.

4. Ïåðåäà÷à óñòàòêóâàííÿ â ë³çèíã ðîáèòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â

ì³ñö³ çíàõîäæåííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ç âè¿çäîì ïðåäñòàâ-

íèêà ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì

àêòîì, ÿêèé º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ äîãîâîðó ë³çèíãó.

5. Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ äîãîâîð³â ë³çèíãó ³íîä³ âèíèêàþòü

ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîïîñòàâêè óñòàòêóâàííÿ, ùî

âèéøëî ç ëàäó, âòðà÷åíî àáî çðîáèëîñÿ íåïðèäàòíèì â ïðî-

öåñ³ ìîíòàæó. Ö³ ïèòàííÿ âèð³øóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñëóæáà-

ìè åêñïðåñ äîñòàâêè àáî àâ³àåêñïåäèòîðàìè.

Âèñíîâêè

Îñîáëèâ³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî ñóïðîâîäó ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é

ïîëÿãàº â óí³êàëüíîñò³ êîæíî¿ îïðàöüîâóâàíî¿ ñõåìè ðóõó

òîâàðó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíîãî ë³çèíãîâîãî

ïðîåêòó ³ íàö³ëåíà ïåðåäóñ³ì íà ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá êë³ºíòà.

Ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã ÿâëÿº ñîáîþ óñþ ïîñë³äîâí³ñòþ ä³é,

ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü íàñêð³çíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ ïîòîêàìè. Ùîá òàêèé ëàíöþã ïðàöþâàâ åôåêòèâíî,

ëîã³ñòèêà âèð³øóº ñêëàäíó çàäà÷ó ñèíõðîí³çàö³¿ ðóõó òîâàð³â

³ ³íôîðìàö³¿, îïîñåðåäêîâàíîãî ðóõîì ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â

ëàíöþç³ óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿìè ïî ë³çèíãó. Öå äîñÿãàºòü-

ñÿ øëÿõîì ðîçãëÿäó ëàíöþãà ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè [4].

Îòæå, ÿêùî âñ³ ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ë³çèíãîâî¿ îïå-

ðàö³¿, ðîçãëÿäàòè ÿê ëàíêè ºäèíîãî ïðîöåñó ³ êåðóâàòè íèìè

ç ö³º¿ ïîçèö³¿, ìîæëèâî äîñÿãòè ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ âèòðàò ³

çá³ëüøåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ðàçîì ³ç òèì ðîçãëÿíóò³

ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè

ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.
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This paper presents the results of research on the man-
agement of the development of innovation potential
through the integration, we prove the rationality of joining
efforts under the terms of principles: voluntary mate
selection, feasibility, integration from below, using the prin-
ciples of organizational design for interaction, dynamic
development of all aspects of cooperation information
openness and focus on the end result.
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