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çä³éñíåííÿ ïëàíîâèõ âèïëàò (áîíóñ³â, çíèæîê, êîìïåíñà-

ö³é); çàáåçïå÷åííÿ 100% ïîñòà÷àííÿ ÿê³ñíîãî òîâàðó òà ³í.

Âèòðàòè íà ìàðêåòèíã – öå ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè, ñêîðî÷åí-

íÿ ÿêèõ íåçíà÷íî â³ä³á'ºòüñÿ íà ïðîäàæàõ ³ ïðèáóòêó ï³äïðèºì-

ñòâà â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (÷îòèðè–ø³ñòü ì³ñÿö³â). Ó

ìàéáóòíüîìó åêîíîì³ÿ ìîæå ïîçíà÷èòèñÿ ïàä³ííÿì îáñÿã³â

ðåàë³çàö³¿. Ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ôîðìóþòü ïîòðåáó ó ïîòåí-

ö³éíèõ êë³ºíò³â ³ ïðîäîâæóþòü æèòòºâèé öèêë ³ñíóþ÷èõ, òîáòî

íàïîâíþþòü ³ ðîçøèðþþòü âîðîíêó ïðîäàæ³â. Ó ðåçóëüòàò³

çìåíøåííÿ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè ìàðêåòèíãó çìåíøóºòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ íîâèõ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ùî ïðèçâî-

äèòü äî ñêîðî÷åííÿ ïîêóïö³â.
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The article analyzes the ways of working out the
resource potential management of the manufacturing
complex in the State Penitentiary Service of Ukraine and
defines the factors of macroeconomic impact and internal
capabilities of the production complex activities that
enhance the economic efficiency of its operations.
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tives tree».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðñïåêòè-

âè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêî-

íàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì ³ òåìïàìè

íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàæ-

ëèâèì çàâäàííÿì º ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿, ÿêà áóëà á ñïðÿìî-

âàíà íà âèçíà÷åííÿ äæåðåë, øëÿõ³â, ôîðì ³ ìåòîä³â âèêî-

ðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ð³âíÿ ðåñóðñíèõ ìîæëè-

âîñòåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè íà ïåð-

ñïåêòèâó íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè òà ¿¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó,

ÿêà áóëà á çîð³ºíòîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñíèõ ìîæ-

ëèâîñòåé ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ îá´ðóíòóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ çàêîðäîíí³ â÷åí³,

òàê³ ÿê ². Àíñîô [1], Á. Êàðëîô [2], Äæ. Êóèíí [5], Ã. Ì³íöáåðã

[4, 5], À. ×àíäëåð [10] òà ³íø³. Ðîçðîáêè, ùî ñòîñóþòüñÿ

âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ, îá´ðóíòóâàëè â÷åí³ Í. Ìàòâååâà [3], Ì. Òóëåíêîâ [8],

Ç. Øåðøíüîâà [9], Î. Îáîðñüêà [9] òà ³íø³. Àëå ñåðåä â÷åíèõ

íåìàº îäíîçíà÷íî¿ äóìêè ñòîñîâíî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñòðà-
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òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî

êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè òà îñîáëèâîñòåé ôîðìó-

âàííÿ ñòðàòåã³¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ä³ÿëüí³ñòü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âîíà

íàëåæèòü äî ãàëóçåé ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿. Äëÿ âèðîáíèöòâà

ñóñï³ëüíèõ áëàã ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè äåðæàâà ïîâèííà

âñòàíîâëþâàòè ìåæ³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (ðåãëàìåíòóâàòè îáñÿãè òà

«ïðàâèëà ãðè», à òàêîæ ïðîïîçèö³þ ¿õ íà ðèíêó).

Íåïîä³ëüí³ñòü ³ îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð äîòðèìàííÿ æîðñòêèõ

âèìîã, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, ïðè íàäàíí³ ïîñëóã

êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñèñòåìîþ ðîáèòü íåáàæàíèì (çà

³ñíóþ÷èõ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ óìîâ) ¿õ âèðîá-

íèöòâî â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. Ïðè â³ëüíîìó ñïîæèâ÷îìó

âèáîð³ íàâðÿä ÷è çàéäåòüñÿ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ô³ðì ãîòîâèõ

âèðîáëÿòè ³ íàäàâàòè ðèíêó ö³ áëàãà â äîñòàòíüîìó îáñÿç³ ³

íà òèõ æå óìîâàõ ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ ñêëàëèñü íà ñüîãîäí³.

Çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó äëÿ âèðîáíèöòâà òàêî¿ ñïå-

öèô³÷íî¿ ïîñëóãè áåç âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ ïðàâèë ïîâîä-

æåííÿ ç çàñóäæåíèìè äî ïîçáàâëåííÿ âîë³ ³ êîíòðîëþ çà

ä³ÿëüí³ñòþ òàêèõ ì³ñöü ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîðóøåíü ðåæè-

ìó óòðèìàííÿ, à öå â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèçâåäå äî çðî-

ùóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ñòðóêòóð ç ïðàâîîõîðîííèìè îðãà-

íàìè. Ðîçãëÿäàþ÷è äàíó ïðîáëåìó ç ³íøîãî áîêó, ñë³ä â³äì³-

òèòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàâðÿä ÷è çíàéäåòüñÿ ãðóïà îñ³á,

çãîäíèõ îïëà÷óâàòè ïîñëóãè ç ³çîëÿö³¿ çëî÷èíö³â (íàâ³òü ñâî¿õ

áëèçüêèõ ðîäè÷³â). Áëàãîä³éíà ³ ñïîíñîðñüêà äîïîìîãà ñüî-

ãîäí³ º íåçíà÷íîþ çà îáñÿãàìè ³ ìàº íåñèñòåìíèé õàðàêòåð.

Óðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü îêðåñëåíèõ âèùå ïðîáëåì ùîäî

íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíî¿

êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ³ óïðàâë³ííÿ

ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, ïðîâåäåíå

äîñë³äæåííÿ ìàº âåëèêó àêòóàëüí³ñòü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â äî âèáîðó ñòðàòå-

ã³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîá-

íè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî

âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³¿. Êëàñè÷íèì ï³äõîäîì äî âèçíà-

÷åííÿ ñòðàòåã³¿ º ¿¿ îòîòîæíåííÿ ³ç çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Â³í çàñíîâàíèé íà òîìó, ùî ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé íåâ³ä’ºìíî ïîâ’ÿçàíå ç ðîçðîáêîþ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ

³ òîìó ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïëàí àáî ìîäåëü ä³é. Òàê, À.

×àíäëåð ðîçãëÿäàâ ñòðàòåã³þ ÿê âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ

äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ îð³ºíòèð³â ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ

êóðñó ä³é ³ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Ïðè öüîìó îñíîâíèì ïðîöåñîì ó âèáîð³ òà ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿

â³í âèçíà÷àâ ðàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ [10]. Á. Êàðëîô âèçíà-

÷èâ ñòðàòåã³þ ÿê óçàãàëüíþþ÷ó ìîäåëü ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ

äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ ³ ðîçïî-

ä³ëó ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ [2]. Ä. Êó³íí, ïîä³ëÿþ÷è éîãî ïîãëÿäè,

âèçíà÷èâ ñòðàòåã³þ ÿê ïëàí, ùî ³íòåãðóº îñíîâí³ îðãàí³çàö³é-

í³ ö³ë³, ïîë³òèêó ä³é, ÿê³ ìîæíà îá’ºäíóâàòè â ºäèíå ö³ëå [5].

Äðóãèì êîíöåïòóàëüíèì ï³äõîäîì º ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³¿ íàáî-

ðó ïðàâèë ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Â³í ïîâ’ÿçàíèé ç ïîäàëüøèìè

äîñë³äæåííÿìè â÷åíèõ Ã. Ì³íöáåðãà, ². Àíñîôôà, Ì. Ïîðòåðà.

Äîñë³äæóþ÷è ñòðàòåã³÷íó ïîâåä³íêó âåëèêèõ êîðïîðàö³é íà

êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ, Ã. Ì³íöáåðã ç’ÿñóâàâ, ùî ñòðàòåã³ÿ º íå

ò³ëüêè ïëàíîì, à êîìïëåêñîì ð³øåíü òà ä³é; ³ º íå ïîñë³äîâí³ñ-

òþ âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíîãî, à ïðÿìî ïðîòèëåæíå éîìó ³ º

â³äïðàâíîþ òî÷êîþ [1, 4, 7]. ². Àíñîôô, âèêîðèñòîâóþ÷è êîí-

öåïö³þ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, çàçíà÷àâ, ùî ñòðàòåã³ÿ –

îäèí ³ç äåê³ëüêîõ íàáîð³â ïðàâèë ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî

ïîâåä³íêè îðãàí³çàö³¿, ³ âèä³ëèâ ¿õ ÷îòèðè ãðóïè [1]. Ì. Ïîðòåð,

âèêîðèñòîâóþ÷è ³äåþ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé, ïðîïîíóâàâ ðîç-

ãëÿäàòè ñòðàòåã³þ ÿê àíàë³ç âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â òà âçàºìîä³é

ì³æ ð³çíèìè ñêëàäîâèìè îðãàí³çàö³¿ äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè,

ÿê³ äîäàþòü ö³íí³ñòü. Ïðè öüîìó ñòðàòåã³ÿ – öå ïîçèö³îíóâàí-

íÿ îðãàí³çàö³¿ ùîäî ãàëóçåâîãî ñåðåäîâèùà [7]. Ìîæíà âèä³-

ëèòè ùå îäèí, êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, çã³äíî ç ÿêèì ñòðàòåã³ÿ –

öå íå ò³ëüêè çàñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çä³éñíåííÿ ì³ñ³¿, öå ïðî-

ãðàìà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â çîâí³øíüîìó ñåðåäî-

âèù³, âçàºìîä³¿ ç êîíêóðåíòàìè, çàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â, ðåàë³-

çàö³¿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é

ï³äïðèºìñòâà. Ì. Òóëåíêîâ âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ÿê âñòàíîâ-

ëåíó íà äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä ñóêóïí³ñòü íîðì, îð³ºíòèð³â,

íàïðÿì³â, ñôåð, ñïîñîá³â ³ ïðàâèë ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü çðîñòàííÿ ³ âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿,

ÿê³ çì³öíþþòü ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ï³äâèùóþòü çäàòí³ñòü äî

âèæèâàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ [8]. Ç.ª. Øåðøíüîâà òà Ñ.Â.

Îáîðñüêà ââàæàþòü, ùî â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ìàþòü ì³ñöå äâ³

îñíîâí³ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³¿: ô³ëîñîôñüêà òà îðãàí³çàö³é-

íî–óïðàâë³íñüêà [9]. Ô³ëîñîôñüêà àêöåíòóº óâàãó íà âèçíà-

÷åíí³ íàïðÿìêó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ òà ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ

òîãî, ùîá çâ’ÿçàòè âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ (ïîòåíö³àë) îðãàí³-

çàö³¿ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ô³ëîñî-

ô³ÿ, ÿêîþ ïîâèííà êåðóâàòèñÿ îðãàí³çàö³ÿ â ñâî¿é ñòðàòåã³÷-

í³é ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ³íøî¿ – îðãàí³çàö³é-

íî–óïðàâë³íñüêî¿ êîíöåïö³¿ – ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç êîíêóðåí-

òíèìè ä³ÿìè, çàõîäàìè òà ìåòîäàìè çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. ¯¿ íàçèâàþòü «êîíêóðåíòíîþ ñòðàòåã³-

ºþ» ³ ðîçãëÿäàþòü ÿê äîâãîñòðîêîâ³ ³äå¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿,

ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿêèé âîíà âèçíà÷àº äëÿ ñåáå,

êåðóþ÷èñü âëàñíèìè ì³ðêóâàííÿìè â ìåæàõ óìîâ, ÿê³ âèçíà-

÷àº çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Þ.Ì. Îñ³ïîâ, õàðàêòåðèçóþ÷è

ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, âêàçóâàâ íà

«çàëåæí³ñòü ìåõàí³çìó â³ä ñåðåäîâèùà äóæå âåëèêà.

Ïîìèëêîâî äóìàòè, ùî ìîæíà çì³íèòè ãîñïîäàðñüê³ ìåõàí³ç-

ìè, íå òîðêíóâøèñü ñóñï³ëüñòâà: âëàñíîñò³, ñâ³äîìîñò³, êóëü-

òóðè» [6].

Äåðæàâíà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñëóæáà Óêðà¿íè,

çàáåçïå÷óþ÷è ðåàë³çàö³þ ïðàâîîõîðîííèõ ³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é, âèñòóïàº ÿê âàæëèâèé äåðæàâíèé

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò, òîìó ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà

ðîçãëÿäàòè â ìàêðî– ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³. Â ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³ – öå ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâ âèêîíàí-
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íÿ ïîêàðàíü ïî íàäàííþ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ç

âèêîíàííÿì ïîêàðàíü, óòðèìàííÿ ï³ä âàðòîþ îñ³á ï³äîçðþ-

âàíèõ, çâèíóâà÷åíèõ ³ çàñóäæåíèõ â ìåæàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ

(Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, áþäæåòíîãî, öèâ³ëüíîãî, ïîäàòêîâîãî ³

êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îãî çàêîíîäàâñòâà). Â ì³êðîåêîíî-

ì³÷íîìó ðîçóì³íí³ ï³ä ïåí³òåíö³àðíîþ åêîíîì³êîþ ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ

âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ ñòâîðåí³ â Äåðæàâí³é êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷³é ñëóæá³ Óêðà¿íè â îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ

ôîðìàõ, ÿê³ ìàþòü ð³çíó åêîíîì³÷íó îñíîâó ³ çä³éñíþþòü

âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ïî âèðîáíèöòâó ïðîäóêö³¿, íàäàííþ

ïîñëóã, âèêîíàííþ ðîá³ò ç îáîâ’ÿçêîâèì çàëó÷åííÿì çàñóä-

æåíèõ (óâ’ÿçíåíèõ) äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî

êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè

Óêðà¿íè ïîêàçóº, ùî íà ïåí³òåíö³àðíó ñèñòåìó, ³ âèðîáíè÷èé

êîìïëåêñ çîêðåìà, âïëèâàþòü ôàêòîðè ÿê³ ìàþòü ÿê ïîçè-

òèâíó òàê ³ íåãàòèâíó ä³þ. ¯õ âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ïîäàíî íà ðèñ. 1.

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì êîìïëåêñîì âàæëèâó ðîëü

â³ä³ãðàþòü ì³ñ³ÿ ³ ö³ë³, àäæå ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü êîíöåïö³þ

éîãî ðîçâèòêó òà îñíîâí³ íàïðÿìêè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ñëóæàòü

îð³ºíòèðîì ó çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³ ³ º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ

ñòðàòåã³¿ [4]. Ó õîä³ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ö³ëåé ïîòð³áíî âèêî-

ðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, òîáòî ñòâîðèòè òàêó ñèñòåìó

ö³ëåé, ÿêà á â³äîáðàæàëà ïîòðåáè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ç

ïîãëÿäó ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Öå

ìîæíà çàáåçïå÷èòè øëÿõîì ïîáóäîâè òàê çâàíîãî «äåðåâà

ö³ëåé» (ðèñ. 2), äå âñòàíîâëþþòüñÿ êîíêðåòí³ âèì³ðÿí³ ö³ë³, ùî

ïîêëàäåí³ â îñíîâó ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ö³ëÿìè 1 ð³âíÿ º

âèïðàâëåííÿ òà ðåñîö³àë³çàö³ÿ çàñóäæåíèõ ÷åðåç âñòàíîâëå-

íèé ïîðÿäîê â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ, ñóñï³ëüíî–êîðèñíó ïðàöþ,

ñîö³àëüíî–âèõîâíó ðîáîòó òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ.

Ö³ë³ 2 ð³âíÿ ñòîñóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî âèðîáíè÷îãî êîìïëåê-

ñó, à ñàìå ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ. Ö³ë³ 3 ð³âíÿ ñòîñóþòüñÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷è

âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ âõî-

äÿòü äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Îñê³ëüêè ì³ñ³ÿ ³ ö³ë³ ñëó-

æàòü îð³ºíòèðîì äëÿ âñ³õ íàñòóïíèõ åòàï³â ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿,

íà íàøó äóìêó, âèá³ð ¿õ º ïåðøèì ³ â³äïîâ³äàëüíèì ð³øåííÿì

ïðè ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, ðåçóëü-

òàòîì ÿêîãî º âèçíà÷åííÿ îáìåæåíü â³äïîâ³äíî äî íàïðÿìê³â

ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç àíàë³çîì

àëüòåðíàòèâ éîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó âèõ³ä-

íèì ïðîöåñîì ó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ º àíàë³ç çîâí³øí³õ óìîâ, â

ÿêèõ â³í ôóíêö³îíóº, òà âèçíà÷åííÿ éîãî âíóòð³øíüîãî

ïîòåíö³àëó. Àíàë³ç çîâí³øí³õ óìîâ ïåðåäáà÷àº îö³íêó ÷èííè-

ê³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó òà õàðàêòåðèñòèê îñîáëèâîñ-

òåé ðèíêîâîãî îòî÷åííÿ. Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó

ðîçêðèâàº ò³ âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³, òîé ïîòåíö³àë, íà ÿêèé

ìîæå ðîçðàõîâóâàòè âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ó ïðîöåñ³ êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè ïî äîñÿãíåííþ îáðàíèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³

äîçâîëÿòü âèâàæåíî îö³íèòè íàÿâí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³.

Ä³ÿëüí³ñòü êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº

âèä³ëèòè íàÿâí³ñòü òàêèõ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â, ÿê [3]:

1. Ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ãðîìàäÿí, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ çà

ðàõóíîê ³çîëÿö³¿ çëî÷èíö³â â³ä ñóñï³ëüñòâà.

2. Çìåíøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â çà ðàõóíîê ñêîðî÷åí-

íÿ ê³ëüêîñò³ çëî÷èí³â, ñêîºíèõ îñîáàìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â

ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³.

3. Óñâ³äîìëåííÿ çàñóäæåíèìè çíà÷åííÿ ñâîãî çëî÷èííîãî

ä³ÿííÿ ³ ïîêàÿííÿ â ñêîºíí³ çëî÷èíó çà óìîâè ñòâîðåííÿ â³äïî-

â³äíèõ ìàòåð³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ.

4. Ñòâîðåííÿ çàñóäæåíèì óìîâ äëÿ êîìïåíñàö³¿ ìàòåð³-

àëüíèõ çáèòê³â ãðîìàäÿíàì ó ðåçóëüòàò³ ñêîºííÿ çëî÷èíó â

ïåð³îä ïîçáàâëåííÿ âîë³.

5. Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïðîôå-

ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ â óñòàíîâ³ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ òðóäîâèõ

íàâè÷îê ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³.

6. Ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ ñóñï³ëüñòâó ñîö³àëüíî ðåàá³ë³-

òîâàíèõ ãðîìàäÿí, çäàòíèõ ñòâîðþâàòè ³ íàãðîìàäæóâàòè

ëþäñüêèé êàï³òàë.

Àíàë³ç äîçâîëÿº âèÿâèòè íåãàòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè, ÿê³

ñóïðîâîäæóþòü ä³ÿëüí³ñòü ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè, à ñàìå:

1. Çíà÷íå â³äâîë³êàííÿ ³ç ñôåðè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà

åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ (äî òàêèõ ìîæíà â³äíåñòè

ÿê ñï³âðîá³òíèê³â ñèñòåìè, òàê ³ çàñóäæåíèõ).

2. Íàÿâí³ñòü âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ íà óòðèìàííÿ çàñóäæåíèõ

(óòðèìàííÿ îõîðîíè, îïåðàòèâíèõ ñëóæá ³ ³íø³ çàòðàòè), ùî

ïðèçâîäèòü äî â³äâîë³êàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç³ ñôåðè

ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà óíåìîæëèâëþº ¿õ âèêîðèñòàííÿ

íà ³íø³ ö³ë³.

3. Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêà âèä³ëÿ-

ºòüñÿ äåðæàâîþ íà óòðèìàííÿ ñèñòåìè, ùî íå äîçâîëÿº

ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷îþ ñèñòåìîþ çàâäàííÿ ³ ïðèçâîäèòü äî ïîã³ð-

øåííÿ ÿêîñò³ íàäàíèõ íåþ ïîñëóã.

4. Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³ ñòà-

âèòü çà ìåòó çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿

ïðàö³ ³ ¿õ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ, à íå îäåðæàííÿ ïðè-

áóòêó ³ òîìó íå ìîæå çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà êîí-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014 121

Ôàêòîðè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê Ôàêòîðè, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó
Ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè 
òà íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè

Çì³íà ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³

Äåãðàäàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè
Ïîã³ðøåííÿ êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ Ïåðåäà÷à äî Ì³í'þñòó Óêðà¿íè
«Ïåðåíàñåëåí³ñòü» óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Ñòàá³ë³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

Ðèñóíîê 1. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè 
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðàæàºòüñÿ íèçüêîþ ðåíòà-

áåëüí³ñòþ, àáî âçàãàë³ çáèòêîâ³ñòþ òþðåìíîãî âèðîáíèöòâà.

5. Íàÿâí³ñòü âåëèêèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà îðãàí³çàö³þ

òðóäîâîãî âèêîðèñòàííÿ çàñóäæåíèõ, (ïîâíà â³äñóòí³ñòü ÷è

íåçíà÷íèé îáñÿã äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ

ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü) â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ ñèòóàö³¿, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷îãî

êîìïëåêñó â ö³ëîìó òà ïîâíà çàéíÿò³ñòü çàñóäæåíèõ.

Íàÿâí³ñòü çîâí³øí³õ åôåêò³â ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ

ïåðåâàã ïî â³äíîøåííþ äî ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëüíèõ, ñîö³àëü-

íî çíà÷èìèõ áëàã. Âèðîáíèöòâî ³ íàäàííÿ ¿õ ìàº ïðîõîäèòè

ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè, îñê³ëüêè ðèíêîâèé ìåõàí³çì â äàíî-

ìó âèïàäêó íå ïðàöþº. Äëÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè äåðæàâíà ó÷àñòü ðåàë³çóâàëà-

ñÿ ó ôîðì³ ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³¿

âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîçâîëÿº çàñóä-

æåíèì çàéìàòèñü òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ êîìïåíñóâàòè

çàòðàòè íà ¿õ óòðèìàííÿì, íàáóòè ïðîôåñ³éí³ òà òðóäîâ³

íàâè÷êè, à òàêîæ ìàòè ìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷óâàòè ïåâí³ ñóìè

ãðîøîâèõ êîøò³â, äëÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá.

Çà óìîâè â³ëüíîãî ñïîæèâ÷îãî âèáîðó â³äñóòí³ ãàðàíò³¿, ùî

ïåâíà ãðóïà ãðîìàäÿí, ÿêà ìàº òèì÷àñîâî â³ëüí³ ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè, ìîæå âèêîðèñòàòè ¿õ íà ³íäèâ³äóàëüíå ïîòî÷íå ñïî-

æèâàííÿ çàì³ñòü ñïëàòè ïîäàòê³â, ÿê³ â ïîäàëüøîìó ìîæóòü

122 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014

Ðèñóíîê 2. «Äåðåâî ö³ëåé» âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ñîö³àëüíî çíà÷èìîãî áëàãà

(ñòâîðåííÿ óìîâ çàñóäæåíèì äëÿ êîìïåíñàö³¿ çàòðàò íàíåñå-

íèõ çáèòê³â). Òîìó äåðæàâà âèä³ëÿº ïåâí³ êîøòè íà îðãàí³çà-

ö³þ ïî÷àòêîâîãî, çàãàëüíîîñâ³òíüîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àí-

íÿ, à òàêîæ íà ïðîâåäåííÿ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõî-

ä³â òà êîíòðîëþº ¿õ ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ.

Îðãàí³çîâóþ÷è âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â óñòà-

íîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ ñàìîîêóï-

íîñò³ ïîíåñåíèõ âèòðàò. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàí-

íÿ ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ êîøòè íå ò³ëüêè äåðæàâè, à é êîìåðö³é-

íèõ îðãàí³çàö³é òà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ³

ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ñîö³àëüíî

çíà÷èìîãî áëàãà (ïîñëóãè) áóäå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ÷èñòîãî.

×àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà âèðîáíèöòâî

ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ ïîñëóã, ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ñàìèìè

çàñóäæåíèìè â³ä îðãàí³çàö³¿ ¿õ òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³.

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó

ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ òàêîãî

îáñÿãó éîãî ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé áè äàâ çìîãó åôåêòèâíî âèêî-

ðèñòàòè âåñü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì

äàíîãî ìåòîäó º âèçíà÷åííÿ òî÷êè ðåñóðñîçàáåçïå÷åíîãî

äîõîäó, ÿêîìó áóäå â³äïîâ³äàòè òàêå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîãî âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ åôåêòèâíî

âèêîðèñòîâóâàòèìå ñâî¿ íàÿâí³ ðåñóðñè. Âîíà ìàº áóòè òèì

ºäèíèì îð³ºíòèðîì ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî æ

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì

â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ðîçâèòêó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè,

ùî äàº çìîãó äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì óñòàíîâ âèêîíàííÿ

ïîêàðàíü, ÿê³ âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó:

1) ïîë³ïøèòè ñâîº ñòàíîâèùå íà ðèíêó òà çàâîþâàòè íîâ³

ðèíêîâ³ í³ø³;

2) âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, ùî çàäîâîëüíÿº âèìîãè ðèíêó

ïðè â³äíîñíî íèçüêèõ âèòðàòàõ;

3) âèÿâèòè ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ äîõîä³â òà ðîçðîáè-

òè çàõîäè äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

4) åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ó

êîðîòêî òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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