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áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ñîö³àëüíî çíà÷èìîãî áëàãà

(ñòâîðåííÿ óìîâ çàñóäæåíèì äëÿ êîìïåíñàö³¿ çàòðàò íàíåñå-

íèõ çáèòê³â). Òîìó äåðæàâà âèä³ëÿº ïåâí³ êîøòè íà îðãàí³çà-

ö³þ ïî÷àòêîâîãî, çàãàëüíîîñâ³òíüîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àí-

íÿ, à òàêîæ íà ïðîâåäåííÿ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõî-

ä³â òà êîíòðîëþº ¿õ ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ.

Îðãàí³çîâóþ÷è âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â óñòà-

íîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ ñàìîîêóï-

íîñò³ ïîíåñåíèõ âèòðàò. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàí-

íÿ ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ êîøòè íå ò³ëüêè äåðæàâè, à é êîìåðö³é-

íèõ îðãàí³çàö³é òà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ³

ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ñîö³àëüíî

çíà÷èìîãî áëàãà (ïîñëóãè) áóäå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ÷èñòîãî.

×àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà âèðîáíèöòâî

ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ ïîñëóã, ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ñàìèìè

çàñóäæåíèìè â³ä îðãàí³çàö³¿ ¿õ òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³.

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó

ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ òàêîãî

îáñÿãó éîãî ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé áè äàâ çìîãó åôåêòèâíî âèêî-

ðèñòàòè âåñü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì

äàíîãî ìåòîäó º âèçíà÷åííÿ òî÷êè ðåñóðñîçàáåçïå÷åíîãî

äîõîäó, ÿêîìó áóäå â³äïîâ³äàòè òàêå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîãî âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ åôåêòèâíî

âèêîðèñòîâóâàòèìå ñâî¿ íàÿâí³ ðåñóðñè. Âîíà ìàº áóòè òèì

ºäèíèì îð³ºíòèðîì ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî æ

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.
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â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ðîçâèòêó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè,

ùî äàº çìîãó äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì óñòàíîâ âèêîíàííÿ

ïîêàðàíü, ÿê³ âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó:
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3) âèÿâèòè ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ äîõîä³â òà ðîçðîáè-

òè çàõîäè äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

4) åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ó

êîðîòêî òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî íàáîðó ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü òà
ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó. Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü
óðàõóâàííÿ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ïðè âèáîð³ â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é.
Îá´ðóíòîâàíî åòàïè, çà ÿêèìè ìàº â³äáóâàòèñÿ ïðîöåñ
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñ³ÿ, ö³ë³, ñòðàòåã³ÿ, çàãàëüíà ñòðà-
òåã³ÿ, êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿, ïðîäóêòîâ³ ñòðàòåã³¿, ôóíêö³î-
íàëüí³ ñòðàòåã³¿, ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð ï³äïðèºìñòâà.

Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâà-
íèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî íàáîðà ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíà
ñóòü è ñîñòàâëÿþùèå ñòðàòåãè÷åñêîãî íàáîðà. Äîêàçàíà
íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíó-
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òðåííåé ñðåäû ïðè âûáîðå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèé.
Îáîñíîâàíû ýòàïû, ïî êîòîðûì äîëæåí ïðîèñõîäèòü
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî íàáîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèññèÿ, öåëè, ñòðàòåãèÿ, îáùàÿ
ñòðàòåãèÿ, êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè, ïðîäóêòîâûå ñòðà-
òåãèè, ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè, ñòðàòåãè÷åñêèé
íàáîð ïðåäïðèÿòèÿ.

The methodical approaches to forming strategic recruit-
ment company. Defined entity and the components of
strategic recruitment. Proved the necessity of taking into
account the influence of factors of external and internal envi-
ronment when choosing the appropriate strategies. The
stages by which the formation has to be strategic.

Keywords: mission, goals, strategy, general strategy,
competitive strategy, product strategy, functional strate-
gies, strategic set of enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç óìîâ åôåêòèâíîãî ôóí-

êö³îíóâàííÿ íà ðèíêó º óì³ííÿ áà÷èòè ïåðñïåêòèâó. Êîìïàí³ÿ

ä³º â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ íå ³çîëüîâàíî. Íà íå¿ ÷èíÿòü

âïëèâ ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî

îòî÷óþòü ï³äïðèºìñòâî. Òàêå ñåðåäîâèùå ìîæå â³äêðèâàòè

äëÿ êîìïàí³¿ íîâ³ ìîæëèâîñò³, à ìîæå áóòè äæåðåëîì çàãðîç.

Âîíî ïîñò³éíî ñòàâèòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì íîâ³ âèìîãè, äî

ÿêèõ âîíî çìóøåíå ïðèñòîñîâóâàòèñÿ, ùîá íå âòðà÷àòè ñâî¿õ

äîì³íóþ÷èõ õàðàêòåðèñòèê òà ³ì³äæó íà ðèíêó.

Òîìó äîâîäèòüñÿ øóêàòè òàê³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ á

äîïîìîãëè ïîäîëàòè çàãðîçè òà ðîçâ'ÿçàòè ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ

ìåòîþ ³ ìîæëèâîñòÿìè ó ïåâíèé ÷àñ. Åôåêòèâíå âèð³øåííÿ

ö³º¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ é ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ íà îñíîâ³

ãðàìîòíî ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿.

Òåðì³í «ñòðàòåã³ÿ» âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèí³ â áàãàòüîõ ñôå-

ðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ùîäî òåðì³íó «ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºì-

ñòâà», òî òóò ³ñíóº ÷èìàëî âèçíà÷åíü. ¯¿ ðîçóì³þòü ÿê: ñèñòå-

ìó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ

äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; îá´ðóíòóâàííÿ ïåð-

ñïåêòèâíèõ îð³ºíòèð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³

îö³íþâàííÿ éîãî ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïðîãíîçóâàííÿ

ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ãåíåðàëüíèé íàïðÿìîê

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàáåçïå÷óº óçãîäæåííÿ éîãî

ö³ëåé ³ ìîæëèâîñòåé òà ³íòåðåñ³â óñ³õ ñóá'ºêò³â; åôåêòèâíó

ä³ëîâó êîíöåïö³þ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òîùî.

ßêùî óçàãàëüíèòè ö³ âèçíà÷åííÿ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñòðà-

òåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìàòè÷íèé ïëàí éîãî ïîòåíö³é-

íî¿ ïîâåä³íêè â óìîâàõ íåïîâíîòè ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàéáóòí³é

ðîçâèòîê ñåðåäîâèùà òà ï³äïðèºìíèöòâà, ùî âêëþ÷àº ôîð-

ìóâàííÿ ì³ñ³¿, äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, à òàêîæ øëÿõ³â ³ ïðàâèë

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â, ñèëüíèõ ñòîð³í ³ ìîæëèâîñòåé, óñó-

íåííÿ ñëàáêèõ ñòîð³í òà çàõèñò â³ä çàãðîç çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà çàäëÿ ìàéáóòíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³. Îòæå, íåîá-

õ³äí³ñòü ðîçðîáêè ï³äïðèºìñòâàìè ñòðàòåã³¿ âèêëèêàíà

íåñòàá³ëüí³ñòþ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, íåïîâíîòîþ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî éîãî ìàéáóòí³é ñòàí ³ âïëèâ íà êîìïàí³þ.

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîñÿãòè çàãàëüíèõ ö³ëåé çà óìîâè

çáàëàíñîâàíîñò³ ñòðàòåã³é, îá´ðóíòîâàíîñò³ âçàºìîä³¿ ¿õ

âèä³â, ùî ñïðèÿº ¿õ âçàºìíîìó ï³äñèëåííþ. Òîáòî äëÿ óñï³ø-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ êîæí³é êîìïàí³¿

íåîáõ³äíî ìàòè ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð, ÿêèé ì³ñòèòü äåê³ëüêà

òèï³â ñòðàòåã³é ³ çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ñíóº

äîñèòü áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³ ðîç-

ðîáëåííÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî-

ãî íàáîðó êîìïàí³¿. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ äàíîãî

ïîíÿòòÿ çðîáèëè òàê³ â÷åí³, ÿê ². Àíñîôô, Á. Áåíñóññàí,

Äæ. Äåé, Ô. Êîòëåð, Ä. Êðåâåíñ, Æ.–Æ. Ëàìáåí,

Ã. Ìèíöáåðã, Ì. Ïîðòåð, Ê. Ôëÿéøåð, Î. Êîâòóí, À. Ì³ùåíêî,

Ê. Ðåä÷åíêî, Ë. Øåâ÷åíêî, Ç. Øåðøíåâà òà áàãàòî ³íøèõ.

Àëå ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìàòèçóâàòè ³íôîðìàö³þ òà

êîíêðåòèçóâàòè åòàïè, çà ÿêèìè ìîæëèâî ñôîðìóâàòè ð³ç-

íîìàí³òí³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà îá’ºäíàòè ¿õ òàêèì

÷èíîì, ùîá îäåðæàòè îïòèìàëüíèé ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî

ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð – öå

ñèñòåìà ñòðàòåã³é ð³çíîãî òèïó, ùî ¿õ ðîçðîáëÿº ï³äïðèºì-

ñòâî íà ïåâíèé â³äð³çîê ÷àñó, ÿêà â³äáèâàº ñïåöèô³êó ôóí-

êö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ð³âåíü éîãî

ïðåòåíäóâàííÿ íà ì³ñöå é ðîëü ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³

[2]. Öå âèçíà÷åííÿ º çàãàëüíîïðèéíÿòèì ³ äàº ìîæëèâ³ñòü

ï³ä³éòè äî ðîçãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó ÿê ñèñòåìè ñòðàòå-

ã³é. Â. Õàð÷åíêî äîïîâíþº öå ïîíÿòòÿ, äîäàâ äî íüîãî ùå

òåðì³í «ïîë³òèêà». Â³í ââàæàº, ùî ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð ï³ä-

ïðèºìñòâà ì³ñòèòü äåê³ëüêà òèï³â ñòðàòåã³é ³ ïîë³òèê (ïîë³òè-

êà – öå ñóêóïí³ñòü ïðàâèë, ùî ñòîñóþòüñÿ îêðåìèõ ñòîð³í

ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ôóíêö³é àáî ð³øåíü) [4].

Ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òàêèì îñíîâíèì

âèìîãàì: îð³ºíòóâàííÿ íà äîñÿãíåííÿ ðåàëüíèõ âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ ö³ëåé; ÿñí³ñòü çì³ñòó òà ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³

çàñòîñóâàííÿ ïåâíîãî íàáîðó (ñèñòåìè) ñòðàòåã³é; ³ºðàðõ³÷-

íèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ìîæíà â³äîêðåìèòè çàãàëüíó ñòðàòå-

ã³þ, ïðîäóêòîâî–òîâàðí³ ñòðàòåã³¿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â;

íàä³éí³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº éîãî âñåá³÷íó îá´ðóíòîâàí³ñòü,

çâàæåí³ñòü; â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ó ¿õí³é

ñóêóïíîñò³ òà âçàºìîçâ'ÿçêó; ãíó÷ê³ñòü ³ äèíàì³÷í³ñòü; áàëàíñ

ð³âíîâàãè ì³æ ïðèáóòêîâèìè òà âèòðàòíèìè ñòðàòåã³ÿìè,

îñíîâíèìè òà êîìïåíñàö³éíèìè, ðåçåðâíèìè [2].

Ùîá ñôîðìóâàòè îïòèìàëüíèé äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà

ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ç åòàïàìè, çà

ÿêèìè öåé ïðîöåñ áóäå â³äáóâàòèñÿ.

Ñïî÷àòêó ôîðìóëþºòüñÿ ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà óçàãàëü-

íþº ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðìè. Ì³ñ³ÿ â³ä-

òâîðþº ò³ ð³çíîâèäè á³çíåñó, íà ÿê³ îð³ºíòóºòüñÿ ô³ðìà ç óðà-

õóâàííÿì ðèíêîâèõ ïîòðåá, êîëà ñïîæèâà÷³â, îñîáëèâîñòåé

ïðîäóêö³¿ òà íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Âèçíà÷åííÿ ³
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ðîçóì³ííÿ ì³ñ³¿ äàþòü çìîãó ðîçãëÿäàòè ïàíîðàìó á³çíåñó

ô³ðìè é îö³íèòè éîãî ç³ ñòðàòåã³÷íîãî áîêó.

Ì³ñ³þ ô³ðìè âèçíà÷àþòü òàê³ îñíîâí³ ôàêòîðè: êîëî

ïîòðåá, ÿê³ âîíà çàäîâîëüíÿº (àáî íàìàãàºòüñÿ çàäîâîëüíè-

òè); êîëî ¿¿ ïîòåíö³éíèõ òà ðåàëüíèõ ñïîæèâà÷³â; òîâàðè, ÿê³

âîíà âèðîáëÿº; ¿¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Çà óìîâ ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

âèçíà÷èòè ì³ñ³þ ô³ðìè ñë³ä ç óðàõóâàííÿì òèõ ðèíêîâèõ

ïîòðåá, ÿê³ íàìàãàºòüñÿ çàäîâîëüíèòè ô³ðìà.

Ïîò³ì ðîçðîáëÿþòüñÿ ö³ë³ ô³ðìè. Ö³ë³ – öå áàæàí³ ³ íåîá-

õ³äí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íåîáõ³äíî äîñÿãíóòè äî

âèçíà÷åíîãî ÷àñó. Âîíè º ö³ííèìè ìåõàí³çìàìè, ÿê³ äîçâî-

ëÿþòü ïîñë³äîâíî ïåðåòâîðèòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ³

³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿ â çàâäàííÿ ³ ïðîãðàìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü

ðåàë³çàö³¿. Ö³ë³ ìîæíà ñòàâèòè äëÿ âñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ³

äëÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñí³é ñèòóàö³¿, êîëè ðèíîê íàñè÷åíèé òîâàðàìè, º

ïîòðåáà â ïåðåãëÿä³ êîìïàí³ÿìè ñâîº¿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé. Öå îáó-

ìîâëåíî òèì, ùî ïðè ñòâîðåíí³ ïðîäóêò³â âàæëèâî âðàõîâó-

âàòè íå ò³ëüêè ê³íöåâ³ ö³ë³ êîðèñòóâà÷³â (òå, çàðàäè ÷îãî âîíè

êóïóþòü ïðîäóêò), à é ¿õí³ åìîö³éí³ ö³ë³. Â÷åíèé Ä. Íîðìàí ó

ðåçóëüòàò³ ñâî¿õ äîñë³äæåíü ä³éøîâ äî âèñíîâêó, ùî äëÿ

ëþäèíè ö³íí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè êîðèñíèì ðåçóëüòà-

òîì, à é åìîö³éíèì êîìïîíåíòîì âçàºìîä³¿. Òîìó êîìïàí³¿,

ÿê³ õî÷óòü äîñÿãòè á³ëüøîãî, ïîâèíí³ ðîáèòè íàãîëîñ íà åìî-

ö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ ñâî¿õ ïðîäóêò³â äëÿ ñïîæèâà÷³â [6].

Òîìó ³ ì³ñ³ÿ êîìïàí³¿, ³ ¿¿ ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè ïðèâåäåí³ ó â³äïî-

â³äí³ñòü ç íîâèìè ðåàë³ÿìè.

Íàñòóïíèé åòàï ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ àíàë³çó çîâí³ø-

íüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó

çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

âèêîðèñòîâóþòü SWOT–àíàë³ç, ÿêèé äàº çìîãó îö³íèòè ñòà-

íîâèùå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ ç’ÿñóâàòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè

ðóõó â ïîäàëüøîìó. Â³í äîçâîëÿº âèÿâèòè ³ ñòðóêòóðóâàòè

ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ô³ðìè, à òàêîæ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñ-

ò³ ³ çàãðîçè. Âèÿâëåí³ ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè â çîâí³øíüîìó

ñåðåäîâèù³, à òàêîæ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè âíóòð³øíüîãî

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íå ò³ëüêè ïî–ð³çíîìó âïëèâàþòü íà

ï³äïðèºìñòâî, àëå é ìàþòü íåîäíàêîâó çíà÷óù³ñòü äëÿ

íüîãî. Íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ â

çàãðîçè, ÿêùî íèìè ñêîðèñòóþòüñÿ êîíêóðåíòè, ³ íàâïàêè –

â³äâåðíóòè çàãðîçè – ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³. Îòæå,

ï³ñëÿ òîãî, ÿê â ðåçóëüòàò³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó âèÿâëåí³ âñ³

åëåìåíòè SWOT, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ¿õ ïîçèö³îíóâàííÿ ç

ìåòîþ âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ç ìåòîþ êîðåãóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó

àíàë³çóþòüñÿ ä³þ÷³ ñòðàòåã³¿ òà âèÿâëÿþòüñÿ ¿õ ïåðåâàãè òà

íåäîë³êè.

Ùîäî ä³þ÷èõ ñòðàòåã³é, òî íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ïðîàíà-

ë³çóâàòè ñòðàòåã³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ êîìïàí³¿. Ç ö³ºþ

ìåòîþ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ñòðàòåã³÷íîãî ïîëîæåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ìàòðèöü Áîñòîíñüêî¿ êîíñóëüòà-

ö³éíî¿ ô³ðìè (ÁÊÃ), àäàïòîâàíî¿ òà ìîäèô³êîâàíî¿ ìàòðèöü

ÁÊÃ, çà ìåòîäîì Ä³ááà – Ñ³ìê³íà, ìàòðèöåþ «Ìàê–Ê³íñ³».

Äîñë³äæóºòüñÿ òàêîæ ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ó

ðîçð³ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â.

Îáîâ’ÿçêîâî çä³éñíþºòüñÿ îö³íþâàííÿ òîâàðíèõ ñòðàòåã³é

ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî ðîçãëÿäàºòüñÿ àñîðòèìåíòíà ïîë³-

òèêà: âèÿâëÿþòüñÿ çíà÷óù³ äëÿ ñïîæèâà÷à àòðèáóòè òîâàð³â;

àíàë³çóºòüñÿ øèðèíà, ãëèáèíà, íàñè÷åí³ñòü òà ãàðìîí³éí³ñòü

òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó; âèçíà÷àºòüñÿ ðàö³îíàëüí³ñòü

ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó; äîñë³äæóºòüñÿ æèòòºâèé öèêë òîâà-

ð³â; âèîêðåìëþþòüñÿ ìàðî÷í³ òîâàðè.

Àíàë³çóþòüñÿ ìåòîäè âèõîäó ï³äïðèºìñòâà íà ö³ëüîâèé

ðèíîê: ìàñîâèé ìàðêåòèíã, ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó, ìíîæèííå

ñåãìåíòóâàííÿ. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ñòðàòåã³¿ îõîïëåííÿ ö³ëüîâî-

ãî ðèíêó: äèôåðåíö³éîâàíèé, íåäèôåðåíö³éîâàíèé òà êîí-

öåíòðîâàíèé ìàðêåòèíã. Çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ñåãìåíò³â ó

ïðîöåñ³ ¿õ âèáîðó, äîñë³äæóþòüñÿ ïðèâàáëèâ³ñòü ñåãìåíò³â, ¿õ

ïåðñïåêòèâí³ñòü òà ïðèáóòêîâ³ñòü.

Ðîçãëÿäàþòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ¿õ

ð³çíîâèäè: ³íòåíñèâíà, ³íòåãðàö³éíà òà äèâåðñèô³êàö³éíà.

Ðîçðîáëåííþ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäóº àíàë³ç êîí-

êóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Ç ö³ºþ ìåòîþ

çä³éñíþºòüñÿ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëà-

ëàñÿ íà ðèíêó. Ïðîâîäèòüñÿ ä³àãíîñòèêà ö³ëåé ³ íàì³ð³â êîí-

êóðåíò³â. Òàêîæ ïîð³âíþºòüñÿ ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ç

îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè ³ àíàë³çóºòüñÿ ÷àñòêà ðèíêó, ÿêó

çàéìàº ï³äïðèºìñòâî òà éîãî êîíêóðåíòè.

Áóëè ïåðåë³÷åí³, çâ³ñíî, íå âñ³ âèäè ñòðàòåã³é, ÿê³ ï³äëÿãà-

þòü äîñë³äæåííþ, à ò³ëüêè ò³, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ðîçðîáëÿþòüñÿ

â êîìïàí³¿. Âñ³ ³íø³ ñòðàòåã³¿, ÿêùî âîíè âèçíà÷àþòüñÿ íà

ï³äïðèºìñòâ³, òàêîæ ï³äëÿãàþòü îö³íþâàííþ.

Ïîò³ì íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñêëàäàþòü éîãî

ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð.

Äî ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó ìîæóòü âõîäèòè òàê³ ãðóïè ñòðà-

òåã³é [4]:

– çàãàëüí³ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ (çðîñòàííÿ, ñòàá³ë³çàö³ÿ,

ñêîðî÷åííÿ);

– çàãàëüí³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ (çà ð³çíèìè îçíàêàìè);

– ïðîäóêòîâ³ (ôîêóñóâàííÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ, ñèíåðã³çì,

ïåðåîð³ºíòàö³ÿ);

– ôóíêö³îíàëüí³ (ìàðêåòèíãîâ³, ³ííîâàö³éí³, âèðîáíè÷³,

óïðàâë³íñüê³).

Çàãàëüíà (êîðïîðàòèâíà) ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè ïîâ’ÿçàíà ç

íàáîðîì îñíîâíèõ íàïðÿì³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà îõîïëþº

ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ñôåðè á³çíåñó, âçàºìîä³¿ ç ãðóïàìè

âïëèâó ³ º êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âîíà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³ñ³¿,

áà÷åííÿ òà äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé.

Äî çàãàëüíèõ â³äíîñÿòü ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ òà

ñêîðî÷åííÿ.

Ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ áàçóþòüñÿ íà âíóòð³øí³õ (³íâåñòèö³¿ â

ðîçâèòîê) àáî çîâí³øí³õ (ïðèäáàííÿ íîâèõ á³çíåñ ï³äðîçä³-

ë³â) äæåðåëàõ.
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Ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ïðèïóñêàº ïîâ³ëüíå, ïðîñòå ïðîäîâ-

æåííÿ á³çíåñó. Çàçâè÷àé äî ö³º¿ ñòðàòåã³¿ âäàþòüñÿ ï³ñëÿ

áóðõëèâîãî çðîñòàííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ñêîðî÷åííÿ îçíà÷àº, ùî îðãàí³çàö³ÿ ïåðåæèâàº

ïåð³îä ñïàäó òà àáî ñêîðî÷óº ê³ëüê³ñòü ñâî¿õ ï³äðîçä³ë³â, àáî

ïðîäàº, àáî ë³êâ³äóº ö³ë³ íàïðÿìêè á³çíåñó.

Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ îáèðàºòüñÿ áàçîâîþ êîðïîðàòèâíîþ

ñòðàòåã³ºþ â òîìó ðàç³, êîëè ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ

âèêîðèñòàòè ìîæëèâîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âëàñí³

ñèëüí³ ñòîðîíè äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó. Ðîçðîáëÿþ÷è ñòðàòåã³þ

çðîñòàííÿ, ðîçãëÿäàþòü ñïî÷àòêó âåñü íàá³ð àëüòåðíàòèâ-

íèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó. Ïîò³ì ç íèõ ó ïðîöåñ³ îö³íêè îáèðà-

þòüñÿ ò³, ÿê³ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷àòü äîñÿãíåííÿ íàì³÷å-

íî¿ ìåòè, ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ ðåñóð-

ñ³â, â³äïîâ³äàþòü ñèñòåì³ ïðèéíÿòèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³.

Êðèòåð³ÿìè âèáîðó àëüòåðíàòèâ ìîæóòü áóòè: ðåàêö³ÿ íà

ìîæëèâîñò³/çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; îòðèìàííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã; â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà;

âðàõóâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ç ³íøèìè ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèºì-

ñòâà (ñòðàòåã³ÿìè ð³çíîãî ð³âíÿ).

Ïðè ðîçðîáö³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ïåâí³ ôàêòîðè, ùî ïåðåáóâàþòü ï³ä áåçïîñåðåä-

í³ì âïëèâîì êåð³âíèê³â: íàóêîâî–òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèö-

òâà, êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó òîùî. Îêð³ì òîãî, òðåáà ðîçóì³òè,

ùî íå çàâæäè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ìàþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ

íà ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Òîä³ ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî

ïðàêòèêè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó «ñë³ïèõ» çîí, ÿêèé âèâ÷àº ïðè-

÷èíè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ íåòî÷íîñòåé àáî ïîìèëîê ó ïðîöåñ³

ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü [1]. Àíàë³ç «ñë³ïèõ» çîí çàñíî-

âàíèé íà òîìó, ùî ñòðàòåã³÷íèé óñï³õ çàëåæèòü â³ä ïðîâåäåí-

íÿ ïðàâèëüíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü,

ÿê³ äîçâîëÿòü ô³ðì³ äîáðå ðîáèòè ïðàâèëüí³ ðå÷³ [3].

Â÷åíèé Ì. Ïîðòåð ñôîðìóëþâàâ ñ³ì îñíîâíèõ äæåðåë «ñë³-

ïèõ çîí», à ñàìå: íåâ³ðí³ ïðèïóùåííÿ; áè÷ ïåðåìîæöÿ; ïðè-

õèëüí³ñòü, ÿêà ï³äñèëþºòüñÿ; ïåðñïåêòèâà â óìîâàõ îáìåæåíü

àáî îáìåæåíà ö³íí³ñíà îð³ºíòàö³ÿ; íàäëèøêîâà ñàìîâïåâíå-

í³ñòü; îá´ðóíòóâàííÿ çà àíàëîã³ºþ; ïðîñ³þâàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Ïåðåðàõîâàí³ äæåðåëà «ñë³ïèõ» çîí ïîêàçóþòü, ùî âîíè ð³çí³ ³

¿õ ê³ëüê³ñòü äîñèòü âåëèêà. Óñï³õ àíàë³çó çàëåæèòü â³ä òîãî,

íàñê³ëüêè â³í ðåòåëüíî ïðîâåäåíèé, ÷è âñ³ íþàíñè âðàõîâàí³,

òàê ÿê íà ¿õ îñíîâ³ áóäóòü ïðèéìàòèñÿ ð³øåííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñ-

ò³ ô³ðìè. Ñêîðèñòàâøèñü àíàë³çîì «ñë³ïèõ» çîí, âäàºòüñÿ

ç'ÿñóâàòè ò³ íåòî÷íîñò³, ÿê³ âèíèêàþòü â õîä³ ïðèéíÿòòÿ òîãî ÷è

³íøîãî ð³øåííÿ ³ º äîñèòü âàæëèâèì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà. Êð³ì òîãî, àíàë³ç «ñë³ïèõ» çîí ïîêàçóº âñ³ ïîìèëêîâ³ ³

íåòî÷í³ ùîäî óÿâëåííÿ ô³ðìè ïðî ñåáå ³ êîíêóðåíò³â.

Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîñ³á îòðèìàí-

íÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã øëÿõîì êîíêóðåíòíî¿

áîðîòüáè, çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³ ì³íëèâèõ ïîòðåá

ïîêóïö³â êðàùå, í³æ öå ðîáëÿòü êîíêóðåíòè. Âîíà êîíêðåòè-

çóº ³ âèçíà÷àº øëÿõè ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿.

²ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà êëàñèô³êàö³þ êîíêóðåíòíèõ ñòðà-

òåã³é.

Ï³äõ³ä Ô. Êîòëåðà äî ð³çíîâèä³â êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é

ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ô³ðìè ç ïîãëÿäó ¿¿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é

òà ìàðêåòèíãîâèõ ñïðÿìóâàíü. Çà éîãî ï³äõîäîì, âèä³ëÿþòü

÷îòèðè ð³çíîâèäè êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é: ðèíêîâîãî ë³äåðà,

ïîñë³äîâíèêà, ÷åëåíäæåðà òà í³øåðà.

Àìåðèêàíñüêèé ìàðêåòîëîã À. Ë³òë ðîçãëÿäàº êîíêóðåíòí³

ñòðàòåã³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ô³ðìè òà ¿¿

ìîæëèâîñòåé ùîäî ¿õ ïîë³ïøåííÿ: ë³äèðóþ÷à, ñèëüíà, ñïðè-

ÿòëèâà, çàäîâ³ëüíà òà íåçàäîâ³ëüíà.

Ì. Ïîðòåð êëàñèô³êóº êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ çà îçíàêîþ

êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, ÿêà äàº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâó

äîñÿãòè óñï³õó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³: ö³íîâîãî ë³äåðñòâà,

äèôåðåíö³àö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ ö³íîâîãî ë³äåðñòâà ïåðåäáà÷àº êîíöåíòðàö³þ

çóñèëü íà ñêîðî÷åíí³ âèòðàò çàâäÿêè äîñòóïó äî äåøåâî¿

ñèðîâèíè, çìåíøåííþ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ, ñåðâ³ñ, ðåê-

ëàìó òîùî.

Ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó ùî òîâàðè,

ÿê³ âèãîòîâëÿº ï³äïðèºìñòâî, â³äð³çíÿþòüñÿ ç ïîçèö³¿ ïîêóï-

öÿ â³ä òèõ, ùî âèðîáëÿþòü êîíêóðåíòè. Ñïîæèâà÷³ ¿õ ñïðèé-

ìàþòü ÿê óí³êàëüí³.

Ñòðàòåã³ÿ ôîêóñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåí³ñòü îðãà-

í³çàö³¿ íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó àáî ñïîæèâà÷³â.

Öå òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî ðîçãëÿäó ñòðàòåã³é êîíêóðåíòíî¿

áîðîòüáè.

Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì, óðàõîâóþ÷è òå, ùî ñïîæèâà÷àì äóæå

âàæêî â³äð³çíÿòè òîâàðè ô³ðì–êîíêóðåíò³â ÷åðåç ñõîæ³ñòü

ñìàê³â, ÿêîñòåé, ïðèçíà÷åííÿ òîùî, ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðîïîçèö³¿

ùîäî òîãî, ÿê çàáåçïå÷èòè ñîá³ ë³äåðñòâî íà ðèíêó ³ ñòâîðè-

òè íîâèé ïîïèò. Éäåòüñÿ ïðî ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ «áëàêèò-

íîãî îêåàíó». Öåé ï³äõ³ä â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîãî, ÿêèé ´ðóíòó-

ºòüñÿ íà êîíêóðåíö³¿. Àâòîðè íîâîãî ï³äõîäó Ó. ×àí Êèì òà

Ð. Ìîáîðí ñòâåðäæóþòü, ùî ñòðàòåã³ÿ «áëàêèòíîãî îêåàíó»

íàö³ëåíà íà òå, ùîá ñïîíóêàòè êîìïàí³¿ âèðâàòèñÿ ç «÷åðâî-

íîãî îêåàíó» êîíêóðåíö³¿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ äëÿ ñåáå òàêî¿

ðèíêîâî¿ í³ø³, äå ìîæíà íå áîÿòèñÿ êîíêóðåíò³â [5].

Ó. ×àí Êèì òà Ð. Ìîáîðí ïðîïîíóþòü ðîçãëÿäàòè âåñü

ðèíêîâèé ïðîñò³ð ÿê òàêèé, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñ-

òèí–îêåàí³â: ÿñêðàâî–÷åðâîíèõ ³ áëàêèòíèõ. Óñ³ ãàëóç³, ÿê³

â³äîì³ òà ³ñíóþòü íà äàíèé ÷àñ, âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ÷åðâîí³

îêåàíè. Âñ³ íåâ³äîì³ ïîêè ùî íàì ãàëóç³ ³ òàê³, ùî ùå íå ³ñíó-

þòü, íàçèâàþòüñÿ áëàêèòíèìè îêåàíàìè. Ìîæëèâîñò³, ÿê³

â³äêðèâàþòüñÿ ó áëàêèòíèõ îêåàíàõ, áåçìåæí³ ÷åðåç â³äñóò-

í³ñòü êîíêóðåíö³¿. ßêùî êîìïàí³ÿ çìîæå çàïðîïîíóâàòè

³ííîâàö³þ ö³ííîñò³, ¿é çàáåçïå÷åíî çðîñòàííÿ, çá³ëüøåííÿ

ïðèáóòê³â òà ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â. ²ííîâàö³ÿ ö³ííîñòåé äîñÿãà-

ºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâî ïîºäíóº ³ííîâàö³þ ç

òàêèìè àñïåêòàìè, ÿê ïðàêòè÷í³ñòü, ö³íà ³ âèòðàòè [5]. Öÿ

ñòðàòåã³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿

Ì. Ïîðòåðà, ÿêèé ââàæàâ, ùî êîìïàí³ÿ ìîæå àáî ñòâîðèòè

âåëèêó ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â çà ðàõóíîê á³ëüø âèñîêèõ

âèòðàò, àáî ñòâîðèòè ðîçóìíó ö³íí³ñòü, àëå ïðè íèçüêèõ

âèòðàòàõ, òîáòî ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê âèá³ð ì³æ äèôå-
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ðåíö³àö³ºþ òà íèçüêèìè âèòðàòàìè. Àëå ò³, õòî íàìàãàºòüñÿ

ñòâîðèòè áëàêèòí³ îêåàíè, ñòàâëÿòü çàâäàííÿ îäíî÷àñíî

äîáèòèñÿ ³ äèôåðåíö³àö³¿, ³ çíèæåííÿ âèòðàò.

Öÿ ñòðàòåã³ÿ ðîçðàõîâàíà íà ìàéáóòíº ³ ïåðåäáà÷àº êîîð-

äèíàö³þ âñ³º¿ ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ â ãàëóç³ êîðèñíîñ-

ò³, ö³íè òà âèòðàò. Ñòðàòåã³ÿ áëàêèòíèõ îêåàí³â ³íòåãðóº ôóí-

êö³îíàëüí³ òà îïåðàö³éí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Äî ïðîäóêòîâèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó

íàáîð³, â³äíîñÿòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ, ñèíåðã³çì, ôîêóñóâàí-

íÿ, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ.

Ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ïîðòôåëÿ

êîìïàí³¿ ç ð³çíèõ ïðîäóêòîâèõ íàïðÿìê³â. Âîíà ðåàë³çóºòüñÿ

ó òîìó âèïàäêó, êîëè ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå äàë³ ðîçâèâàòè-

ñÿ íà äàíîìó ðèíêó ç äàíèì ïðîäóêòîì ó äàí³é ãàëóç³.

Ñòðàòåã³ÿ ñèíåðã³çìó ïðèïóñêàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

(ñèíåðã³ÿ òåõíîëîã³é ³ âèòðàò), ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

(ñï³ëüíèé çáóò) àáî ñôåð ä³ÿëüíîñò³ (ñèíåðã³ÿ ïëàíóâàííÿ ³

óïðàâë³ííÿ). Çíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ñèíåðã³çìó ïîëÿãàº â òîìó,

ùî âîíà äîïîìàãàº îòðèìàòè á³ëüø âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü

âèðîáíèöòâà ïðè âçàºìîçâ'ÿçêó á³çíåñ–îäèíèöü, í³æ ó

ñèòóàö³¿, êîëè âîíè óïðàâëÿþòüñÿ ðîçä³ëüíî.

Ñòðàòåã³ÿ ôîêóñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåí³ñòü îðãà-

í³çàö³¿ íà ïåâíîìó ïðîäóêò³ àáî ïðîäóêòîâîìó íàïðÿìêó.

Ñòðàòåã³ÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çì³íà ïðîäóê-

òîâîãî íàïðÿìêó êîìïàí³¿.

Óñ³ ïåðåë³÷åí³ âèäè ñòðàòåã³é ìàþòü ñïèðàòèñÿ íà ôóí-

êö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ ðîçãëÿäà-

þòüñÿ â ìåæàõ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó, ì³ñòÿòü ìàðêåòèíãîâ³,

³ííîâàö³éí³, âèðîáíè÷³, óïðàâë³íñüê³.

Äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ º íàé-

âàæëèâ³øîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ, îñê³ëüêè âîíà

çàáåçïå÷óº îá´ðóíòóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà.

Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ íàö³ëåí³ íà ôîðìóâàííÿ äîâãîñ-

òðîêîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ â³äïîâ³äà-

þòü ì³ñ³¿ ô³ðìè, ìàþòü íàéêðàù³ ðèíêîâ³ ïåðñïåêòèâè. Âîíè

ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó àñîðòèìåíòó, æèòòºâîãî

öèêëó òîâàð³â, ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíîâèùà ãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ðîçä³ë³â, ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â, ö³íîâî¿, çáóòîâî¿

òà êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ ñòîñóþòüñÿ âèáîðó íàïðÿì³â òà ìåòî-

ä³â ï³äòðèìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òà òîâàð-

íî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ô³ðìè íà ð³âí³, ÿêèé çàáåçïå÷óº

çðîñòàííÿ ¿¿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó. ²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ − öå

çàñîáè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä

³íøèõ çàñîá³â ñâîºþ íîâèçíîþ, ïåðåäóñ³ì äëÿ äàíî¿ îðãàí³-

çàö³¿, ãàëóç³ ðèíêó, ñïîæèâà÷³â, êðà¿íè â ö³ëîìó. Ñòðàòåã³ÿ

íîâîââåäåíü ïåðåäáà÷àº îá'ºäíàííÿ ö³ëåé òåõí³÷íî¿ ïîë³òè-

êè òà ïîë³òèêè êàï³òàëîâêëàäåíü ³ ñïðÿìîâàíà íà âïðîâàä-

æåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Âèðîáíè÷³ ñòðàòåã³¿ − öå òàê³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ð³âí³â ðîçâèòêó âèðîáíèö-

òâà (ïî îáñÿãàõ, íîìåíêëàòóð³, ÿêî¬ñò³, åôåêòèâíîñò³, òåõíî-

ëîã³¿) â³äïîâ³äíî äî âèìîã êîðïîðàòèâíî¿, êîíêóðåíòíèõ ³

ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, îñîáëèâî ìàðêåòèíãîâî¿.

Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâè-

òîê óñ³õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé îðãàí³çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ

ñòðàòåã³÷íî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Óïðàâë³íñüê³ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àþòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

ùîäî âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè äîáîðó, â³äáîðó, ðîçâèòêó êàäð³â;

ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

çàãàëîì ³ éîãî ï³äðîçä³ë³â; ì³ñöÿ ³ ðîë³ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì ÿê ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ; ôîð-

ìóâàííÿ êàäðîâî¿ ñòðàòåã³¿, ïîë³òèêè, «êàð'ºðíèõ ñòðàòåã³é» ç

óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî äî

ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ³ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Ñôîðìîâàíèé ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð ïîâèíåí áóòè îïòèìàëü-

íèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè éîãî ïîñò³éíèé

ðîçâèòîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Íå ³ñíóº ºäèíîãî ïðàâèëà ïîºäíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñòðàòå-

ã³é ó ñêëàä³ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó. Äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà

öåé íàá³ð áóäå ð³çíèì.

Âèñíîâêè

Ìåòîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âèçíà÷åííÿ ïîñë³-

äîâíîñò³ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

íàáîðó ï³äïðèºìñòâà, ùîá äîñÿãòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî

ð³âíÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Áóëî äîâåäåíî, ùî ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó ï³äïðèºìñòâà çâîäèòüñÿ äî

òàêèõ åòàï³â: ôîðìóâàííÿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæåí-

íÿ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

àíàë³ç ä³þ÷èõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà, êîðåãóâàííÿ ä³é âíàñë³-

äîê âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â, âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í òà ôîðìó-

âàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïðîâåäåíîãî àíàë³çó çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿,

êîíêóðåíòíî¿, ïðîäóêòîâî¿ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é.

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó, íåîáõ³äíà êîîð-

äèíàö³ÿ ñòðàòåã³é ð³çíîãî òèïó. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîñÿãòè

çàãàëüíèõ ö³ëåé çà óìîâè çáàëàíñîâàíîñò³ ñòðàòåã³é, îá´ðóí-

òîâàíîñò³ âçàºìîä³¿ îêðåìèõ âèä³â ó ñòðàòåã³÷íîìó íàáîð³, ùî

ñïðèÿº äîñÿãíåííþ åôåêòó ñèíåðã³¿. Ñèëà çàãàëüíèõ ñòðàòåã³é

ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çáàëàíñîâàíîñò³

ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ, äå â³äîáðàæåí³ íàïðÿìè éîãî ä³ÿëü-

íîñò³. Îêðåì³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³çóþòüñÿ åôåêòèâíî,

êîëè êîíêóðåíòí³, ïðîäóêòîâ³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ óçãîä-

æåí³ ³ ïðèñòîñîâàí³ îäíà äî îäíî¿ ³ äî ñòðàòåã³é âèùîãî ð³âíÿ.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.
Îá´ðóíòîâàíî îñîáëèâîñò³ âçàºìîçâ’ÿçêó ñêëàäîâèõ ìåõà-
í³çìó, íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ô³íàíñîâèé
ìåõàí³çì, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ðåíòàáåëüí³ñòü, ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîñíîâàíû îñîáåííîñòè âçàèìî-
ñâÿçè ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà, íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü,
ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ðåíòà-
áåëüíîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

In the article presented suggestions for improvement in
the management mechanism of the financial stability of the
enterprise. Grounded features of the relationship elements
of the mechanism, the direction of improvement of the
analytical process management of financial stability.

Keywords: financial stability, financial mechanism,
financial resources, profitability, solvency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íèí³øí³õ óìîâàõ ðîçâèòêó ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè òà ãëîáàë³çàö³¿ â ñâ³ò³, çà ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà

ïîë³òèêî–ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè ïåðåä ñóá’ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñòàº äîñèòü ñêëàäíå çàâäàííÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîãî, ñòàëîãî, ïðèáóòêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðîòå íå ò³ëüêè âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íåãàòèâíî ïîçíà-

÷àºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à é â³äñóòí³ñòü åôåêòèâ-

íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ òà çàáåçïå-

÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ùî

á ìîãëè ïðîòèä³ÿòè ïîñò³éíèì çì³íàì â öèõ óìîâàõ.

Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêèé õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè òà ñòàíîâëåííÿì

³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, çì³íîþ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ç

îð³ºíòàö³ºþ íà ãàðìîí³þ â ñîö³àëüí³é, åêîëîã³÷í³é òà ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³, çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ³ âèçíà÷åííÿ éîãî îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñòàº íà ñüîãîä-

í³ íàéá³ëüø âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì ôàêòîðîì òàêòèêè óïðàâ-

ë³ííÿ ñòàá³ëüíèì ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà,

îñê³ëüêè íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ìîæå ïðèçâåñòè

äî íåäîñòàòíüî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà àáî âçàãàë³ ¿¿ â³ä-

ñóòíîñò³, äî çàãðîçè çíèæåííÿ ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííþ ïèòàíü àíàë³çó é ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-

êîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìåòîä³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ, â³äîáðàæåííþ

íèçêè ôàêòîð³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ íàäàºòüñÿ ¿¿ àíàë³òè÷íà

îö³íêà, à òàêîæ, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ óïðàâë³ííÿ

ìåõàí³çìîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî

áàãàòî ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ

âàðòî âèä³ëèòè: Å. Àëüòìàíà, Â.Õ. Á³âåðà, Â.Ç. Áóãàé,

².Î. Ìàçóðêåâè÷, Î.Â. Ïîñòàíîãîâà é Í.Â. Áîðèñîâà, Î.Ã. Ñîêîë,

Î.À. Øåíàºâà òà ³í. Àíàë³ç ïðåäñòàâëåíèõ â åêîíîì³÷í³é ë³òå-

ðàòóð³ âèçíà÷åíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü,

ùî á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ÿê

êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿê çäàòí³ñòü

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóâàòè òà íîð-

ìàëüíî ðîçâèâàòèñü, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ïëàòîñïðîìîæ-

í³ñòü òà ï³äòðèìóþ÷è ô³íàíñîâó áåçïåêó òà ð³âíîâàãó ó ì³íëè-

âèõ, ðèçèêîâèõ óìîâàõ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà. Â êîíòåêñò³ ñôîðìóëüîâàíîãî êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó

ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» îá´ðóíòîâóºòüñÿ ÿê âàæëèâ³ñòü

äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà çàãàëüí³

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, ³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü çîêðåìà. Àëå ñó÷àñíèé ñòàí äîñë³ä-

æåíü ó öüîìó íàïðÿì³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü ðåàë³çàö³¿

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
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