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íîâèçíîþ. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ

âèçíà÷àºòüñÿ òèì, äëÿ ÿêîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ âîíà ðîçðîá-

ëÿºòüñÿ. Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüí³ ðèñè â ïðîöåäóðàõ ôîð-

ìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, äëÿ êîæíîãî ç íèõ º

â³äì³òí³ îñîáëèâîñò³. Íà ìàêðîð³âí³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷à

ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ïðèïóñêàòè ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ïðè çáåðåæåíí³ (à â ïåðñïåêòèâ³ ñêîðî÷åíí³)

ðåàëüíîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè çà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èì ñöåíàð³ºì

ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèõ ò³ëüêè çà ðàõóíîê çì³íè ñòðóêòóðè

åêîíîì³êè â á³ê ìåíø ðåñóðñî– òà åíåðãîºìíèõ ãàëóçåé

(âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ëåãêà ³ õàð÷î-

âà ïðîìèñëîâîñò³), âèêîðèñòàííÿ âñüîãî íàÿâíîãî ïîòåíö³à-

ëó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ñöåíàð³þ

Óêðà¿íà çìîæå íàáëèçèòèñÿ äî ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ

êðà¿íàì çà ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè òà ïîêàçíèêàìè ïèòîìî¿

ðåñóðñîºìíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ ë³áåðàë³çàö³¿ òà ïðî-
òåêö³îí³çìó íà ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü êðà¿í –
ó÷àñíèöü ÑÍÄ, îïèñàí³ íàïðÿìè ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåì äî
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà íîðì ²ÑÀÎ ùîäî îðãàí³çàö³¿
ïîâ³òðÿíîãî ðóõó â äàíîìó ðåã³îí³.
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çàö³ÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, ²ÑÀÎ, ²ÀÒÀ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ëèáåðàëèçàöèè è
ïðîòåêöèîíèçìà íà ðûíêå àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê
ñòðàí – ó÷àñòíèö ÑÍÃ, îïèñàíû íàïðàâëåíèÿ ãàðìîíè-
çàöèè ñèñòåì ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè è íîðìà-

ìè ÈÊÀÎ ïî îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ â äàí-
íîì ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèáåðàëèçàöèÿ, ïðîòåêöèîíèçì,
àâèàöèÿ, àâèàêîìïàíèÿ, àâèàêîìïàíèè ñòðàí ÑÍÃ, îðãà-
íèçàöèÿ âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ, ²ÑÀÎ, ²ÀÒÀ.

The scientific article discusses features of liberalization and
protectionism in the air transportation market of CIS coun-
tries described areas of harmonization with international
standards and norms of ICAO on air traffic in the region.

Keywords: liberalization, protectionism, aviation, airline
flights, airline CIS air traffic, ICAO, IATA.

ÓÄÊ 338.45:629.735 (043.2)
Â.Â. Ì²ÇÞÊ,

ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò,
ß.Â. ÄÓÁÎÂ²ÖÜÊÀ,

ìàã³ñòð êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ë³áåðàë³çàö³ÿ òà ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿
ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì 

îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó äåðæàâ –
ó÷àñíèöü ÑÍÄ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ãàðìîí³-

çàö³¿ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòî-

ðó òà óïðàâë³ííÿ ïîâ³òðÿíèì ðóõîì ñòàëà îñîáëèâî î÷åâèä-

íîþ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ñòàíîâëåííÿ â

äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îðãàí³çàö³¿

ïîâ³òðÿíîãî ðóõó.

Ïðîòÿãîì 15 ðîê³â ðîçâèòêó Ñï³âäðóæíîñò³ Íåçàëåæíèõ

Äåðæàâ ó ãàëóç³ îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó (ÎÏÐ) ïðîâîäè-

ëèñÿ íàö³îíàëüí³ òà ì³æäåðæàâí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà

ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿõ³â óí³ô³êàö³¿ ñèñòåì ÎÏÐ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³

àñïåêòè ¿õ âèð³øåííÿ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ

Â.Ã. Àôàíàñüºâà, Â.Ä. Áîðäóíîâà, À.Í. Áðèëîâà,

Á.Ï. ªëèñººâà, Þ.Í. Ìàëººâà, Ñ.Î. Ïåðåâåðçºâî¿, Â.². Ðèæîãî,

Ð.Â. Ñàêà÷à, Â.Ì. Òèõîíîâî¿, Î.Ñ. Áîðèñåíêî, Ä.Î. Áóãàéêè,

Ò.Î. Ãàáð³ºëîâî¿, Â.Ì. Çàãîðóëüêî, ª.Â. Êîñòðîì³íî¿,

Þ.Ô. Êóëàºâà, Í.ª. Ïîëÿíñüêî¿, Ã.Ì. Þíà òà ³íøèõ àâòîð³â.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåí-

äàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ë³áåðàë³çàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ä³º-

âèõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿

ïîâ³òðÿíîãî ðóõó êðà¿í–ó÷àñíèöü ÑÍÄ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ àâ³àêîìïàí³é â àåðîíàâ³-

ãàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ïðè ïîëüîòàõ ó ïîâ³òðÿíîìó ïðîñòî-

ð³ äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ ð³øåííÿì Ðàäè ãëàâ äåðæàâ ÑÍÄ

â³ä 19 âåðåñíÿ 2003 ðîêó áóëî çàòâåðäæåíî Êîíöåïö³þ

ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî

ðóõó äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ. Ïðîöåñ ãàðìîí³çàö³¿ º ïî÷àòêî-

âèì åòàïîì ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñ-

òåì (³ íàñàìïåðåä ñèñòåì ÎÏÐ) â ºâðîïåéñüêó òà ñâ³òîâó

àåðîíàâ³ãàö³éí³ ñèñòåìè íà áàç³ âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâ-

íî¿ êîíöåïö³¿ çâ'ÿçêó, íàâ³ãàö³¿, ñïîñòåðåæåííÿ/îðãàí³çàö³¿

ïîâ³òðÿíîãî ðóõó ICAO. Óñ³ äåðæàâè–ó÷àñíèö³ ÑÍÄ âõîäÿòü â

Ñõ³äíó ÷àñòèíó ªâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó ICAO ³ ÿê ÷ëåíè ICAO

çîáîâ'ÿçàí³ ïðàãíóòè äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ICAO ç ãàðìîí³-

çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ÎÏÐ.

Ïðîöåñ ãàðìîí³çàö³¿ ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ñòâîðåííÿì

íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïåðåõîäó äåðæàâ äî ïåðñïåêòèâíèõ

ñèñòåì, ïåâíèì êîíöåïö³ºþ CNS / ATM ICAO, ³ âêëþ÷àòè:

1. Ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïëàí³ – âèð³øåííÿ ïåðøî÷åðãî-

âèõ çàâäàíü ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ÎÏÐ ÿê îñíî-

âè íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì â îñíîâíîìó íà

³ñíóþ÷³é â äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ òåõí³÷í³é áàç³.

2. Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ – ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîäàëüøî¿

³íòåãðàö³¿ ñèñòåì ó ðàìêàõ ºäèíî¿ ªâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè –

øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãà-

ö³éíèõ ñèñòåì º ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ïîëüîò³â öèâ³ëüíî¿ òà

äåðæàâíî¿ àâ³àö³¿ â ïîâ³òðÿíîìó ïðîñòîð³ äåðæàâ–ó÷àñíèöü

ÑÍÄ, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó äåðæàâ ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ICAO ç ³íòåãðàö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³-

òîâî¿ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ÎÏÐ âèçíà÷àºòüñÿ

òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê ð³âí³ áåçïåêè, ðåãóëÿðíîñò³ òà åêî-

íîì³÷íîñò³ ïîëüîò³â. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ãàðìîí³çàö³¿,

ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿.

Ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â íàö³î-

íàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ êîðèñòóâà÷³â ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó â

êîðîòêîñòðîêîâîìó ïëàí³ äîö³ëüíî ïðîâåäåííÿ çàõîä³â çà

íàñòóïíèìè íàïðÿìêàìè:

– ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíèõ âèìîã ó ãàëóç³ àåðîíàâ³ãàö³¿ ó

â³äïîâ³äí³ñòü äî Ñòàíäàðò³â ³ Ðåêîìåíäîâàíî¿ ïðàêòèêè ICAO;

– óí³ô³êàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî âèçíà÷àº

ä³ÿëüí³ñòü àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ;

– ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ êîîðäèíàö³¿ çàõîä³â

ïðè ïëàíóâàíí³ âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó;

– âïðîâàäæåííÿ ìàðøðóò³â çîíàëüíî¿ íàâ³ãàö³¿, ÿê³ çàáåç-

ïå÷óþòü óñóíåííÿ âóçüêèõ ì³ñöü â ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ ì³æ-

íàðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ òðàñ øëÿõîì äîîñíàùåííÿ â³äïîâ³äíèõ

íàçåìíèõ îðãàí³â ÓÏÐ íåîáõ³äíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè

êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ïîëüîò³â ÏÑ çà ì³æíàðîäíèìè ïîâ³òðÿíè-

ìè òðàñàìè äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ øëÿõîì äîîñíàùåííÿ

ÏÑ íåîáõ³äíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè;

– âçàºìíå ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðàä³îòåõí³÷íèõ

çàñîá³â ³ ñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåðåêðèòòÿ ÷àñòèíè

òåðèòîð³¿ äâîõ àáî á³ëüøå ñóñ³äí³õ äåðæàâ;

– îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, íåîáõ³äíèõ

äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ãàðìîí³çàö³¿;

– óí³ô³êàö³ÿ ïðîãðàì ³ ïðàêòèêè ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ àâ³àö³éíîãî ïåðñîíàëó, ùî ïðàöþº â ñëóæáàõ òà

îðãàíàõ ÎÏÐ, ³ ëüîòíîãî ñêëàäó, ÿêèé âèêîíóº ïîëüîòè íà

ì³æíàðîäíèõ òðàñàõ;

– îáì³í äîñâ³äîì ñòâîðåííÿ íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ îðãàí³â ÎÏÐ

ôðàãìåíò³â íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì.

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ â ãàëóç³ ãàðìîí³çàö³¿ ìàþòü áóòè

âèð³øåí³ òàê³ ïðîáëåìè (ðèñ. 1):

1. Ðîçðîáêà ºäèíî¿ òåõí³÷íî¿ àðõ³òåêòóðè, âèçíà÷àëüíîþ

ôóíêö³¿ ³ âçàºìîçâ'ÿçêè íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñ-

òåì òà ¿õ åëåìåíò³â íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

2. Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàö³îíàëüíèõ

ïëàí³â ³ ïðîãðàì ç ðîçâèòêó ñèñòåì â³äïîâ³äíî äî

Ðåêîìåíäîâàíî¿ ïðàêòèêîþ ICAO, â ãàëóç³ ïîåòàïíîãî ïåðå-

õîäó äî ðåã³îíàëüíèì àåðîíàâ³ãàö³éíèì ñèñòåìàì.

3. Ðîçðîáêà ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ç óïðîâàäæåí-

íÿ ìåòîä³â îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó «â³ä ïåðîíó äî

ïåðîíó» ³ «â³ëüíèõ ïîëüîò³â».

4. Ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà

ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò äåðæàâ ç ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ àåðî-

íàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì ³ ïåðåõîäó äî ïî÷àòêó åòàïó ¿õ ³íòåãðàö³¿.

Ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî ãàðìîí³çàö³¿ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ

ñèñòåì äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ âêëþ÷àþòü:

1. Ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíèõ âèìîã ó ãàëóç³

àåðîíàâ³ãàö³¿ ç³ ñòàíäàðòàìè ICAO. Íàö³îíàëüí³ âèìîãè â ãàëó-
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ç³ àåðîíàâ³ãàö³¿ áàãàòüîõ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ çíà÷íî â³ä-

ð³çíÿþòüñÿ â³ä ñòàíäàðò³â ³ ðåêîìåíäîâàíî¿ ïðàêòèêè ICAO.

Íàéá³ëüø ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ Ñòàíäàðòàìè òà

Ðåêîìåíäîâàíîþ ïðàêòèêîþ ICAO òà íàö³îíàëüíèìè íîðìà-

òèâàìè, ïðèéíÿòèìè â äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ, òàê³:

– â³äñóòíÿ êëàñèô³êàö³ÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó, ïåðåäáà÷åíà

ICAO, òà â³äïîâ³äíèõ ¿é âèä³â îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó;

– âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ åê³ïà-

æàìè ÏÑ ³ äèñïåò÷åðñüêèì ñêëàäîì, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ â³ä-

ì³ííîñòÿìè ó âèäàõ îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó;

– çàñòîñîâóþòüñÿ â³äð³çíÿþòüñÿ ïðàâèëà âèêîíàííÿ

ïîëüîò³â;

– çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ íîðìàòèâè ³ îäèíèö³ âèì³ðó ì³í³ìó-

ì³â ïîçäîâæíüîãî ³ âåðòèêàëüíîãî åøåëîíóâàííÿ;

– âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ôîðìàë³çîâàí³ ïîâ³äîìëåííÿ

ïðè ïëàíóâàíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîâ³òðÿíèõ ë³í³é òà îáñëóãî-

âóâàíí³ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó ïðè çàáåçïå÷åíí³ ïîâñÿêäåííî¿

ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî¿ àâ³àö³¿ òà ³íøèõ, íåàâ³àö³éíèõ, êîðèñòó-

âà÷³â ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó;

– ð³çíÿòüñÿ âèìîãè, ïðîïîíîâàí³ äî ïîâíîòè ïîäàííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ íà àåðîíàâ³ãàö³éíèõ êàðòàõ (ïóáë³êóºòüñÿ ò³ëüêè ÷àñòèíà

³íôîðìàö³¿, ùî âïëèâàº íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïîëüîò³â);

– íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãè, ïðîïîíîâàí³ äî òî÷íîñò³ îïóáë³-

êóâàííÿ êîîðäèíàò ðàä³îíàâ³ãàö³éíèõ çàñîá³â ³ òî÷îê â ðàéî-

í³ àåðîäðîì³â (òî÷í³ñòü êîîðäèíàò â³äïîâ³äàº 1 õâèëèí³ ³

ìåíøå âèêîðèñòîâóâàíî¿ çà ðåêîìåíäàö³ºþ ICAO íà îäèí

ïîðÿäîê);

– íå ïóáë³êóþòüñÿ òî÷êè ìàðøðóò³â çîíàëüíî¿ íàâ³ãàö³¿,

êîðäîí³â çàáîðîíåíèõ çîí, çîí îáìåæåíü ïîëüîò³â ³ íåáåç-

ïå÷íèõ çîí. Óíàñë³äîê çàçíà÷åíèõ â³äì³ííîñòåé ñèñòåìè

ÎÏÐ â äåÿêèõ äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ íå âîëîä³þòü

äîñòàòíüîþ ãíó÷ê³ñòþ äî ñåçîííèõ, òèæíåâèì ³ äîáîâèì çì³í

ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, âîíè òàêîæ íå çäàòí³ äî øâèäêîãî çá³ëü-

øåííÿ ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ äëÿ çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíîãî

çðîñòàííÿ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü.

Ì³í³ì³çàö³ÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ íàö³îíàëüíèìè ïðàâèëàìè

ÎÏÐ, ñòàíäàðò³â ³ ðåêîìåíäîâàíî¿ ïðàêòèêè ICAO ìàº áóòè

äîñÿãíóòà øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ óçãîäæåíèõ ð³øåíü íà ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³.

2. Óí³ô³êàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè. Äî 1991 ðîêó â

äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ áóëà ºäèíà çà ñêëàäîì òà çì³ñ-

òîì íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà â ãàëóç³ îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿ-

íîãî ðóõó. Çãîäîì ö³ äîêóìåíòè çàçíàëè çíà÷íèõ çì³í ³

ìàþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â ðÿä³ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ. Öå

óñêëàäíþº îïåðàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ ïîëüîò³â ïî ì³æíàðîä-

íèõ ïîâ³òðÿíèõ òðàñàõ, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ãàðìîí³-

çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ íîðìàòèâíèõ ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ó ÷àñòèí³

ïîëîæåíü, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî âçàºìîä³¿ äåðæàâ ïðè ïëàíó-

âàíí³ òà óïðàâë³íí³ ïîëüîòàìè. Íåîáõ³äíî òàêîæ ñêîîðäèíó-

âàòè çóñèëëÿ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ íà ðîçðîáö³ â³äïîâ³ä-

íî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ñòîñîâíî âïðîâàäæåííÿ

ïåðñïåêòèâíî¿ êîíöåïö³¿ CNS/ATM ICAO.

Çà äîðó÷åííÿì Ðàäè ICAO ãðóïîþ þðèäè÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ

åêñïåðò³â ðîçðîáëåíî ïðîåêò, â ÿêîìó áóëè ïðîäåêëàðîâàí³

òàê³ ïðàâîâ³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ GNSS, ùî

âèçíà÷àþòüñÿ îáîâ'ÿçêîâèì çàáåçïå÷åííÿì: áåçïåêà ïîëüî-

ò³â ì³æíàðîäíî¿ ÖÀ; çàãàëüíà äîñòóïí³ñòü, ùî âèêëþ÷àº äèñ-

êðèì³íàö³éí³ àñïåêòè; áåçïåðåðâí³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ; çáåðå-

æåííÿ ñóâåðåí³òåòó äåðæàâ; ñóì³ñí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ äîìîâ-

ëåíîñòåé â ÷àñòèí³ ïëàíóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè íà

ãëîáàëüíîìó ð³âí³; ñï³âïðàöÿ äåðæàâ ³ âçàºìîäîïîìîãà.

Óñ³ ö³ àñïåêòè íåîáõ³äíî óçãîäèòè ì³æ äåðæàâàìè – ó÷àñ-

íèöÿìè ÑÍÄ äî ¿õ ïåðåõîäó ç ðîçðÿäó ïðîåêò³â ó ðîçðÿä ä³þ-

÷èõ äîêóìåíò³â.

3. Êîîðäèíàö³ÿ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîâ³òðÿ-

íèì ðóõîì â äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ. Óäîñêîíàëåííÿ

êîîðäèíàö³¿ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîâ³òðÿíèì

ðóõîì â äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó

âñ³ìà êîðèñòóâà÷àìè áåç óòèñêó ¿õ ³íòåðåñ³â. Â óìîâàõ î÷³êóâà-

íîãî çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, ³ íàñàìïåðåä

ì³æíàðîäíîãî, â³éñüêîâî–ãðîìàäÿíñüêà êîîðäèíàö³ÿ ïðîöå-

ñ³â ÎÏÐ ó äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ, ïîâèííà áóòè ïîë³ïøå-

íà íå ò³ëüêè íà íàö³îíàëüíîìó, à é ì³æäåðæàâíîìó ð³âíÿõ.

Äåðæàâè – ó÷àñíèö³ ÑÍÄ ïîâèíí³ ïðàãíóòè äî âïðîâàä-

æåííÿ êîíöåïö³¿ ãíó÷êîãî âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòî-

ðó, ùî ïåðåäáà÷àº, ùî íàö³îíàëüíå ïîâ³òðÿíèé ïðîñò³ð º

ºäèíèì äëÿ ïîâñÿêäåííîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá öèâ³ëüíèõ ³

148 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014

Ðèñóíîê 1. Ãàðìîí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ (ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè)



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

â³éñüêîâèõ êîðèñòóâà÷³â â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â, çàêëàäå-

íèìè íà âèùîìó äåðæàâíîìó ð³âí³.

Âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ãíó÷êîãî âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿ-

íîãî ïðîñòîðó äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-

íóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ïðè ð³çíèõ çì³íàõ ïîâ³òðÿíîãî

ðóõó, à òàêîæ çá³ëüøèòè ïðîïóñêíó çäàòí³ñòü ïîâ³òðÿíîãî

ïðîñòîðó, áåçïåêó ³ ðåãóëÿðí³ñòü ïîëüîò³â.

4. Âïðîâàäæåííÿ ìàðøðóò³â çîíàëüíî¿ íàâ³ãàö³¿. ²ñíóþ÷à

ñòðóêòóðà ïîâ³òðÿíèõ òðàñ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ íåîïòè-

ìàëüíà. Â³äõèëåííÿ â³ä îðòîäðîì³¿ ïðè ïîëüîòàõ öèâ³ëüíèõ ÏÑ

äîñÿãàþòü 12%, äîäàòêîâ³ âèìîãè ïðè öüîìó ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ

äî ³íôðàñòðóêòóðè íàçåìíèõ ðàä³îòåõí³÷íèõ çàñîá³â íàâ³ãàö³¿.

Âïðîâàäæåííÿ ìàðøðóò³â çîíàëüíî¿ íàâ³ãàö³¿ íà òåðèòîð³¿

äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ï³äâèùèòè åêîíî-

ì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, àëå òàêîæ ñòàíå ïðîì³æ-

íèì åòàïîì ó ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ «â³ëüíèõ ïîëüîò³â».

5. Óñóíåííÿ «âóçüêèõ ì³ñöü» ó ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ ïîâ³ò-

ðÿíèõ òðàñ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ. Ïðîöåñ ãàðìîí³çàö³¿

íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì ïåðåäáà÷àº óñóíåííÿ

«âóçüêèõ ì³ñöü» çà ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ íà íàïðÿìêàõ

îñíîâíèõ ïîòîê³â ïîâ³òðÿíîãî ðóõó â äåðæàâàõ–ó÷àñíèöÿõ

ÑÍÄ. Íîðìè ïîçäîâæíüîãî åøåëîíóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ

ìîæëèâ³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ðàä³îëîêàö³éíîãî êîíòðîëþ ³ ð³â-

íåì àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â áåçïîñåðåäíüîãî ÓÏÐ. Ó çâ'ÿçêó

ç öèì íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè ÎÏÐ ó ðàéîíàõ ç âèñîêîþ ³íòåí-

ñèâí³ñòþ ïîëüîò³â â äàíèé ÷àñ ïîâèíí³ îñíàùóâàòèñÿ ñó÷àñ-

íèìè çàñîáàìè ñïîñòåðåæåííÿ çà ïîâ³òðÿíîþ, âèñîêîåôåê-

òèâíèìè çàñîáàìè ïåðåäà÷³ äàíèõ ïðî ïîâ³òðÿíèé ðóõ â îïå-

ðàòèâí³ îðãàíè (öåíòðè), à òàêîæ âèñîêîïðîäóêòèâíèìè

çàñîáàìè îáðîáêè ³ â³äîáðàæåííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿. Íîðìè

âåðòèêàëüíîãî åøåëîíóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ñêëàäîì áîð-

òîâîãî îáëàäíàííÿ ÏÑ, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó òî÷í³ñòü

âèòðèìóâàííÿ âèñîòè ïðè ïîëüîò³ çà ìàðøðóòîì.

Ï³äâèùåííÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ñèñ-

òåì ÎÏÐ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê êîìïëåêñíîãî

âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ, ùî ïîòðåáóþòü âèêîðèñ-

òàííÿ íîâèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ áóäå ïîâ'ÿçàíî ç âåëèêèìè

åêîíîì³÷íèìè âèòðàòàìè.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì äåðæàâè – ó÷àñíèö³ ÑÍÄ ïîâèíí³ òàêîæ

ãàðìîí³çóâàòè ñâî¿ ä³¿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ºäèíèõ ðåçóëüòà-

ò³â ó ö³é ãàëóç³ ³ çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ âèòðàò.

6. Óí³ô³êàö³ÿ âèìîã äî áîðòîâîìó óñòàòêóâàííþ ïàðêó ÏÑ

äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ. Ð³çíèöÿ ó âèìîãàõ äî áîðòîâîìó

óñòàòêóâàííþ ÏÑ ìîæå ñòàòè ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ äî

âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîëüîò³â äëÿ ÷àñòèíè ÏÑ. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì îñíîâí³ âèìîãè äî ñêëàäó ³ õàðàêòåðèñòèêàì êîìïëåêñ³â

áîðòîâîãî ï³ëîòàæíî–íàâ³ãàö³éíîãî îáëàäíàííÿ ÏÑ äåðæàâ

– ó÷àñíèöü ÑÍÄ, à òàêîæ òåðì³íè ¿õ âïðîâàäæåííÿ ìàþòü

áóòè â ðàìêàõ ïðîãðàìè ãàðìîí³çàö³¿ óçãîäæåí³ ³ â³äïîâ³äíî

äî âèìîã ICAO ñâîº÷àñíî îãîëîøåí³.

7. Ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâàìè – ó÷àñíèöÿìè ÑÍÄ

íàö³îíàëüíèõ ðàä³îòåõí³÷íèõ ñèñòåì. Íàö³îíàëüí³ ïëàíè

ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì äåðæàâ –

ó÷àñíèöü ÑÍÄ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-

òàííÿ íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ ðàä³îòåõí³÷íèõ ñèñòåì ³íøî¿ êðà¿íè,

ÿêùî òàêà ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ. Ïèòàííÿ ñï³ëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ïîâèíí³ çàçäàëåã³äü ïëàíó-

âàòèñÿ â ³íòåðåñàõ çíèæåííÿ âèòðàò ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

ïîäàëüøî¿ ³íòåãðàö³¿ ñèñòåì.

8. Îðãàí³çàö³ÿ â ðàìêàõ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ ñï³ëüíèõ

äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. Îðãàí³çàö³ÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ óçãîäæåíèõ

çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ãàðìîí³çàö³ºþ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì

ÎÏÐ, âèìàãàº ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòó-

âàííÿ, ùî îõîïëþº îðãàí³çàö³éí³, òàêòè÷í³, òåõí³÷í³ òà åðãîíî-

ì³÷í³ íàïðÿìêè, ùî çàáåçïå÷óþòü óñï³øíå âèð³øåííÿ öüîãî

çàâäàííÿ â äåðæàâàõ Ñï³âäðóæíîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ äåðæàâàì

– ó÷àñíèöÿì ÑÍÄ íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè ñï³âïðàöþ ç íàé-

á³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç åôåêòèâíèì âèð³-

øåííÿì çàâäàíü àåðîíàâ³ãàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿ-

íîãî ðóõó. Öå äîçâîëèòü ðîçøèðèòè îáñÿã íàóêîâèõ äîñë³ä-

æåíü, ñêîðîòèòè òåðì³íè âïðîâàäæåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â ó ïðàê-

òèêó, çíèçèòè ô³íàíñîâ³ âèòðàòè çà ðàõóíîê îá'ºäíàííÿ çóñèëü

äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ, ïîãëèáèòè ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèö-

òâî. Êîîðäèíàö³þ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ãàðìîí³çàö³¿ íàö³î-

íàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì äîö³ëüíî ïîêëàñòè íà

Äåðæàâíèé íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóòó.

9. Óí³ô³êàö³ÿ ïðîãðàì ³ ïðàêòèêè ï³äãîòîâêè àâ³àö³éíèõ

ôàõ³âö³â. Îäíàêîâèé ï³äõ³ä äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ðîáî-

òè â íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåìàõ º íåîäì³ííîþ

óìîâîþ ãàðìîí³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâó ïðîãðàì íàâ÷àí-

íÿ ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ êåð³âí³ ïðèíöèïè, ðîçðîáëåí³ ICAO.

10. Îáì³í äîñâ³äîì ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãà-

ö³éíèõ ñèñòåì. Âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ êîíöåïö³¿

CNS/ATM ICAO, ùî áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ãëîáàëüíèõ

ñèñòåì çâ'ÿçêó, íàâ³ãàö³¿ òà ñïîñòåðåæåííÿ, ³íòåãðàö³ÿ

íàçåìíèõ, áîðòîâèõ ³ êîñì³÷íèõ ñèñòåì çà äîïîìîãîþ ë³í³é

ïåðåäà÷³ öèôðîâèõ äàíèõ, çðîñëà ðîëü ñèñòåì ï³äòðèìêè –

ìåòåîçàáåçïå÷åííÿ, àåðîíàâ³ãàö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîøóêó ³

ðÿòóâàííÿ ïðèâåëè äî íåîáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó â³ä ñèñòåì

îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó äî ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî

ð³âíÿ – àåðîíàâ³ãàö³éíî¿ ñèñòåì³ (ðèñ. 2).

Ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì ìîæå

ðîçâèâàòèñÿ çà ð³çíèìè ñöåíàð³ÿìè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ

íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ñòàíîì àâ³àö³éíî¿ ³íôðàñ-

òðóêòóðè, åêîíîì³êîþ êðà¿íè, âçàºìîä³ºþ öèâ³ëüíèõ ³ â³é-

ñüêîâèõ îðãàí³â, ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó îáì³í äîñâ³äîì ïðîâåäåííÿ çàçíà÷åíî¿

ðîáîòè äîçâîëèòü óíèêíóòè ïîâòîðåííÿ ïîìèëîê ³, íàâïàêè,

âèêîðèñòîâóâàòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í.

Ñòðàòåã³÷í³ çàõîäè ùîäî ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ãàðìîí³çàö³¿

àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ âêëþ÷àþòü

òàê³ ïîçèö³¿:

1. Ñêîîðäèíîâàíà ðîçðîáêà òåõí³÷íî¿ àðõ³òåêòóðè íàö³î-

íàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì. Òåõí³÷íà àðõ³òåêòóðà ÿâëÿº

ñîáîþ ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, âèçíà÷åíèõ

êîíöåïö³ºþ CNS/ATM, îá'ºäíàíèõ ºäèíîþ ³äåîëîã³ºþ ïîáó-
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äîâè òà óïðàâë³ííÿ, ³ çàáåçïå÷óº óí³ô³êîâàíå âçàºìîä³ÿ ñèñ-

òåì ³ ñëóæá, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì.

2. Êîîðäèíàö³ÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì ç ðîçâèò-

êó íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì. Àåðîíàâ³ãàö³éí³

ïëàíè äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè îñíîâí³

ïîëîæåííÿ Ãëîáàëüíîãî àåðîíàâ³ãàö³éíîãî ïëàíó ICAO ñòî-

ñîâíî äî ñèñòåì CNS/ATM (1Ñ ÀÒ DOC 9750–AN/963) ³

ªâðîïåéñüêîãî àåðîíàâ³ãàö³éíîãî ïëàíó (ICAO DOC 7754). 

3. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ³ç âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõí³êè ³ òåõíî-

ëîã³¿. Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ íàéá³ëüø âàæëèâèìè ïðîåêòàìè,

ùî âèìàãàþòü ñï³ëüíèõ çóñèëü äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ, º ðîç-

ðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ çàäàíîãî ð³âíÿ áåçïåêè

ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, ìåòîäó îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó «â³ä

ïåðîíó äî ïåðîíó» òà ìåòîäó «â³ëüíèõ ïîëüîò³â».

4. Ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðà-

ìè ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì ïîâèí-

íà áóòè åêîíîì³÷íî âèã³äíîþ óñ³ì äåðæàâàì – ó÷àñíèöÿì ÑÍÄ,

ÿê ñòîñîâíî äî îðãàí³â, ùî íàäàþòü àåðîíàâ³ãàö³éíå îáñëóãî-

âóâàííÿ, òàê ³ ïî â³äíîøåííþ äî êîðèñòóâà÷³â ïîâ³òðÿíîãî ïðî-

ñòîðó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íåîáõ³äíèì çàáåçïå÷è-

òè çá³ð ³íôîðìàö³¿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ¿¿ îáðîáêó òà îòðè-

ìàííÿ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ íàî÷íî äåìîíñòðóþòü ïåðåâàãè ðåàë³-

çàö³¿ ïðîãðàìè ãàðìîí³çàö³¿ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì.

Îðãàí³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåì ÎÏÐ ïîâèí-

íà ïåðåäáà÷àòè â³äïîâ³äíó ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïëàíî-

âàíèõ ðîá³ò äåðæàâàìè – ó÷àñíèêàìè ÑÍÄ, âèõîäÿ÷è ç

êîíêðåòíî¿ îáñòàíîâêè, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèì ñòàíîì òèõ

÷è ³íøèõ åëåìåíò³â íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì, à òàêîæ ìîæëè-

âîñòÿìè ô³íàíñóâàííÿ öèõ çàõîä³â.

Ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì

ÎÏÐ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ñàìîñò³éíî êîæíîþ äåðæàâîþ â

ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó íàö³îíàëüíèìè çàêîíîäàâ÷èìè

ïðàâîâèìè àêòàìè, ÿê çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþä-

æåòó, òàê ³ çà ðàõóíîê êîøò³â çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³éíèõ äæå-

ðåë, â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì.

Ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåì ÎÏÐ íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ó â³äïîâ³äíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ.

Ñèñòåìíà êîîðäèíàö³ÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì íà ì³æäåðæàâíî-

ìó ð³âí³ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ ãëàâàìè äåðæàâ ÑÍÄ

Êîíöåïö³ºþ ïîêëàäàºòüñÿ íà Ì³æäåðæàâíèé àâ³àö³éíèé

êîì³òåò (ÌÀÊ).

Ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè ùîäî ðîçâèòêó ÖÀ â äåðæà-

âàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ º (ðèñ. 3):

1. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü.

2. Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè àåðîïîðò³â, àåðîäðîì³â òà ¿õ

îáëàäíàííÿ.

3. Ðîçâèòîê âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó òà îðãà-

í³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó.

4. Ìîäåðí³çàö³ÿ ïàðêó àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè ³ âäîñêîíàëåííÿ

òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ÏÑ.

5. Ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ïîëüîò³â ³ ðîçâèòîê ì³æäåðæàâíî¿

ñèñòåìè íåçàëåæíîãî ðîçñë³äóâàííÿ.

6. Çàõèñò ÖÀ â³ä àêò³â íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ.

7. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâà-

ë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ÖÀ.

8. Óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ÖÀ.

Ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÖÀ äåð-

æàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ, çä³éñíþâàíà ç óðàõóâàííÿì îñîáëè-
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âîñòåé ¿õ ãåîïîë³òè÷íîãî ïîëîæåííÿ ³ ùî ñòîÿòü ïåðåä íèìè

çàâäàíü, äîçâîëèòü ðîçâèâàòè åôåêòèâíå áàãàòîñòîðîííº

ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ ÖÀ, ïðèñêîðèòè òåìïè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîæíî¿ äåðæàâè.

Ó ì³ðó çì³íè ñèòóàö³¿ â õîä³ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â

ìîæëèâà ¿õ êîðèãóâàííÿ, ïåðø çà âñå ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ òà

ïîñë³äîâíîñò³ çä³éñíþâàíèõ çàõîä³â, ÿêà ïîâèííà ïðîâîäèòè-

ñÿ íà óçãîäæåíî¿ îñíîâ³. Îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ñôîðìóëüîâàíèõ

âèùå ïð³îðèòåò³â àêòóàëüí³ äëÿ äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ, ¿õ ðåà-

ë³çàö³ÿ çà ðÿäîì íàïðÿìê³â ìîæëèâà ó ñêëàä³ á³ëüø ìàñøòàá-

íèõ ³ êîìïëåêñíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ç ðîçâèòêó òðàíñ-

ïîðòó, òàê ÿê çàâäàííÿ â ãàëóç³ ÖÀ íàéò³ñí³øèì ÷èíîì

ïîâ'ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì êîìïëåêñíèõ òðàíñïîðòíèõ ïðîáëåì.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó îäí³ºþ ç ôîðì áåçïîñåðåäíüî¿ ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â º ¿õ â³äîáðàæåííÿ â ÿêîñò³ ïðîãðàì-

íèõ çàõîä³â ó íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ³ ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó

òðàíñïîðòó äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷-

íèõ ïð³îðèòåò³â ç ðîçâèòêó ÖÀ ìîæëèâà â³äïîâ³äíå êîðèãóâàí-

íÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ïðîãðàì â ãàëóç³ òðàíñïîðòó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòå-

ò³â âêëþ÷àþòü: ¿õ â³äîáðàæåííÿ â ÿêîñò³ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â

ó íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ; ðîçðîáêó äâîõ– ³ áàãàòîñòîðîíí³õ

ïðîåêò³â ïðîãðàì äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ; óêëàäàííÿ óãîä

ì³æ àâ³àïåðåâ³çíèêàìè äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ ïðî ïàð-

òíåðñòâî, âçàºìíèõ ³íâåñòèö³ÿõ òà ³íø³ ôîðìè êîìåðö³éíîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà; ðîçðîáêó êîíêðåòíèõ àäðåñíèõ ïðîãðàì

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é, âïðîâàäæåííÿ

åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü

ðåíòàáåëüíó ðîáîòó àâ³àï³äïðèºìñòâ; ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

íà áàç³ ÌÀÊ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ òà íåçàëåæíîãî ðîçñë³äó-

âàííÿ àâ³àö³éíèõ ïîä³é.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Àôàíàñüåâ Â.Ã. Îñíîâû ìåæäóíàðîäíûõ âîçäóøíûõ ñîîáùå-

íèé. – Ì.: ÍÎÓ ÂÊØ Àâèàáèçíåñ, 2010.

2. The World Bank Group [Electronic resource]. – 2013. – Mode of

access: http://www.doingbusiness.org/economyrankings/Default.aspx

3. Ìàíöóðîâ ².Ã. Ñòàòèñòèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè: [ìîíîãðàô³ÿ]. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2006. – 392 ñ.

4. Îñàóëåíêî Î.Ã. Íàö³îíàëüíà ñòàòèñòè÷íà ñèñòåìà: ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ, ìåòîäîëîã³ÿ òà îðãàí³çàö³ÿ: [ìîíîãðàô³ÿ]. – Ê.: ÄÏ

«²íôîðì.–àíàë³ò. àãåíòñòâî», 2013. – 415 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014 151

Ðèñóíîê 3. Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ÖÀ â äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ


