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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäè ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà øëÿõè ¿¿ ï³äâèùåííÿ, çíà÷åííÿ ¿¿
äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Îá´ðóíòîâàíî âàãîì³ñòü ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, íîðìàòèâè ÍÁÓ, àêòèâè,
âëàñíèé êàï³òàë, ô³íàíñîâ³ ðèçèêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäû óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è ïóòè åå ïîâûøå-
íèÿ, çíà÷åíèå åå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Îáîñíîâàíà
çíà÷èìîñòü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â äåÿòåëüíîñòè
ôèíàíñîâî–êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü, êðåäèòîñïîñîáíîñòü, íîðìàòèâû ÍÁÓ,
àêòèâû, ñîáñòâåííûé êàïèòàë, ôèíàíñîâûå ðèñêè.

This article is about the problem of ensuring the financial
sustainability of commercial banks and ways to improve it,
its significance for economic development. It is based on
the research the main methods of stabilizing the financial
stability of financial institutions.

Keywords: financial stability, solvency, creditworthiness
standards NBU, assets, equity, financial risks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó êðèçîâèé òà ïîñòêðèçîâèé

ïåð³îä äîñèòü âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äâèùåííþ

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ

áàíê³â º îñíîâîþ ñòàá³ëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çàïîðóêîþ

óñï³õó åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîç-

âèòêó. Â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó, íàä³éíîñò³ òà âèñîêîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³

çàëåæèòü çàáåçïå÷åí³ñòü ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè âñ³õ

ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè.

Â óìîâàõ ï³äâèùåíî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà çáèòêî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ áàíê³â Óêðà¿íè âàæëèâîãî çíà÷åííÿ

íàáóâàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà

çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³

ïàñèâàìè áàíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìèïîêàçóº, ùî

äîñë³äæåííþ ð³çíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ

áàíê³â òà ìåòîä³â àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ

óâàãà áàãàòüîõ â÷åíèõ, çîêðåìà òàêèõ, ÿê Ð. Êîòòåð, ².ª. Àìåë³í,

Â.². Ì³ùåíêî, Ì.². Ñàâëóê, A.M. Ãåðàñèìîâè÷, Î.Â. Äçþáëþê,

Ð.Â. Ìèõàéëþê, Â.Â. Êîâàëåíêî, ².Ì. Ïàðàñ³é–Âåðãóíåíêî òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü òà ïðîâå-

äåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ

áàíêó, áàãàòî ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè,

ð³çí³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â³äîêðåìëå-

íî, à êîìïëåêñíîìó âèðîáëåííþ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â

ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ïðèä³-

ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. Íàÿâí³ñòü âêàçàíèõ ïðîáëåìíèõ

àñïåêò³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ

áàíê³â òà ïîøóê³â øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ íåþ íà

îñíîâ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â ³ ìåõà-

í³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â,

ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â òà çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ïðèáóòêîâîñò³

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ñïèðàþ÷èñü íà êðèòåð³¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå

òàêèé ñòàí ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ óñòà-

íîâè, ¿õ ðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðîçâè-

òîê ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ êàï³òàëó

ïðè çáåðåæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³

â óìîâàõ äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó [2].

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó ìîæå áóòè îö³íåíà

ÿê³ñòþ àêòèâ³â, äîñòàòí³ñòþ êàï³òàëó òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
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íîñò³. Êîìåðö³éíèé áàíê º ô³íàíñîâî ñò³éêèì, êîëè ìàº ñòà-

á³ëüíèé êàï³òàë, ë³êâ³äíèé áàëàíñ, ââàæàºòüñÿ ïëàòîñïðîìîæ-

íèì ³ çàäîâîëüíÿº âèìîãàì äî ÿêîñò³ êàï³òàëó. Ìîæíà òàêîæ

ä³éòè âèñíîâêó, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó –

çäàòí³ñòü ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ óñòàíîâè íàäàâàòè êîìïëåêñ

ñïåöèô³÷íèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã íàëåæíî¿ ÿêîñò³.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ ³íäèêàòîð³â, ùî

á³ëüø çà âñå â³äîáðàæàº ïðîáëåìè òà òåíäåíö³¿ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè. Îòæå, â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíî-

ì³êè äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó ïîâèí-

íî ïðèä³ëÿòèñü ÷è íå íàéá³ëüøå óâàãè, òàê ÿê ñàìå ñò³éê³ñòü

º ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè [3].

Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â íàø³é äåðæàâ³ ìàº äîâîë³ íåñòà-

á³ëüíèé ³ íåïåðåäáà÷óâàíèé õàðàêòåð, çîêðåìà öå ñòîñóºòü-

ñÿ ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî ðèñóíêó ê³ëü-

ê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ çàðåºñòðîâàíèõ áàíê³â ó 2013 ðîö³ çìåí-

øèëàñÿ çà ïåð³îä 2007–2013 ðîê³â äî 183, ç ÿêèõ äèøå

äâà íå ìàº ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåíí áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Òàêîæ

ëèøå 51 áàíê ³ç çàðåºñòðîâàíèõ ìàº ³íîçåìíèé êàï³òàë.

Òàêîæ ÷èìàëî áàíê³â àáî ðîçôîðìóâàëèñÿ, àáî îá’ºäíà-

ëèñÿ, àáî âçàãàë³ âèêóïèëè ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè. Öå ñâ³ä÷èòü

ïðî ì³íëèâó ñèòóàö³þ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ùî çðåøòîþ

âïëèâàº íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè çàãàëîì. Îòæå, ìîæíà çðîáè-

òè âèñíîâîê ïðî çìåíøåííÿ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òà-

ëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè òà ïîñòóïîâå çàì³ùåííÿ â

êàï³òàëàõ áàíê³â äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ ³íâåñòîð³â â³ò÷èçíÿ-

íèìè. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî ïîäáàòè ïðî ô³íàíñîâó

ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â, àäæå âîíà º íàéíåîáõ³äí³øèì

³íäèêàòîðîì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.

Ñóòòºâèé âïëèâ íà ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ìàº ãðî-

øîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà ÍÁÓ. Â³äïîâ³äíà ñïðÿìîâàí³ñòü ãðî-

øîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â³äîáðàæàëàñÿ â äèíàì³ö³ ïîêàçíè-

ê³â ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿. Çá³ëüøåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó

îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ç 5 äî 7% çà äîâãîñòðîêîâèìè êîøòà-

ìè ³ âêëàäàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ çìåíøóº êðåäèòí³ ìîæëè-

âîñò³ áàíêó, ïðîòå çíà÷íî çì³öíþº éîãî ô³íàíñîâó ñòàá³ëü-

í³ñòü. Çíèæåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ç 7 äî 6,5%, ñâîºþ ÷åðãîþ,

çäåøåâëþº êðåäèòí³ ðåñóðñè, îòðèìóâàí³ â³ä Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó, à îïåðàö³¿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó äîïîìàãàþòü ï³äòðèìó-

âàòè ë³êâ³äí³ñòü. ÍÁÓ â ïåð³îä êðèçè ñïðÿìîâóâàâ ñâî¿ çóñèë-

ëÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîñò³ ïðîâåäåííÿ áàíêàìè ðîç-

ðàõóíê³â, çìåíøåííÿ â³äïëèâó êîøò³â ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà

çáàëàíñóâàííÿ ñèòóàö³¿ íà âàëþòíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó.

ßê³ñíèé ð³âåíü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïðîáëåìíèõ êðåäèòíèõ çîáîâ'ÿçàíü

êë³ºíò³â, ÿê³ äóæå ñêëàäíî ïîâåðíóòè. Öå âïëèâàº íà ³íø³

ïîêàçíèêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü â ö³ëîìó, ÿêà íå áóäå ïîêà-

çóâàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³.

Âñåñâ³òíÿ åêîíîì³÷íà êðèçà ïîêàçàëà, ÿê â³äáóâàºòüñÿ ìèò-

òºâå çðîñòàííÿ ïðîñòðî÷åíèõ ïëàòåæ³â ³ ÿê³ çàõîäè ïîâèíí³

âæèâàòè áàíêè, ùîá óáåçïå÷èòè ñåáå ³ ñâî¿õ êë³ºíò³â â³ä

ìîæëèâèõ íàñë³äê³â. Äî ïåðøî¿ ï’ÿò³ðêè áàíê³â çà ïðîáëåì-

í³ñòþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ óâ³éøëè Ïðîì³íâåñòáàíê,

UniCredit Bank, Ïðàâåêñ–Áàíê, Óêðåêñ³ìáàíê òà

Àëüôà–Áàíê.

Ñòðóêòóðó ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â ÍÁÓ ðîçêðèâàº ëèøå ó

ðîçð³ç³ ãàëóçåé íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é – 54,8 ìëðä. ãðí.,

òîä³ ÿê îáñÿãè ïðîñòðî÷åíèõ ïîçèê çà ³ïîòå÷íèìè ñïîæèâ÷è-

ìè, ìóí³öèïàëüíèìè ³ äåðæàâíèìè êðåäèòàìè íå îïðèëþä-

íþþòüñÿ ðåãóëÿòîðîì.

Ïðîáëåìí³ êðåäèòè ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009

ðîê³â ââàæàþòüñÿ ÷è íå íàéá³ëüøèì ãàëüì³âíèì ôàêòîðîì

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Óêðà¿íñüê³ áàíêè äîñ³ ðîç÷èùàþòü

áàëàíñè, ïîñòóïîâî ïîçáóâàþ÷èñü äîêðèçîâèõ îáñÿã³â òîê-

ñè÷íèõ àêòèâ³â ó âèãëÿä³ íåïîâåðíóòèõ ³ïîòå÷íèõ, ñïîæèâ÷èõ

òà êîðïîðàòèâíèõ ïîçèê.
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Äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, ïàä³ííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, çâ³ëüíåííÿ

ïðàö³âíèê³â, çàòðèìêè ó âèïëàò³ çàðîá³òíèõ ïëàò ï³ä ÷àñ îñòàííüî¿

êðèçè ñóïðîâîäæóâàëèñü äåñÿòèêðàòíèì çá³ëüøåííÿì îáñÿãó

ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â. Ïðîòå êð³ì ô³ðì òà ãðîìàäÿí ó ÿâí³é

ô³íàíñîâ³é ñêðóò³, «âäàëèì» ìîìåíòîì äëÿ íåâèïëàò ñâîãî ÷àñó

ñêîðèñòàëîñÿ áàãàòî íåäîáðîñîâ³ñíèõ ïîçè÷àëüíèê³â.

Òàê, çà ñ³ì ì³ñÿö³â 2013 ðîêó çàãàëüíèé îáñÿã êðåäèò³â çð³ñ

íà 3,3% – äî 836 ìëðä. ãðí., ïðè÷îìó îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ

íàñåëåííÿ çá³ëüøèëèñÿ âñüîãî íà 1,5% – äî 186 ìëðä.

Ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü òðè ìåòîäèêè àíàë³çó

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ óñòàíîâ:

– åêñïðåñ–ìåòîä íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíî–êîåô³ö³ºíòíîãî

àíàë³çó;

– åêñïðåñ–ìåòîä íà îñíîâ³ êîåô³ö³ºíòíîãî àíàë³çó;

– ðåéòèíãîâó ñèñòåìó.

Ïåðåâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåïîçèò³â íàä

êðåäèòàìè ñïðèÿëî ïîäàëüøîìó çíèæåííþ ñï³ââ³äíîøåííÿ

êðåäèòè/äåïîçèòè äî 136% äî ê³íöÿ 2013 ðîêó ïðîòè

142,5% ó 2012 ðîö³ òà ï³êîâèõ 205%, ùî ñïîñòåð³ãàëèñÿ â

2008 ðîö³. Îñíîâíèé ïîïèò áàíê³â íà ðèíêó äåïîçèò³â, ÿê ³ â

2012 ðîö³, áóâ ñêîíöåíòðîâàíèé â ãðèâíåâîìó ñåãìåíò³, à ç

óðàõóâàííÿì âñå ùå äîñèòü âèñîêî¿ âàðòîñò³ ðåñóðñó, á³ëü-

ø³ñòü áàíê³â ðîáèëî àêöåíò íà çàëó÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâî-

ãî ðåñóðñó (äî 12 ì³ñÿö³â).

Ó 2013 ðîö³, òàêîæ ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ê³ëüêà ðîê³â, áàíê³âñüêà

ñèñòåìà ïðîäîâæóâàëà ñêîðî÷óâàòè ð³âåíü ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü

ïåðåä íåðåçèäåíòàìè. Òàê, çà ïåð³îä ç ê³íöÿ 2008 ðîêó ïî 1

æîâòíÿ 2013 ðîêó çîâí³øí³é áîðã óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-

òåìè ïåðåä íåðåçèäåíòàìè ñêîðîòèâñÿ óäâ³÷³: ç $42,1 ìëðä. íà

01.10.2008 äî $21,2 ìëðä. íà 01.10.2013, ùî º íàñë³äêîì

âèõîäó íèçêè ³íîçåìíèõ ãðàâö³â ç óêðà¿íñüêîãî ðèíêó, îáìåæåíü

íà âàëþòíå êðåäèòóâàííÿ, âèñîêî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåâèçíà-

÷åíîñò³ òà çíà÷íèõ âàëþòíèõ ðèçèê³â. Òàêèì ÷èíîì, ÷àñòêà

çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä íåðåçèäåíòàìè â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³

çîáîâ’ÿçàíü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî ê³íöÿ 2013 ðîêó ñòàíîâèëà

áëèçüêî 16,5% ïðîòè 19% íà ê³íåöü 2012 ðîêó ³ 38% ó 2008

ðîö³ òà, øâèäøå çà âñå, ïðîäîâæèòü ñêîðî÷óâàòèñÿ ó 2014 ðîö³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó

äîñèòü âàæëèâèì º óçãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà

äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ïðîïîðö³é ì³æ óñ³ìà ñêëàäîâèìè êîìïî-

íåíòàìè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ. Âñå öå

ïîçèòèâíî âïëèíå íà ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³, çíèæåííÿ ðèçèê³â,

êîíòðîëü òà ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ é ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà

äîñòàòíüîìó ð³âí³, ùî ïðèçâåäå äî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áàíêó òà

ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà áàíê³âñüêîìó ðèíêó.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà â³äîìà çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìè áàíê³â-

ñüêîãî ðåéòèíãóâàííÿ CAMELS òà ñèñòåìè Áàçåëü (²–²²²).

Ðåéòèíã áàíêó º âëàñí³ñòþ ÍÁÓ ³ êîíô³äåíö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ,

ïðèçíà÷åíîþ ò³ëüêè äëÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ ³ íå îïóá-

ë³êîâóºòüñÿ â ÇÌ². Ìîæëèâ³ñòü áàíê³â ïðàöþâàòè ç ðèçèêàìè

ñòâîðþº îñíîâó ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ øëÿõîì çä³éñíåííÿ

ïðîì³æíî¿ ôóíêö³¿ ðîçä³ëåííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Òîìó ³ñíó-

âàííÿ ðèçèê³â º ïðèòàìàííîþ îçíàêîþ áàíê³âñüêî¿ àêòèâíîñò³.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ

ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ìåòîä³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

ïëàíóâàííÿ – ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïîñòàíîâêè ö³ëåé,

âèçíà÷åííÿ òàêòèêè òà ñòðàòåã³¿ äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè

(çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó). Ñàìå ô³íàíñîâå

ïëàíóâàííÿ â ìåõàí³çì³, ùî ðîçãëÿäàºìî, ñë³ä ñïðÿìîâóâàòè

íà ïåðåòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ó êîíêðåòí³ (àáñîëþòí³ òà

â³äíîñí³) çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ

â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â. Àíàë³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â, ùî

âèçíà÷àþòü ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí êîìåðö³éíîãî áàíêó äàº

çìîãó âèÿâèòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ð³çíèõ àñïåêò³â

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ñàìå çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ìîæíà øâèäêî

ðîçðàõóâàòè, ÿê çì³íþþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ùî âèçíà-

÷àþòü ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òà â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðè-

éíÿòè îá´ðóíòîâàíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàíå íà ¿¿

çàáåçïå÷åííÿ. Îö³íêà òà ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî çä³éñíþþòü çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñó

ïðèéîì³â òà ìåòîäèê òàêîæ âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü

ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ìîæíà

âèä³ëèòè íàïðÿìêè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ

áàíê³â òà ðåãóëþâàííÿ íåþ: ïî–ïåðøå, ïðÿìå (çîâí³øíº) ðåãó-

ëþâàííÿ é îáîâ’ÿçêîâà îö³íêà; ïî–äðóãå, ñàìîðåãóëþâàííÿ

(âíóòð³øíº ðåãóëþâàííÿ) òà ñàìîñò³éíà (³í³ö³àòèâíà) îö³íêà.

Êîíòðîëü ïîëÿãàº ó ïåðåâ³ðö³ â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèõ

ðåçóëüòàò³â çàïëàíîâàíèì ïîêàçíèêàì, îïòèìàëüí³ çíà÷åí-

íÿ ÿêèõ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

êîìåðö³éíîãî áàíêó. Äëÿ íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà ð³âíåì

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

îñòàííüîþ ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ïðîõîäæåííÿ âñ³õ ñòàä³é

êîíòðîëþ ÿê ç áîêó îðãàí³â íàãëÿäó, òàê ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Íàö³îíàëüíèé áàíê çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³à-

ë³çîâàíèõ áàíê³â ³ âñòàíîâëþº ñïåö³àëüí³ âèìîãè ñòîñîâíî

ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Ö³ âèìîãè íàçèâàþòüñÿ íîðìà-

òèâàìè ÍÁÓ (Í1–Í12). Íåäîòðèìàííÿ áàíêàìè âñòàíîâëåíèõ

íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü º ï³äñòàâîþ äëÿ âæèòòÿ Íàö³îíàëüíèì

áàíêîì â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â âïëèâó çã³äíî ç çàêîíîì Óêðà¿íè [1]

òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç

ïèòàíü çàñòîñóâàííÿ äî áàíê³â çàõîä³â âïëèâó çà ïîðóøåííÿ

âèìîã áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. Ãîëîâíèìè âèìîãàìè º

åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè ñòîñîâíî êàï³òàëó òà ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ ïîòð³áíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ìîæå òàêîæ ðåà-

ë³çóâàòèñü çà ðàõóíîê ãðàìîòíî¿ àðãóìåíòîâàíî¿ áàíê³âñüêî¿

ïîë³òèêè ïðè âèêîíàíí³ ïàñèâíèõ ³ àêòèâíèõ îïåðàö³é, ùî

ôîðìóºòüñÿ íà áàç³ ñïåö³àëüíèõ ôàêòîð³â ãðîøîâîãî ðèíêó ³

îñîáëèâîñòåé âèêîíàíèõ îïåðàö³é òà ñòàí â Óêðà¿í³.

Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â (Í4, Í5) ñòàíîì íà 2010–2013

ðîêè íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ áàíêó âèêîíóâàëèñÿ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º ãîëîâíîþ óìîâîþ áàíêó äëÿ

çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå âîíà º ðóø³éíèì åëåìåíòîì

ïîáóäîâè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Ô³íàíñîâî

ñò³éêèé áàíê – öå áàíê, ùî ïðîãðåñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ òà
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äåìîíñòðóº ïîçèòèâíó äèíàì³êó ïðè äîïóñòèìèõ ðèçèêàõ òà

åôåêòèâíîñò³, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíèì º ïðîïîðö³éíå ³ çáàëàí-

ñîâàíå çðîñòàííÿ éîãî ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ êîìïîíåíò – êàï³-

òàëó, ë³êâ³äíîñò³, àêòèâ³â, ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, ïðè öüîìó

âèïåðåäæàþ÷³ òåìïè çðîñòàííÿ êàï³òàëó ³ ë³êâ³äíîñò³ ìîæóòü

ñâ³ä÷èòè ïðî çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðèçè-

êîâàíîñò³ òà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè.

Çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó êåð³âíèöòâî áàíêó

ìàº âèáðàòè â³äïîâ³äíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè: àãðå-

ñèâíó, îáîðîííó àáî ïîì³ðíó.

Äî óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñó÷àñíîãî

áàíêó ìîæíà â³äíåñòè: äîñòàòí³é îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó (çà

â³äñóòíîñò³ íàäëèøêîâîãî); çáàëàíñîâàí³ñòü ñòðóêòóðè

àêòèâ³â òà ïàñèâ³â çà ñòðîêàìè ³ ñóìàìè; íàëåæíèé ð³âåíü

ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà éîãî ï³äòðèìêà.

Òîìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî

áàíêó âêðàé íåîáõ³äíå äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íî-
ãî ï³äõîäó äî îö³íêè òèïó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèíîðîá-
íî¿ ãàëóç³. Àâòîðîì âèçíà÷åíî íåäîë³êè ó ä³ÿëüíîñò³ ÊÇØÂ
«Ñòîëè÷íèé», ùî ãàëüìóþòü éîãî ðîçâèòîê, òà çàïðîïîíî-
âàíî øëÿõè ¿õ óñóíåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, òèïè ³íòåíñèâíîãî òà åêñ-
òåíñèâíîãî ðîçâèòêó, ìîäåëü ðîçâèòêó.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå îáîñíîâàíèÿ ìåòîäè÷å-
ñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå òèïà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
âèíîäåëü÷åñêîé îòðàñëè. Àâòîðîì îïðåäåëåíû íåäî-
ñòàòêè â äåÿòåëüíîñòè ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íûé», òîðìîçÿùèå
åãî ðàçâèòèå, è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå, òèïû èíòåíñèâíîãî è
ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, ìîäåëü ðàçâèòèÿ.

Article deals with the study of methodological approach to
the type of company the wine industry. The author has identi-
fied shortcomings in the activities KFSW «Stolichny» that hin-
der its development, and suggests ways to address them.

Keywords: development, intensive and extensive types
of model development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì ³

ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ âèñóâàþòü ï³äâèùåíí³ âèìîãè äî

åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷àþòü íàïðÿìîê

éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà º íåçâîðîòí³ì ïðîöåñîì, ÿêèé

çàáåçïå÷óº ñïîíòàíí³ ÷è êåðîâàí³ ïåðåõîäè â³ä îäíîãî

íåïîâòîðíîãî ñòàíó äî ³íøîãî ÷åðåç ïðîöåñè çì³í. Éîãî

íàé÷àñò³øå âèçíà÷àþòü ÿê óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî

çì³íè ïî âèñõ³äí³é òðàºêòîð³¿ – â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî, â³ä

ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî.

Ïðîòå ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ ºäèíà êîìïë-

åêñíà ìåòîäîëîã³ÿ àíàë³çó òà îö³íêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî

çíà÷íî óñêëàäíþº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê

ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ïðîáëåìàì îö³íêè òèïó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÿê ö³ë³ñíîãî

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ôåíîìåíó ïðèä³ëÿëîñÿ òà ïðèä³ëÿ-

ºòüñÿ íàóêîâöÿìè íåäîñòàòíüî óâàãè. Ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêî-

âèõ øêîëàõ ÷àñò³øå çà âñå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òåõí³÷í³,

îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, âèðîáíè÷³ êðèòåð³¿ òà ðîçãëÿäàëè-

ñÿ ïðîáëåìè îö³íêè òà àíàë³çó îêðåìèõ ð³çíîâèä³â ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâ: «îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî», «òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íîãî», «òåõí³êî–îðãàí³çàö³éíîãî», «âèðîáíè-

÷î–òåõí³÷íîãî», «ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî» òîùî.

Òîìó òåìà äàíîãî äîñë³äæåííÿ º äóæå àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³
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