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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íî-
ãî ï³äõîäó äî îö³íêè òèïó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèíîðîá-
íî¿ ãàëóç³. Àâòîðîì âèçíà÷åíî íåäîë³êè ó ä³ÿëüíîñò³ ÊÇØÂ
«Ñòîëè÷íèé», ùî ãàëüìóþòü éîãî ðîçâèòîê, òà çàïðîïîíî-
âàíî øëÿõè ¿õ óñóíåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, òèïè ³íòåíñèâíîãî òà åêñ-
òåíñèâíîãî ðîçâèòêó, ìîäåëü ðîçâèòêó.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå îáîñíîâàíèÿ ìåòîäè÷å-
ñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå òèïà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
âèíîäåëü÷åñêîé îòðàñëè. Àâòîðîì îïðåäåëåíû íåäî-
ñòàòêè â äåÿòåëüíîñòè ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íûé», òîðìîçÿùèå
åãî ðàçâèòèå, è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå, òèïû èíòåíñèâíîãî è
ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, ìîäåëü ðàçâèòèÿ.

Article deals with the study of methodological approach to
the type of company the wine industry. The author has identi-
fied shortcomings in the activities KFSW «Stolichny» that hin-
der its development, and suggests ways to address them.

Keywords: development, intensive and extensive types
of model development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì ³

ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ âèñóâàþòü ï³äâèùåíí³ âèìîãè äî

åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷àþòü íàïðÿìîê

éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà º íåçâîðîòí³ì ïðîöåñîì, ÿêèé

çàáåçïå÷óº ñïîíòàíí³ ÷è êåðîâàí³ ïåðåõîäè â³ä îäíîãî

íåïîâòîðíîãî ñòàíó äî ³íøîãî ÷åðåç ïðîöåñè çì³í. Éîãî

íàé÷àñò³øå âèçíà÷àþòü ÿê óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî

çì³íè ïî âèñõ³äí³é òðàºêòîð³¿ – â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî, â³ä

ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî.

Ïðîòå ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ ºäèíà êîìïë-

åêñíà ìåòîäîëîã³ÿ àíàë³çó òà îö³íêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî

çíà÷íî óñêëàäíþº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê

ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ïðîáëåìàì îö³íêè òèïó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÿê ö³ë³ñíîãî

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ôåíîìåíó ïðèä³ëÿëîñÿ òà ïðèä³ëÿ-

ºòüñÿ íàóêîâöÿìè íåäîñòàòíüî óâàãè. Ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêî-

âèõ øêîëàõ ÷àñò³øå çà âñå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òåõí³÷í³,

îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, âèðîáíè÷³ êðèòåð³¿ òà ðîçãëÿäàëè-

ñÿ ïðîáëåìè îö³íêè òà àíàë³çó îêðåìèõ ð³çíîâèä³â ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâ: «îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî», «òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íîãî», «òåõí³êî–îðãàí³çàö³éíîãî», «âèðîáíè-

÷î–òåõí³÷íîãî», «ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî» òîùî.

Òîìó òåìà äàíîãî äîñë³äæåííÿ º äóæå àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³

ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ

â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ – Ó. Áåíí³ñà, Ð. Áåêõàðäà,

Ã. Ë³íí³òà, Â. Ôðåí÷à, Ñ. Áåëëà, Ò. Êàì³íãå, Õ. Óîðëåÿ,

Ì. Ìåñêîíà, Ì. Àëüáåðòà, Ô. Õåäóîð³, Ò. Íîðáåðòà,

Á.Î. ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ,
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Ë.Ì. ÇÀÊÐÅÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îö³íêà òèïó ðîçâèòêó
ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé»
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Ì. Õàììåðà, Äæ. ×àìï³, Ê. Áîóëäèíãà, Ð.Ì. Ïåòóõîâà,

Ð. Êàïëàíà, Ä. Íîðòîíà òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà òèïó òà îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò-

íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çàãàëüíîòåîðåòè÷íîìó

àñïåêò³ êàòåãîð³ÿ «ðîçâèòîê» ðîçêðèâàº õàðàêòåð çì³í, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà 1, ñ. 16 . ²íøèìè ñëî-

âàìè, öå ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåõîä³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé ç ìîìåíòó

éîãî ñòâîðåííÿ äî äàòè éîãî ë³êâ³äàö³¿.

Ïåðøîîñíîâîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ââàæàòè ð³çíî-

ìàí³òí³ çì³íè (âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó), ÿê³

âèñòóïàþòü ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðåäìåò³â

(îá’ºêò³â), ¿õ ð³çíèõ âëàñòèâîñòåé, ðèñ ³ ïàðàìåòð³â.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè ó ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà íîñÿòü

îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, òîáòî íå çàëåæàòü â³ä âîë³ òà áàæàí-

íÿ ëþäèíè (âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â, ïðàö³âíèê³â, ³íâåñòîð³â,

êðåäèòîð³â òîùî).

Ç ìåòîþ ïîçèö³îíóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê ï³äïðèºì-

ñòâà» â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ìîæíà ðåêîìåíäóâà-

òè âèâ÷åííÿ õàðàêòåðó éîãî çâ’ÿçê³â ç îñíîâíèìè çàãàëüíî-

íàóêîâèìè ñóì³æíèìè òåðì³íàìè (äèâ. ðèñ.).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî ôîðìàëüíî–ëîã³÷íîãî àíàë³çó

êàòåãîð³¿ «ðîçâèòîê» òà ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà»,

ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äæåðåëîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º

îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷à íåâèçíà÷åí³ñòü ³ âíóòð³øí³ ïðîòèð³÷÷ÿ

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ îáìåæóºòüñÿ îêðåìèìè

àñïåêòàìè. Òðàäèö³éíî âèîêðåìëþþòüñÿ òàê³ çð³çè àíàë³çó

ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºì-

ñòâà: âèðîáíè÷èé, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé, ìàðêåòèíãîâèé,

³ííîâàö³éíèé, ñîö³àëüíî–òðóäîâèé, îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø òèïîâèõ ìåòîäèê îö³íêè òà àíàë³çó

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñë³ä

ââàæàòè äîðîáîê Ð.Ì. Ïåòóõîâà [2, ñ. 144]. 

Ï³ä ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà â³í ðîçóì³º

òàêèé ñïîñ³á çì³í, çì³ñòîì ÿêèõ º âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèö-

òâ³ íàéíîâ³øèõ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, ñó÷àñíîãî ïðàê-

òè÷íîãî äîñâ³äó òîùî; öå ïðîöåñ, îñîáëèâèé ñïîñ³á ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïèðàºòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ìåòîþ òà ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ï³ä-

âèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàííÿ

íà ö³é îñíîâ³ îáñÿã³â âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. 

Ï³ä åêñòåíñèâíèì òèïîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðîçóì³ºòü-

ñÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî

åôåêòèâíîñò³ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò

á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ïð³îðèòåòíèì

âèçíàºòüñÿ ³íòåíñèâíèé òèï ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî

çàáåçïå÷óº á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà

áåç çðîñòàííÿ îáñÿã³â íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â.

Ó ÿêîñò³ áàçîâèõ êðèòåð³¿â àíàë³çó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ

òàê³ ³íäåêñè: âèðîáíèöòâà (²âï (ðï) ) – ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê

ñï³ââ³äíîøåííÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿)

ïðîäóêö³¿ òà éîãî áàçîâî¿ âåëè÷èíè; ñóêóïíèõ âèòðàò íà

âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ (²â) – ðîçðàõîâóºòüñÿ

àíàëîã³÷íî ïîïåðåäíüîìó ïîêàçíèêó; ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ (²åô) – âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ

äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò íà ¿õ äîñÿãíåííÿ, à òàêîæ

ñï³ââ³äíîøåííÿ ²åô / ²â (dåô).
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Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ Ð.Ì. Ïåòóõîâèì êðèòåð³¿â ìîæóòü

áóòè âèîêðåìëåíí³ îñíîâí³ òèïè ³íòåíñèâíîãî òà åêñòåíñèâ-

íîãî ðîçâèòêó (òàáë. 1).

Ç íàâåäåíî¿ òàáë. 1 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèðîáíèöòâî

ðîçâèâàºòüñÿ ïðîãðåñèâíî (ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó) ò³ëüêè ó

âèïàäêó, êîëè dåô > 1. ×èì á³ëüøå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà dåô, òèì

âèùèé ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷èìî ìîäåëü ðîçâèòêó ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé», âèêî-

ðèñòîâóþ÷è âèõ³äí³ äàí³ òàáë. 2.

Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ìàþòü çíà÷åííÿ á³ëüøå çà 1. Òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî ä³ÿëüí³ñòü ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé» ñïðÿìîâàíà íà ïåðåâàæ-

íî åêñòåíñèâíèé òà ìàëîïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê.

Ñèñòåìà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà çà Ð.Ì. Ïåòóõîâèì âêëþ÷àº òàê³ ïîêàçíèêè:

1. Ïðèð³ñò ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ

âèòðàò, ùî â³äòâîðþº åêñòåíñèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà:

ΔÐÏåêñò = (Ñ³ – Ñá) ÊÅá, (1)

äå ΔÐÏåêñò – ÷àñòêà ïðèðîñòó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

çà ðàõóíîê åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â; 

Ñá òà Ñ³ – ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äíî áàçîâî-

ãî òà ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îä³â; 

ÊÅá – åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ áàçî-

âîãî ïåð³îäó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îòðèìà-

íèõ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò íà ¿õ äîñÿãíåííÿ.

2. Ïðèð³ñò îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî çóìîâëåíà çì³-

íîþ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿, òîáòî ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â: 

ΔÐÏ³íò = (ÊÅ³ – ÊÅá) Ñ³,  (2)

äå ΔÐÏ³íò – ÷àñòêà ïðèðîñòó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà

ðàõóíîê ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â;

Ñ³ – ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó;

ÊÅ³ – åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðîçðàõóíêîâîãî

ïåð³îäó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îòðèìàíèõ

ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò íà ¿õ äîñÿãíåííÿ.

3. Çàãàëüíèé ïðèð³ñò îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷à-

ºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

ΔÐÏçàã = ÐÏ³ – ÐÏá,  

ΔÐÏçàã = ΔÐÏåêñò + ΔÐÏ³íò (3)

Âèêîðèñòîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ ôîðìóëè, çðîáèìî â³äïî-

â³äí³ ðîçðàõóíêè:

ΔÐÏåêñ = (113898,7 – 105348,7) * 0,422 = 7793,5

ΔÐÏ³íò = (0,4548 – 0,422) * 113898,7 = 8101,5

ΔÐÏçàã = 165699 – 149804 = 15895

àáî 

ΔÐÏçàã = 7793,5 + 8101,5 = 15895

Îñê³ëüêè äî ³íòåíñèâíîãî òèïó ðîçâèòêó â³äíîñÿòüñÿ ò³ëüêè

ò³ âàð³àíòè, ùî çàáåçïå÷óþòü íå ìåíøå 50% çðîñòàííÿ çà

ðàõóíîê ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â, òî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðîâåäå-

íèõ ðîçðàõóíê³â, ðîçâèòîê ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé» º ³íòåíñèâ-

íèì. Íà ÷àñòêó ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿ ïðèïàäàº áëèçüêî 51%.

Âèñíîâêè

ªäèíèì êðèòåð³ºì ä³ëîâîãî óñï³õó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà º äîâãîñòðîêîâà âèñîêîåôåêòèâíà ãîñïîäàðñüêà

ä³ÿëüí³ñòü (à çâ³äñè, ÿê ïîõ³äíå: âèñîêà ïðèáóòêîâ³ñòü ïðî-

äóêö³¿ òà ïðîäàæó, çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñòà-

á³ëüí³ñòü ðèíêîâèõ êóðñ³â àêö³é ï³äïðèºìñòâà òîùî). Öüîãî

ìîæëèâî äîñÿãíóòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà

³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî ïðèçâåäå äî

ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé».
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Òàáëèöÿ 2. Ìîäåëü ðîçâèòêó ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé»
¹ ï/ï Ïîêàçíèê 2011 2012

1 Îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿), òèñ. ãðí. 149804 165699

2 ²ðï = 1,106 > 1

3 Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 105348,7 113898,7

4 ²â = 1,081 > 1

5 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, % 42,20 45,48

6 ²åô = 1,078 > 1

7 dåô = ²åô / ²â = 1,078/1,081 = 0,997 < 1


