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Ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çàáåçïå÷óº êåð³âíèöò-
âî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñêëàä åëåìåíò³â ñèñòåìè äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñêëàäó
åëåìåíò³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. Ìîæëèâ³ öåíòðè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, êîíòðîëüîâàí³ ïîêàçíèêè, îáë³êîâ³ ïåð³îäè,
ñêëàä áþäæåò³â ðîçãëÿíóò³ â ðîçð³ç³ ñóäíîïëàâíèõ êîì-
ïàí³é, ïîðòîâèõ îïåðàòîð³â, ñóäíîáóä³âåëüíèõ òà ñóäíî-
ðåìîíòíèõ çàâîä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, âîäíèé òðàíñ-
ïîðò, öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îáåñïå÷èâàåò ðóêî-
âîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé äëÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñîñòàâ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû äëÿ ïðåäïðèÿòèé âîäíîãî òðàíñïîðòà îòëè÷à-
åòñÿ îò ñîñòàâà ýëåìåíòîâ äðóãèõ êîìïàíèé. Âîçìîæíûå
öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè, êîíòðîëèðóåìûå ïîêàçàòåëè,
ó÷åòíûå ïåðèîäû, ñîñòàâ áþäæåòîâ ðàññìîòðåíû â ðàç-
ðåçå ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé, ïîðòîâûõ îïåðàòîðîâ, ñóäî-
ñòðîèòåëüíûõ è ñóäîðåìîíòíûõ çàâîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, âîäíûé
òðàíñïîðò, öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè.

Management accounting system provides the compa-
ny's management with the necessary information for deci-
sion–making. The constituent elements of the system for
water transport companies different from other compa-
nies. Possible responsibility centers, controlled perfor-
mance, accounting periods, composition of budgets were
analyzed by shipping companies, port operators, shipbuild-
ing, ship repair yards.

Keywords: management accounting, water transport,
responsibility centers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíîçíà÷íî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê

âèçíà÷àþòü ÿê ñèñòåìó, ùî çàáåçïå÷óº óïðàâë³íñüêó ëàíêó

ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâîþ òà íåô³íàíñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ,

íåîáõ³äíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â

ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèêîíóºòüñÿ çá³ð òà àíàë³ç

³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, áþäæåòóâàííÿ (ïëà-

íóâàííÿ), îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñåãìåíò³â.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà

ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðîç-

ðîáëÿº ñèñòåìó ³ ôîðìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâ-

ë³íñüêîãî) îáë³êó [1]. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê îðãàí³çîâóºòüñÿ

êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â òà

ìåòîä³â, ïðèéíÿòèõ ì³æíàðîäíèìè òà íàö³îíàëüíèìè ïðîôå-

ñ³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè áóõãàëòåð³â, âèõîäÿ÷è ç âíóòð³øí³õ

³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá òà îñîáëèâîñòåé ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Â îñíîâ³ ãåíåðàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ëåæàòü òðè äæåðåëà:

òåõíîëîã³ÿ âèäó ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, îáë³êî-

âà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ³ ïðàâèëà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

äëÿ êîíêðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, íîðìàòèâíà áàçà êîíêðåòíî-

ãî âèäó á³çíåñó. Çàëåæíî â³ä òîãî, â ÿê³é ñôåð³ åêîíîì³êè ïðà-

öþº ï³äïðèºìñòâî, éîãî âèìîãè äî îáë³êó òà óïðàâë³ííÿ òàêîæ

áóäóòü ð³çí³. Òàê, íàïðèêëàä, äëÿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ì³íå-

ðàëüíèõ äîáðèâ õàðàêòåðíå âóçüêå êîëî âèõ³äíèõ ìàòåð³àë³â ³

íàï³âôàáðèêàò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ ö³ëüî-

âî¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ äóæå âàæëèâ³ äàí³ ïðî ÿê³ñíèé ñêëàä.

Ó ìåòàëîîáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, íàâïàêè, õàðàêòåðíå øèðî-

êå êîëî ñèðîâèíè ³ á³ëüøèé àñîðòèìåíò ð³çíîìàí³òíî¿ ö³ëüîâî¿

ïðîäóêö³¿. Âèìîãè ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó (ñóäíîï-

ëàâíèõ êîìïàí³é, ïîðò³â, ïîðòîâèõ îïåðàòîð³â, ñóäíîáóä³âåëü-

íèõ, ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â) äî îáë³êîâèõ ñèñòåì òà ¿õ åëå-

ìåíò³â òàêîæ îáóìîâëåí³ ñâî¿ìè îðãàí³çàö³éíèìè òà òåõíîëî-

ã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ çóìîâëåí³ ãàëóçåâîþ ñïåöèô³êîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

ùîäî ñóòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, âàæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ íà

ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó äëÿ îáë³êî-

âî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèê³â ð³çíèõ ëàíîê

óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî çàïðîâàäæåííÿ

âèñâ³òëþâàëèñü òàêèìè â³ò÷èçíÿíèìè äîñë³äíèêàìè ÿê

Ñ.Ô. Ãîëîâ, Â.Ñ. Ëåíü, Â.Ì. Äîáðîâñüêèé, Ë.Â. Íàïàäîâñüêà,

Î.Ô. Âåðáèëî, Ã.Î. Ïàðòèí, Ë.Ï. Ðàäåöüêà, ².Ä. Ôàð³îí,

Ì.Ô. Îã³é÷óê, Î.Ï. Ãàöåíêî, Ë.Â. Ãíèëèöüêà òà ³í. Çàñòîñóâàííÿ

åëåìåíò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ âîäíîãî

òðàíñïîðòó ðîçãëÿäàëè Î.Ì. Ê³á³ê, Þ.Â. Õàéì³íîâà,

Ñ.Â. Òàðàñåíêî, Ì.Â. Ôàòººâ, ².Ì. Çàïîðîæåöü. Ïðîòå âñå ùå

³ñíóþòü ïðîãàëèíè ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ êëàñèô³êàö³¿ åëåìåí-

ò³â òà ñóòòºâ³ ïðîáëåìè ùîäî âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî

îáë³êó â ïðàêòèêó ï³äïðèºìñòâ âîäíîòðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, îá´ðóíòóâàííÿ ñêëàäó éîãî ìîæëèâèõ

åëåìåíò³â â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðèºìñòâ

âîäíîãî òðàíñïîðòó: ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é, ïîðòîâèõ îïå-

ðàòîð³â, ñóäíîáóä³âåëüíèõ, ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â ç âðàõó-

âàííÿì ¿õ ñïåöèô³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ï³ä-

ïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó âèçíà÷àþòü êëàñèô³êàö³þ

âèòðàò, ìåòîäè îáë³êó ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà
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ïîñëóã, ïåð³îä ðîçðàõóíêó êàëüêóëÿö³é òà êîíòðîëüîâàíèõ

ïîêàçíèê³â, åëåìåíòè ³ ìåòîäè àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ òà êîíòðî-

ëþ, ³ òèì ñàìèì âïëèâàþòü íà ìåòîäèêó ³ îðãàí³çàö³þ ïîòî÷íî-

ãî òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çàçíà÷åíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Ñåðåä òàêèõ îñîáëèâîñòåé, ùî âèçíà÷àþòü ñêëàä ïåðå-

ë³÷åíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâ âîäíî¿

ãàëóç³, âèä³ëèìî òàê³: íåìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³,

òîáòî íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ òà ïîðòîâèõ ïîñëóã; ñåçîíí³ñòü

ðîáîòè ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é òà ð³÷êîâèõ ïîðò³â; ôîíäîºì-

í³ñòü ãàëóç³, âèñîêèé ñòóï³íü çíîñó, çíà÷í³ âèòðàòè íà ðåìîíò

çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ, íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é, ³ííîâàö³é;

çíà÷íà òðèâàë³ñòü ñóäíîáóä³âåëüíèõ òà ñóäíîðåìîíòíèõ ðîá³ò.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðàöåçäàòíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà

ï³äïðèºìñòâàõ íåìîæëèâà áåç ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ñêëàäó

îñíîâíèõ åëåìåíò³â (äèâ. òàáë.). Íàéãîëîâí³øèìè ç íèõ º öåí-

òðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, òîáòî ñåãìåíòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

â ìåæàõ ÿêèõ âñòàíîâëåíî ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü

ìåíåäæåð³â çà ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âîíè êîíòðîëþþòü.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ – îá’ºêò³ çàïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî

îáë³êó – ñë³ä âèä³ëèòè ÷îòèðè òèïè öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³:

öåíòð âèòðàò (ìåíåäæåð, ùî éîãî î÷îëþº, â³äïîâ³äàº çà

âèòðàòè), öåíòð äîõîäó (ìåíåäæåð â³äïîâ³äàº çà äîõîäè), öåíòð

ïðèáóòêó (ìåíåäæåð â³äïîâ³äàº ÿê çà âèòðàòè, òàê ³ çà äîõîäè),

öåíòð ³íâåñòèö³é (ìåíåäæåð â³äïîâ³äàº çà âèòðàòè, äîõîäè òà

³íâåñòèö³¿ â àêòèâè öåíòðó). Åôåêòèâí³ñòü öåíòðó â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà ïàðàìåòðàìè: äîñÿãíåííÿì ïåâíèõ

ö³ëåé òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó

íàéá³ëüø åôåêòèâíèì º öåíòð â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêèé âèêîíàâ

ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèì ö³ë³, âèòðàòèâøè ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü

ðåñóðñ³â. Îðãàí³çàö³ÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîçâîëÿº àêòè-

â³çóâàòè âíóòð³øí³ ÷èííèêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ çà

ðàõóíîê ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ çà

ðåçóëüòàòè âëàñíèõ ð³øåíü ³ âäîñêîíàëþâàòè óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè òà äîõîäàìè ï³äïðèºìñòâà.

Êîíòðîëüîâàíèìè (ï³äêîíòðîëüíèìè) ïîêàçíèêàìè º òàê³

ïîêàçíèêè, ùî çäàòí³ ùîíàéêðàùå ðåàãóâàòè íà áóäü–ÿê³

çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-

ë³â (öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³). Êîæåí ïîêàçíèê ìîæå áóòè

âèêîðèñòàíèé ç ìåòîþ àíàë³çó, â³í ïîâèíåí ëåãêî êîðèãóâà-

òèñÿ ³ ï³ääàâàòèñÿ êåðóâàííþ, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì

ãíó÷ê³ñòü ³ ìàíåâðåí³ñòü â äîñÿãíåíí³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â

ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Îáë³êîâèé ïåð³îä – öå ³íòåðâàëó ÷àñó, ïî çàê³í÷åíí³ ÿêîãî

ñòàº äîñòóïíîþ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ êîíòðî-

ëüîâàíèõ ïîêàçíèê³â. Íà òàêèé æå ïåð³îä ïîâèííî çä³éñíþâà-

òèñü ³ áþäæåòóâàííÿ (ïëàíóâàííÿ), áåç ÿêîãî çàïðîâàäæåííÿ

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó áóäå íåïîâíîö³ííèì. Ñèñòåìà îáë³êó çà

öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ º òàêîæ îñíîâîþ ñèñòåìè áþäæå-

òóâàííÿ ³ çàáåçïå÷óº êåð³âíèê³â ³íôîðìàö³ºþ ùîäî äîñÿãíåí-

íÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ³ ïðè÷èíè â³äõèëåíü â³ä íèõ.

Ðåçóëüòàòîì áþäæåòóâàííÿ º ñóêóïí³ñòü áþäæåò³â, ùî ïðåä-

ñòàâëÿþòü ñîáîþ ïëàí ìàéáóòí³õ îïåðàö³é, âèðàæåíèõ ó ê³ëü-

ê³ñíèõ âèì³ðíèêàõ (íàòóðàëüíèõ, ãðîøîâèõ). Äî ñêëàäó áþäæå-

ò³â ï³äïðèºìñòâ âõîäÿòü îïåðàö³éí³ áþäæåòè (áþäæåòè âèòðàò

³ äîõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñêëàäàííÿ áþäæåòíîãî çâ³òó ïðî

ïðèáóòîê) òà ô³íàíñîâ³ áþäæåòè (â³äîáðàæàþòü çàïëàíîâàí³

ãðîøîâ³ ïîòîêè òà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà).

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ åëåìåíòè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â

ðîçð³ç³ ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó òà âèçíà÷èìî îñîá-

ëèâîñò³ ¿õ ñêëàäó (äèâ. òàáë.).

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014 171

Åëåìåíòè
óïðàâë³íñüêîãî

îáë³êó

Îñíîâí³ ï³äïðèºìñòâà âîäíîãî òðàíñïîðòó

ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³¿ (ÑÊ)
ïîðòîâ³ îïåðàòîðè, 
àäì³í³ñòðàö³¿ ïîðò³â

ñóäíîáóä³âåëüí³, 
ñóäíîðåìîíòí³ çàâîäè

Öåíòðè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³

Â³ää³ëè òà äåïàðòàìåíòè ÑÊ;
îêðåì³ ñóäíà; ãðóïè ñóäåí çà
âèäàìè òà íàïðÿìêàìè ïåðåâå-
çåíü

Âàíòàæíèé ðàéîí, òåðì³íàë, ñêëàä,
øëÿõîâå ãîñïîäàðñòâî, ðåìîíòí³
ìàéñòåðí³, ïàñàæèðñüêèé âîêçàë,
ñëóæáà êàï³òàíó ìîðñüêîãî ïîðòó,
ïîðòîôëîò; ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè
ïîðòó

Ïðîåêòè, ïðîãðàìè ðåìîí-
òó òà áóä³âíèöòâà ñóäåí,
³íø³ ïîñëóãè; âèðîáíè÷³,
äîïîì³æí³, îáñëóãîâóþ÷³ òà
ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè

Êîíòðîëüîâàí³
ïîêàçíèêè

Âàíòàæîîá³ã, ïàñàæèðîîáîðîò;
äîõîäè, ïðÿì³ âèòðàòè, ìàðæè-
íàëüíèé äîõ³ä, ïðèáóòîê, âàðò³ñòü
êîìïàí³¿, òàéì–÷àðòåðíèé åêâ³âà-
ëåíò, âàðò³ñòü çåêîíîìëåíîãî
ïàëèâà

Ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü, îáñÿãè
îáðîáëåíèõ âàíòàæ³â, äîõîäè, ñîá³-
âàðò³ñòü ïîñëóã, ìàðæèíàëüíèé
äîõ³ä, ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü çà
âèäàìè ðîá³ò, íîìåíêëàòóðîþ âàíòà-
æ³â, çà âèäàìè îáðîáëåíîãî ôëîòó,
çà âèäàìè ñïîëó÷åííÿ

Ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò, ïîñëóã,
³íø³ âèòðàòè, ìàðæèíàëü-
íèé äîõ³ä, äîõîäè, ïðèáó-
òîê, òðèâàë³ñòü ðîá³ò

Îáë³êîâ³ 
ïåð³îäè

Ïåð³îä íàâ³ãàö³¿, ì³æíàâ³ãàö³éíèé
ïåð³îä; ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê

Ïåð³îä íàâ³ãàö³¿, ì³æíàâ³ãàö³éíèé
ïåð³îä (äëÿ ð³÷êîâèõ ïîðò³â); ì³ñÿöü,
êâàðòàë, ð³ê

Ïåð³îä âèêîíàííÿ îêðåìèõ
ïðîåêò³â, ïðîãðàì; ì³ñÿöü,
êâàðòàë, ð³ê

Ñòðóêòóðà 
áþäæåò³â

Áþäæåòè âèòðàò ïî ñóäíó (ðåéñîâ³
áþäæåòè), áþäæåòè äîõîä³â òà
âèòðàò ãðóïè ñóäåí, ô³íàíñîâ³
áþäæåòè, ãåíåðàëüíèé áþäæåò
êîìïàí³¿, áþäæåò ðåçåðâó âèòðàò
äëÿ ì³æíàâ³ãàö³éíîãî ïåð³îäó,
áþäæåò âèòðàò íà ïðîñòî¿, áþä-
æåò êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é

Îïåðàö³éí³ áþäæåòè (áþäæåòè
âèòðàò, äîõîä³â òà ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â), ô³íàíñîâ³ áþäæåòè
(áþäæåòíèé áàëàíñ, áþäæåò ðóõó
ãðîøîâèõ êîøò³â, áþäæåò êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é, ðåìîíòíèé áþäæåò,
ïðèðîäîîõîðîííèé áþäæåò)

Áþäæåòè ïðîåêò³â (áþäæåò
çàêóï³âë³ ìàòåð³àë³â, áþä-
æåò âèòðàò ç ñóáï³äðÿäó,
áþäæåò âèòðàò íà âèêîíàí-
íÿ îêðåìèõ ðîá³ò), áþäæåòè
öåõ³â, áþäæåòè âèòðàò
îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äðîçä³ë³â,
ô³íàíñîâ³ áþäæåòè

Åëåìåíòè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó
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Äëÿ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é äîö³ëüíî ñôîðìóâàòè îñíîâí³

(â³ää³ë êîìåðö³éíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ôëîòó, ñóäíà) òà îáñëóãî-

âóþ÷³ (áóõãàëòåð³ÿ, ïëàíîâî–åêîíîì³÷íèé â³ää³ë) öåíòðè â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ [2]. Îäíî÷àñíî öåíòðîì äîõîäó áóäå â³ää³ë

êîìåðö³éíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ôëîòó, öåíòðàìè âèòðàò – îêðåì³

ñóäíà, áóõãàëòåð³ÿ, þðèäè÷íèé â³ää³ë òîùî, öåíòðîì ïðèáóò-

êó òà ³íâåñòèö³é º êîìïàí³ÿ çàãàëîì àáî ¿¿ äî÷³ðí³ ï³äïðèºì-

ñòâà, êåð³âíèêè ÿêèõ ìàþòü øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ.

Êð³ì êëàñè÷íèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ñíóº ïðàêòèêà

çàïðîâàäæåííÿ ùå îäíîãî ¿õ âèäó – öåíòðó ìàðæèíàëüíîãî

äîõîäó (ïðèáóòêó). Òàê, öåíòðè ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó, ïðåä-

ñòàâíèêàìè ÿêèõ º ãðóïè ìåíåäæìåíòó ñóäåí, çàïðîâàäæåí³

â ÀÑÊ «Óêðð³÷ôëîò» [3]. Çà âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíîãî ìàð-

æèíàëüíîãî äîõîäó ìåíåäæåðñüêà ãðóïà (ïðàö³âíèêè áåðåãó)

îòðèìóâàëà áîíóñ â ðîçì³ð³ ì³ñÿ÷íîãî ïîñàäîâîãî îêëàäó.

Ìåíåäæåð, ÿêîìó ï³äïîðÿäêîâàíà ïåâíà ãðóïà ñóäåí, çàáåç-

ïå÷óº âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â

ñóäàìè êîìïàí³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî óêëàäåíèõ äîãîâîð³â,

ñâîº÷àñíî ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîíàííÿ ïåâ-

íîãî ðåéñó êîíêðåòíèì ñóäíîì, êîíòðîëþº âèêîíàííÿ ðåé-

ñîâèõ òà åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò çà êîæíèì çàêð³ïëåíèì

ñóäíîì. Ì³í³ì³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ âèòðàò ñóäåí çàáåçïå÷èòü

çðîñòàííÿ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ð³ç-

íèöåþ ì³æ äîõîäàìè êîìïàí³¿ â³ä ïåðåâåçåíü òà ïðÿìèìè

âèòðàòàìè (âèòðàòè, ÿê³ ìîæíà ïðÿìî â³äíåñòè äî âèòðàò

ãðóïè ñóäåí: ðåéñîâ³ âèòðàòè, ïîòî÷í³ âèòðàòè ïî óòðèìàííþ

ñóäåí ³ åê³ïàæó, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ). Òàêèì ÷èíîì,

ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä ìîæå ñòàòè êîíòðîëüîâàíèì ïîêàçíè-

êîì äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðñüêèõ ãðóï ñóäåí,

íàïðèêëàä, çà íàïðÿìêàìè ïåðåâåçåíü àáî çà òèïàìè ñóäåí.

Äëÿ åê³ïàæ³â ñóäåí äîö³ëüíî âñòàíîâèòè òàêèé êîíòðîëüî-

âàíèé ïîêàçíèê ÿê òàéì–÷àðòåðíèé åêâ³âàëåíò – öå ïîñò³é-

íèé ñåðåäíüîäîáîâèé äîõ³ä ñóäíà ïðè ðåéñîâîìó ôðàõòó-

âàíí³, ÿêèé ïîâèíåí îòðèìóâàòè ñóäíîâëàñíèê íà ïåâíîìó

íàïðÿìêó ïåðåâåçåííÿ. Çà âèêîíàííÿ òàéì–÷àðòåðíîãî

åêâ³âàëåíòó, à, îòæå, çà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà åêîíî-

ì³þ ïàëèâà êàï³òàí, ñòàðøèé ìåõàí³ê ³ ñòàðøèé ïîì³÷íèê

êàï³òàíó îòðèìóþòü áîíóñ. Ä³éñíî, â ÀÑÊ «Óêðð³÷ôëîò» áóâ

ðîçðîáëåíèé ³ óñï³øíî çàñòîñîâàíèé ìåõàí³çì ñòèìóëþ-

âàííÿ åê³ïàæ³â, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèïëàòó âèíàãîðîäè ó ðîç-

ì³ð³ 50% âàðòîñò³ çåêîíîìëåíîãî ïàëèâà íà îñíîâ³ äîãîâî-

ð³â ì³æ êàï³òàíàìè ñóäåí ³ ðåìîíòíî–åêñïëóàòàö³éíèìè

áàçàìè ôëîòó [3]. Îêðåì³ ÷ëåíè åê³ïàæó ñóäåí º òàêîæ öåí-

òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, à ñàìå, öåíòðàìè âèòðàò: ñòàðøèé

ìåõàí³ê â³äïîâ³äàº çà âèòðàòè íà ïàëèâíî–ìàñòèëüí³ ìàòå-

ð³àëè, íà ðåìîíòí³ ðîáîòè; áîöìàí – çà åêîíîìíå âèêîðèñ-

òàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ñïîðÿäæåííÿ, çàïàñíèõ ÷àñ-

òèí äëÿ ðåìîíòó, ôàðáè, òîùî; ïîâàð – çà âèòðàòè íà õàð÷ó-

âàííÿ ³ ò.ä.; êàï³òàí – çà âñ³ ðåéñîâ³ âèòðàòè îäíî÷àñíî.

Äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ, ÿê ñêëàäîâî¿

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, â ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ,

â òîìó ÷èñë³ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, îá´ðóíòîâóâàëàñü ð³çíèìè

íàóêîâöÿìè [2, 4–6]. Áþäæåòóâàííÿ äîçâîëÿº ïåðåäáà÷èòè

ìàéáóòí³ ïðîáëåìè ³ âèçíà÷èòè íàéêðàù³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ

ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà, àíàë³çóâàòè â³äõèëåííÿ

ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä ïëàíîâèõ òà íà ¿õ îñíîâ³ ïðèéìàòè

â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Áþäæåòè ìîòèâóþòü ïðà-

ö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çà

óìîâè, ùî âîíè áðàëè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ áþäæåò³â. Äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó ïîêàçíèêè áþäæåò³â ïîâèíí³

ñòàòè îð³ºíòèðîì ïðè ôîðìóâàíí³ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü äëÿ

ïðîâåäåííÿ òåíäåðíèõ ïðîöåäóð, êîíöåñ³éíèõ êîíêóðñ³â òà

óêëàäàííÿ äîãîâîð³â.

Ñòðóêòóðà áþäæåò³â äëÿ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é ïîâèííà

áóäóâàòèñü â ðîçð³ç³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, êàëüêóëþâàííÿ

ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü ñë³ä çä³éñíþâàòè çà ìåòîäîì

äèðåêò–êîñòèíã (äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷àòè ìàðæèíàëüíèé

äîõ³ä). Äëÿ êîìïàí³é, ðîáîòà ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ñåçîííîñò³, ñë³ä

ðîçðîáèòè áþäæåò ðåçåðâóâàííÿ âèòðàò äëÿ ì³æíàâ³ãàö³éíîãî

ïåð³îäó. Òîáòî ïðîòÿãîì íàâ³ãàö³¿ ïåðåäáà÷èòè ðåçåðâóâàííÿ

ïåâíîãî â³äñîòêó âèðó÷êè íà ñïåö³àëüíîìó ðàõóíêó (ÿê âàð³àíò,

íà äåïîçèòíîìó) äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè îõîðîíó ³ ï³ä-

òðèìêó, ðåìîíò ñóäåí, îïëàòó ïðàö³ åê³ïàæó íà â³äñòî¿.

Ñòîñîâíî âèáîðó îáë³êîâèõ ïåð³îä³â, òî äëÿ âñ³õ ï³äïðè-

ºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó äîö³ëüíî ôîðìóâàòè ïëàíè ³ áþä-

æåòè çà ïðàâèëàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó Óêðà¿íè òà îáë³êó äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ,

òîáòî íà ð³ê ç ïîêâàðòàëüíîþ (äàº ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçóâà-

òè ñóìó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê) òà ïîì³ñÿ÷íîþ ðîçáèâêîþ (äàº

çìîãó ñïëàíóâàòè ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà

ïîäàòê³â, ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî).

Çíà÷íèé ïîòåíö³àë ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó

Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíèé ìîðñüêèìè òîðãîâåëüíèìè ïîðòàìè.

Îñíîâíà ÷àñòêà ïåðåâàëêè âàíòàæ³â ïðèïàäàº íà ìîðñüê³

òîðãîâåëüí³ ïîðòè, ÿê³ âõîäÿòü äî ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà

³íôðàñòðóêòóðè. Âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè çä³éñ-

íþþòüñÿ òàêîæ íà ï³äïðèºìñòâàõ Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿

ïîë³òèêè (ðèáîçàâîäè ³ ³í.), Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³-

òèêè (ñóäíîáóä³âåëüí³ çàâîäè), Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè (â³é-

ñüêîâ³ ãàâàí³); ô³ðìàìè, ÿê³ åêñïëóàòóþòü (îðåíäóþòü) ìîð-

ñüê³ ïðè÷àëüí³ ñïîðóäè, òà ó ïðèâàòíèõ ïîðòàõ [7]. Ïðèéíÿòòÿ

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè» ïîêëàëî ïî÷à-

òîê ðåàë³çàö³¿ â íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà óìîâàõ äåð-

æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, â òîìó ÷èñë³, ó ôîðì³ êîí-

öåñ³¿. Â äåÿêèõ äåðæàâíèõ ïîðòàõ âæå äàâíî ïðàöþþòü ïðè-

âàòí³ ³íâåñòîðè ³ åêñïëóàòóþòü òàì ö³ë³ òåðì³íàëè (Îäåñüêèé,

Ìèêîëà¿âñüêèé, Þæíèé). Ìîðñüê³ ðèáí³ ïîðòè (²ëë³÷³âñüêèé,

Ìàð³óïîëüñüêèé), ùî ïåðåáóâàþòü ó â³äîìñòâ³ Äåðæàâíîãî

àãåíòñòâà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, òàêîæ âèêîíóþòü

ïåðåðîáêó âàíòàæ³â. Àêòèâíî ïåðåâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè

çä³éñíþþòü ñóäíîáóä³âí³, ñóäíîðåìîíòí³ çàâîäè, ùî ìàþòü

íåäîñòà÷ó çàìîâëåíü ïî ñâîºìó ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó

ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ùî âèêîíóþòü â ïîðòàõ ïåðåâàí-

òàæóâàëüí³ ðîáîòè, íàçâåìî óçàãàëüíåíî ïîðòîâèìè îïåðà-

òîðàìè òà âèçíà÷èìî äëÿ íèõ îñîáëèâîñò³ ñêëàäó îñíîâíèõ

åëåìåíò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.
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Ïîðòîâèé îïåðàòîð (ñòèâ³äîðíà êîìïàí³ÿ) – ñóá’ºêò ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþº åêñïëóàòàö³þ ìîðñüêîãî òåðì³íàëó,

ïðîâîäèòü âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè, îáñëóãîâó-

âàííÿ òà çáåð³ãàííÿ âàíòàæ³â, îáñëóãîâóâàííÿ ñóäåí ³ ïàñà-

æèð³â, à òàêîæ ³íø³ ïîâ’ÿçàí³ ç öèì âèäè ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ [8].

Â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ïîðòîì öåíòðàìè

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóòî çà äîõîäè º ìàðêåòèíãîâî–êîìåðö³éí³

ñëóæáè (â³ää³ëè âàíòàæíî¿ òà êîìåðö³éíî¿ ðîáîòè) ïîðòó,

ïàñàæèðñüêèé âîêçàë (çà íàÿâíîñò³).

Öåíòðàìè âèðîáíè÷èõ âèòðàò º âàíòàæí³ ðàéîíè, òåðì³íàëè,

ñêëàäè, øëÿõîâå ãîñïîäàðñòâî, ðåìîíòí³ ìàéñòåðí³, ïîðòîô-

ëîò, íàôòîáàçè. Íà÷àëüíèêè âàíòàæíèõ ðàéîí³â î÷îëþþòü

öåíòðè âèòðàò, ¿õ çàì³ñíèêè â³äïîâ³äàþòü çà êîíêðåòí³ âèòðà-

òè: çàì. ïî ìåõàí³çàö³¿ – çà âèòðàòè íà ðåìîíò òà îáñëóãîâó-

âàííÿ, çàì. ïî åêñïëóàòàö³¿ ÷åðåç äèñïåò÷åðñüêó ãðóïó, ÿêà

ñêëàäàº ïëàíè âèõîäó íà ðîáîòó áðèãàä äîêå-

ð³â–ìåõàí³çàòîð³â, – çà âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó, ïîì³÷íèê

íà÷àëüíèêà ðàéîíó ïî ãîñïîäàðñüê³é ÷àñòèí³ – çà âèòðàòè íà

áëàãîóñòð³é ðàéîíó, îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ïîáóò³âîê òà ³íâåíòàð-

íîãî ñêëàäó, íà ðåìîíò ïîáóòîâèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðèì³-

ùåíü, çàáåçïå÷åííÿ ðàéîíó íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëàìè òà

³íâåíòàðåì; ïîì³÷íèê ïî êàäðàì çà äîïîìîãîþ òàáåëüíèê³â

òàêîæ â³äïîâ³äàº çà âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ çà äàíèìè ùîç-

ì³ííîãî îáë³êó âèõîä³â íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â ðàéîíó.

Êåð³âíèêîì, ùî î÷îëþº öåíòð òåõí³÷íèõ âèòðàò ïî ïîðòó â

ö³ëîìó, º ãîëîâíèé ³íæåíåð ïîðòó, ÿêèé çä³éñíþº òåõí³÷íå

êåð³âíèöòâî. Â³í î÷îëþº ðîáîòè ç ðîçâèòêó, áóä³âíèöòâà òà

ðåêîíñòðóêö³¿ âèðîáíè÷èõ ³ êóëüòóðíî–ïîáóòîâèõ îá’ºêò³â;

òåõí³÷íó åêñïëóàòàö³þ òà ðåìîíò ï³äéîìíî–òðàíñïîðòíèõ

ìàøèí, áóä³âåëü, ñïîðóä òà ïîðòîôëîòó; åíåðãåòè÷íå, ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íå òà ³íø³ âèäè çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³

ïîðòó; ñïðÿìîâóº ðîáîòó ïî âïðîâàäæåííþ íîâî¿ òåõí³êè,

âèíàõ³äíèöòâà, ðàö³îíàë³çàö³¿ ³ òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ãîëîâíîìó ³íæåíåðó, êð³ì ôóíêö³îíàëüíèõ â³ää³ë³â, ï³äïîðÿä-

êîâàíèé òàêîæ ö³ëèé ðÿä äîïîì³æíèõ ãîñïîäàðñòâ ïîðòó

(ðåìîíòíî–áóä³âåëüíà ä³ëüíèöÿ, àâòîáàçà, ìàéñòåðí³, ä³ëÿí-

êà çâ’ÿçêó, âîäíå ãîñïîäàðñòâî òîùî).

Äî êîíòðîëüîâàíèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ïîðòó, ïðè÷àëó â³äíî-

ñÿòüñÿ òàê³ íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè ÿê ñóäíîîáîðîò, âàãîíîîáî-

ðîò, ìàøèíîîáîðîò (ê³ëüê³ñòü îáðîáëåíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñî-

á³â çà çâ³òíèé ïåð³îä) òà âàíòàæîîá³ã ïî ïðèáóòòþ, ùî õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ îáñÿãîì ïåðåðîáëåíèõ òîí âàíòàæ³â, ùî íàä³éøëè

òà ïðîéøëè ÷åðåç ïðè÷àëüíèé ôðîíò çà ïåð³îä. ¯õ çðîñòàííÿ ó

á³ê çáëèæåííÿ ç ïîêàçíèêîì ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñâ³ä÷è-

òèìå ïðî á³ëüø ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ïîðòó.

Ãðîøîâ³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ïîðòó, ïðè÷àëó: äîõîäè, ñîá³-

âàðò³ñòü ïîñëóã, ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä, ïðèáóòîê, ðåíòàáåëü-

í³ñòü – ñë³ä îá÷èñëþâàòè çà âèäàìè ðîá³ò (ïåðåâàíòàæåííÿ,

ñêëàäóâàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ ñóäåí ³ ïàñàæèð³â), íîìåíêëà-

òóðîþ âàíòàæ³â (ãåíåðàëüí³, íàëèâí³, íàâàëî÷í³), çà âèäàìè

îáðîáëåíîãî ôëîòó (â³ò÷èçíÿíèé, ³íîçåìíèé), çà âèäàìè

ñïîëó÷åííÿ (åêñïîðòí³, ³ìïîðòí³, òðàíçèòí³, âíóòð³øíüîãî

ñïîëó÷åííÿ, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ìîðñüêèì òà ð³÷êîâèì âàíòàæîî-

á³ãîì). Öå íàäàñòü ³íôîðìàö³þ ïðî îòðèìàíèé ïðèáóòîê â³ä

êîíêðåòíî¿ âàíòàæíî¿ îïåðàö³¿ ç êîíêðåòíèì òèïîì òà âèäîì

âàíòàæ³â çà áóäü–ÿêèé çâ³òíèé ïåð³îä, ùî äîïîìîæå çä³éñ-

íþâàòè óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü çà ïîðòîâèìè ðîáîòàìè,

îïòèì³çóâàòè îáñÿãè ïîñëóã ³ ïðèáóòîê, ïðîâîäèòè îá´ðóíòî-

âàíó òàðèôíó ïîë³òèêó ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî îòðèìàííÿ

âèñîêîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

Áþäæåòè âèòðàò ïîðòîâèõ îïåðàòîð³â º îñíîâîþ äëÿ êîí-

òðîëþ íàä âèòðàòàìè. Çàâ÷àñíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî íåîáõ³ä-

í³ñòü ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é òà ïðèäáàííÿ òîâàð-

íî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äîçâîëèòü ñëóæáàì ï³äïðèºì-

ñòâà ïðîâåñòè ðîáîòó ùîäî âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà ³ óêëà-

äàííþ äîãîâîð³â íà êðàùèõ äëÿ ïîðòó óìîâàõ (ö³íà, ÿê³ñòü,

òåðì³íè âèêîíàííÿ).

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ðåìîíòíèõ áþäæåò³â îáóìîâëåíà

íàÿâí³ñòþ â ïîðòàõ çíà÷íî çíîøåíîãî ïåðåâàíòàæóâàëüíî-

ãî îáëàäíàííÿ, ùî ïîòðåáóº ð³çíèõ âèä³â ðåìîíòó. Áþäæåò

ðåìîíòó âèçíà÷èòü ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³

â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ùîäî ðîçðîáêè ³ âèêî-

íàííÿ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â.

Ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè (áþäæåòó êàï³òàëüíèõ

³íâåñòèö³é) îáóìîâëåíà çàëó÷åííÿì ïîðòîâèìè îïåðàòîðà-

ìè çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü íà òðèâàëèé òåðì³í äëÿ îðãà-

í³çàö³¿ á³çíåñó (áóä³âíèöòâî ïðè÷àë³â, çàë³çíè÷íèõ ³ àâòîìî-

á³ëüíèõ ï³ä’¿çä³â, ñêëàä³â, ³íæåíåðíèõ îá’ºêò³â çàáåçïå÷åííÿ

ä³ÿëüíîñò³ òîùî).

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóð ïîðòîâîãî á³çíåñó ïîâ’ÿçàíî ç

íåîáõ³äí³ñòþ ïîñò³éíî¿ ï³äòðèìêè áåçïåêè ðîáîòè òà çàáåç-

ïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Äëÿ ï³äòðèì-

êè öèõ çàõîä³â äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè â³äïîâ³äí³ áþäæåòè

âèòðàò (ïðèðîäîîõîðîííà ïðîãðàìà, áþäæåò âèòðàò íà îõî-

ðîíó ïðàö³ òîùî).

Â Óêðà¿í³ ñóäíîðåìîíòí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ð³çíó ôîðìó

âëàñíîñò³ (äåðæàâí³, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ç ÷àñòêîþ äåðæà-

âè, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ïðèâàòí³

êîìïàí³¿), à òàêîæ ð³çíó â³äîì÷ó ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü. Çàãàëüíà

òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó ñóäíîðåìîíòíèõ ï³äïðèºìñòâ íà øëÿõó

çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – àêòèâíà äèâåðñè-

ô³êàö³ÿ á³çíåñó: ñóäíîðåìîíòí³ ï³äïðèºìñòâà áóäóþòü íîâ³

ñóäíà, âèêîíóþòü ðîáîòè â ðåæèì³ ïîðòó, ðîçâèâàþòü çàìîâ-

ëåííÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåõàíîîáðîáêè, íàëàãîäæóþòü ïàð-

òíåðñüê³ âçàºìèíè ç çàêîðäîííèìè ñóäíîâëàñíèêàìè ç

ìåòîþ îòðèìàííÿ ïîñò³éíèõ çàìîâëåíü íà ðåìîíò ñóäåí [9].

Ñóäíîðåìîíòíà ä³ÿëüí³ñòü çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ â³äíî-

ñèòüñÿ äî ìàòðè÷íèõ òèï³â îðãàí³çàö³é [5]. Ïðîåêòè ðåìîíòó

³ áóä³âíèöòâà ñóäåí îá’ºäíóþòüñÿ â ïðîãðàìó îñíîâíîãî

âèðîáíèöòâà. Òîìó äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ öåíòðè ïðèáóòê³â

ÿê ïðîåêòè ðåìîíòó òà áóä³âíèöòâà, öåíòðàìè âèòðàò ïðè

öüîìó ñòàíóòü âèðîáíè÷³ öåõè, ùî âèêîíóþòü ïåâíó ãðóïó

ôóíêö³é (ðåìîíò êîðïóñó, ðåìîíò ìåõàí³çì³â ³ åëåêòðîîá-

ëàäíàííÿ, äîêîâ³ ðîáîòè, òðàíñïîðòí³ îïåðàö³¿, ìåõàí³÷íà

îáðîáêà òà ³í.) òà îáñëóãîâóþ÷³ ï³äðîçä³ëè (ïëàíî-
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âî–åêîíîì³÷íèé â³ää³ë, â³ää³ë ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ, ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ, â³ää³ë êîíñòðóêòîð-

ñüêî–òåõíîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè), öåíòðîì äîõîäó – êîìåðö³é-

íèé â³ää³ë (çä³éñíþº ìîí³òîðèíã ö³ëüîâèõ ðèíê³â, íà ÿêèõ

ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî, óêëàäàº äîãîâîðè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò,

êîíòðîëþº íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä çàìîâíèê³â). Çàëåæíî

â³ä âèä³â ðåìîíòíèõ ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ, äîö³ëüíî âèä³ëè-

òè ³ öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèòðàòè íà ïðîåêòè ïîòî÷íî-

ãî, ñåðåäíüîãî òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíò³â ñóäåí, ùî õàðàêòå-

ðèçóþòüñÿ ð³çíèì ñêëàäîì òà òðèâàë³ñòþ ðîá³ò.

Ó ìåæàõ âèä³ëåíèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñë³ä áóäóâàòè ³

áþäæåòè. Áþäæåòè âèòðàò öåõ³â ïîâèíí³ ñêëàäàòèñÿ íà îñíîâ³

âñ³õ çàìîâëåíü íà ïëàíîâèé ïåð³îä, à òàêîæ îêðåìî ïî êîæíî-

ìó ñóäíó (îá’ºêòó ðåìîíòó àáî áóä³âíèöòâà). Êîìåðö³éíîìó

â³ää³ëó ñë³ä íàëàãîäèòè áþäæåòóâàííÿ â ðîçð³ç³ ïðîåêò³â

ðåìîíò³â øëÿõîì ðîçðîáêè áþäæåò³â äîõîä³â â³ä ïðîåêò³â

ïîòî÷íîãî, ñåðåäíüîãî òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ñóäåí.

Áþäæåòè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñóäíîðåìîíòíèõ òà ñóä-

íîáóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ôîðìóâàòè íà îñíîâ³ êàëåí-

äàðíîãî ðîêó ç ïîêâàðòàëüíîþ äåòàë³çàö³ºþ.

Áþäæåòè ïðîåêò³â ðåìîíò³â òà áóä³âíèöòâà ñóäåí ñêëàäà-

þòüñÿ íà ïåð³îäè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè âèêî-

íàííÿ ðîá³ò (â óìîâàõ ñóäíîðåìîíòíîãî ï³äïðèºìñòâà â³ä

äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â äî äåê³ëüêîõ ðîê³â) [5]. Áþäæåò ïðîåêòó

ïîâèíåí ì³ñòèòè ðîçïîä³ë âèòðàò çà âèäàìè ðîá³ò, ñòàòòÿìè

âèòðàò, çà ÷àñîì âèêîíàííÿ ðîá³ò, çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëü-

íîñò³, ùî ïðèéìàþòü ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Çà áþäæå-

òîì ïðîåêòó çä³éñíþþòü êîíòðîëü ô³íàíñóâàííÿ ïðîòÿãîì

æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó. Áþäæåòè îêðåìèõ ïðîåêò³â ñë³ä

óçàãàëüíþâàòè íà ð³âí³ îêðåìèõ ïðîãðàì: ñóäíîðåìîíò, ñóä-

íîáóäóâàííÿ, ïåðåâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè, ïðîìèñëîâ³

çàìîâëåííÿ, ïîñëóãè íàñåëåííþ òîùî. Îö³íêà âèêîíàííÿ

áþäæåò³â äîçâîëèòü âèÿâèòè íàéïðèáóòêîâ³ø³ íàïðÿìêè

ðîáîòè çàâîä³â, âèÿâèòè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â

â³ä çàïëàíîâàíèõ òà ðîçðîáèòè çàõîäè ïî ¿õ óñóíåííþ.

Âèñíîâêè

Îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó

ïîòðåáóþòü àäåêâàòíîãî â³äîáðàæåííÿ â óïðàâë³íñüêîìó

îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ äëÿ íàëåæíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ êåð³âíèê³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü äîêóìåíòè ïåðâèííî-

ãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà äîïîì³æí³ ðåã³ñòðè öåíòð³â â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³, ùî ñòàíóòü îñíîâîþ äëÿ ñêëàäàííÿ óïðàâë³í-

ñüêî¿ çâ³òíîñò³, ñòðóêòóðà áþäæåò³â äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ðîçä³ë³â, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè ñë³ä çä³éñíþâàòè

îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, îñîáëèâîñò³

çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ âîäíîãî òðàíñïîðòó.
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