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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèñâ³òëåííþ ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³é
êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïðîâåäåíî àíàë³ç
ïîáóäîâè ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Ïîëüù³, Ëèòâè,
Óãîðùèíè, Êàíàäè òà ÑØÀ, à òàêîæ âïëèâó àñîö³àö³é
êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â öèõ êðà¿í íà ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ðîçâèòîê ñèñòåìè çàãàëîì. Âèçíà÷åíî çàâäàííÿ òà
ôóíêö³¿ îá’ºäíàíü êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³, ñòàí
¿õíüîãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Çàïðîïîíîâàíî
îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü àñîö³àö³é
êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, àñî-
ö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä, ï³äòðèìêà
ë³êâ³äíîñò³.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îòîáðàæåíèþ äåÿòåëüíîñòè àññî-
öèàöèé êðåäèòíûõ ñîþçîâ â ñòðàíàõ ìèðà. Ïðîâåäåí
àíàëèç ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû êðåäèòíîé êîîïåðàöèè
Ïîëüøè, Ëèòâû, Âåíãðèè, Êàíàäû è ÑØÀ, à òàêæå âëèÿ-
íèÿ àññîöèàöèé êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ýòèõ ñòðàí íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû â öåëîì.
Îïðåäåëåíû çàäà÷è è ôóíêöèè îáúåäèíåíèé êðåäèòíûõ
ñîþçîâ â Óêðàèíå, ñîñòîÿíèå èõ ðàçâèòèÿ íà äàííîì
ýòàïå. Ïðåäëîæåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàñøèðåíèÿ
ïîëíîìî÷èé àññîöèàöèé êðåäèòíûõ ñîþçîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà êðåäèòíîé êîîïåðàöèè,
àññîöèàöèÿ êðåäèòíûõ ñîþçîâ, ñòàáèëèçàöèîííûé
ôîíä, ïîääåðæêà ëèêâèäíîñòè.

The article is devoted to the activities of associations of
credit union sin the world. Was conducted analysis of the
construction of the system of credit cooperatives in
Poland, Lithuania, Hungary, Canada and the U.S., and the
impact of associations credit cooperatives of these coun-
tries on the functioning and development of system in gen-
eral. Examined tasks and functions of the association of
credit unions in Ukraine and the state of their development
today. The proposed basic directions for expansion of pow-
ers association of credit unions.

Keyworlds: cooperative credit system,association of
credit unions, stabilization fund, liquidity support.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ íåäîñêîíàëîñò³ çàêî-

íîäàâñòâà, áðàêó ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó, â³äñóòíîñò³ ìåòî-

äè÷íî¿ òà òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü ó÷àñíèê³â ïåâíîãî ñåã-

ìåíòó ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ç ìåòîþ âçàºìîäîïîìîãè òà

çàõèñòó ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ïîñèëþºòüñÿ

çíà÷åííÿ àñîö³àö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü øèðîêèé ñïåêòð

³íòåðåñ³â ñâî¿õ ó÷àñíèê³â òà íàìàãàþòüñÿ ñïðèÿòè íàäàííþ

á³ëüø ÿê³ñíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ¿õí³ì ÷ëåíàì.

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, îá’ºäíàííÿ ó ñèñòåì³ êðåäèòíî¿

êîîïåðàö³¿ çäàòí³ ÷èíèòè âàãîìèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ôóí-

êö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â. Ïðîòå ÿêùî â îäíèõ

êðà¿íàõ òàê³ îá’ºäíàííÿ çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñîâ³, îðãàí³çàö³éí³

òà òåõí³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â, òî â ³íøèõ

âèñòóïàþòü ëèøå ÿê îá’ºäíàííÿ ïðåäñòàâíèöüêîãî òèïó,

ïîêëèêàí³ êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿õ ó÷àñíèê³â.

Â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ âêëþ÷àº â ñåáå

ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â (êðåäèòí³ ñï³ëêè, ¿õ àñîö³àö³¿, óñòàíîâè

ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè), ùî ó ñâî¿é ºäíîñò³ óòâîðþþòü

ìåðåæó îðãàí³çàö³é ³ çäàòí³ âèêîíóâàòè ôóíêö³¿, ïðèòàìàíí³

ðîçâèíåíèì ñòðóêòóðàì ñèñòåì êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ñâ³òó.

Íà äàíèé ÷àñ ä³ÿëüí³ñòü îá’ºäíàíü êðåäèòíèõ ñï³ëîê îáìå-

æåíà ³ íå º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ. Âîäíî÷àñ ïîòðåáóº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ íàäàí-

íÿ á³ëüøèõ ïîâíîâàæåíü àñîö³àö³ÿì êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííþ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòå-

ìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ

â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â, ñåðåä ÿêèõ Î.Ã. Âîëêîâà, Â.Â. Ãîí÷àðåíêî,

Î.Ì. ²âàíèöüêà, Ï.Ì. Êîçèíåöü, À.ß. Îëåí÷èê, Â.Ë. Ïëàñòóí,

Ã.Ì. Òåðåùåíêî, Â.Ï. Õîìóòåíêî òà ³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà

âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòàòåé òà ïóáë³êàö³é, ïèòàííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñ-

ò³ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà îö³íêè ¿õíüîãî âïëèâó íà ôóí-

êö³îíóâàííÿ ñàìèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ

äîñë³äíèê³â ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºäíàíü

êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³ òà â êðà¿íàõ ³ç âèñîêèì ð³âíåì

ðîçâèòêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé âèêî-

ðèñòàííÿ ¿õíüîãî äîñâ³äó äëÿ óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ

ôóíêö³é â³ò÷èçíÿíèõ àñîö³àö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â³äñóòíÿ ÷³òêà êëàñèô³êàö³ÿ óñòàíîâ, ÿê³

ñêëàäàþòü íèçîâó ëàíêó ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðà-

ö³¿. Êðåäèòí³ óñòàíîâè, ÿê³ ñòâîðåí³ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ç

ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â ó âçàºìíîìó êðåäèòó-

âàíí³ àáî íàäàíí³ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê îá’ºä-

íàíü ãðîøîâèõ âíåñê³â ñâî¿õ ÷ëåí³â, ó ð³çíèõ êðà¿íàõ íàçèâà-

þòüñÿ ïî–ð³çíîìó: «êðåäèòíà ñï³ëêà», «êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ»,

«îùàäíî–êðåäèòíà êîîïåðàòèâíà êàñà», «òîâàðèñòâî âçàºì-

íîãî êðåäèòó», «ô³íàíñîâèé êîîïåðàòèâ» òîùî. Â³äñóòíÿ ÷³òêà

êëàñèô³êàö³ÿ ³ ñåðåä îá’ºäíàíü êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çóñòð³òè íàçâè «ë³ãà», «àñî-

ö³àö³ÿ», «ôåäåðàö³ÿ», «êîíôåðåíö³ÿ». Ë³ãè ÿâëÿþòü ñîáîþ

ì³ñöåâ³ îá’ºäíàííÿ, ñòâîðåí³ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè äëÿ îòðè-

ìàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ íåô³íàíñîâèõ ïîñëóã (ëîá³ñòñüêà òà

íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ìîí³òîðèíã çì³í äî çàêîíîäàâñòâà,
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ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òîùî). Àñîö³àö³¿ òà ôåäåðàö³¿ –

îðãàí³çàö³¿, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó àáî ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ íàäàííÿ ñâî¿ì ó÷àñíèêàì íåô³íàí-

ñîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³, ³íâåñòèö³¿

òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â òîùî). Êîíôåðåíö³¿ âèñòóïàþòü ÿê

îá’ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ àáî ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é êðå-

äèòíèõ óñòàíîâ. Ðàçîì ³ç òèì îá’ºäíàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè çà ð³âíåì çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëü-

íîñò³: ñâ³òîâèé, ðåã³îíàëüíèé òà íàö³îíàëüíèé [1].

Òàê, íàïðèêëàä, íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ àêòèâíî ôóíêö³îíóº

Âñåñâ³òíÿ àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê (WOCCU – World Council

of Credit Unions), óòâîðåíà â 1970 ðîö³. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì

WOCCU º ðîçâèòîê òà çì³öíåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â êðà¿-

íàõ òðåòüîãî ñâ³òó, à òàêîæ íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè âñ³ì

ñâî¿ì ó÷àñíèêàì â ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî ñåêòîðó.

Ñòàíîì íà 31.12.2012 WOCCU îá’ºäíóº áëèçüêî 200

ì³ëüéîí³â ÷ëåí³â 56 òèñÿ÷ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ç³ 101 êðà¿íè

Àôðèêè, Àç³¿, ªâðîïè, Ï³âí³÷íî¿ òà Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè,

Îêåàí³¿ òà êðà¿í Êàðèáñüêîãî áàñåéíó [2].

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ôóíêö³îíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ðåã³î-

íàëüí³ îá’ºäíàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü øèðîêèé ñïåêòð ³íòåð-

åñ³â ñâî¿õ ó÷àñíèê³â: Àç³àòñüêà êîíôåðåíö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³-

ëîê, Àôðèêàíñüêà êîíôåðåíö³ÿ êîîïåðàòèâíèõ îùàä-

íî–êðåäèòíèõ àñîö³àö³é, Ëàòèíîàìåðèêàíñüêà êîíôåðåíö³ÿ

îùàäíî–êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â òà ³í.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè îá’ºäíóþòü-

ñÿ â òåðèòîð³àëüí³ (îáëàñí³, ðàéîíí³, êðàéîâ³, ïðîâ³íö³éí³

òîùî) òà íàö³îíàëüí³ àñîö³àö³¿, ë³ãè, ôåäåðàö³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è óñï³øíèé äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ êðå-

äèòíîþ êîîïåðàö³ºþ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îá’ºäíàííÿ

êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â çä³éñíèëè âàãîìèé âïëèâ íà ñòà-

íîâëåííÿ òà ðîçâèòîê âñ³º¿ ñèñòåìè. Àñîö³àö³¿ çä³éñíþþòü íå

ïðîñòî ëîá³þâàííÿ òà ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ÷ëåí³â,

à é ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ íàäàþòü ñóòòºâó ô³íàíñîâó äîïîìîãó

(ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³, áåçîïëàòí³ äîòàö³¿, ð³çí³ ï³ëüãè).

Ïîáóäîâà ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ó êîæí³é îêðåì³é

êðà¿í³ ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ (ñêëàäàòèñÿ ç äâîõ àáî òðüîõ ð³â-

í³â), àëå ö³ë³, çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ îá’ºäíàíü êðåäèòíèõ êîî-

ïåðàòèâ³â ñõîæ³.

Ñèñòåìà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Ïîëüù³ º îäí³ºþ ç íàéðîç-

âèíåí³øèõ â ªâðîï³, à êðåäèòí³ êàñè âèñòóïàþòü ñåðéîçíèìè

êîíêóðåíòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ó Ïîëüù³ ïåðøèé ð³âåíü ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿

ñêëàäàþòü êðåäèòí³ êàñè. Âñüîãî ñòàíîì íà 31.12.2012 ó

êðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 55 êàñ. Íà äðóãîìó ð³âí³ çíàõîäèòüñÿ ¿õ

îá’ºäíàííÿ – Íàö³îíàëüíà (öåíòðàëüíà) îùàäíî–êðåäèòíà

êàñà (KSKOK), ÿêà çàñíîâàíà ó 1992 ðîö³ òà îñíîâíîþ ìåòîþ

ÿêî¿ º ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ óñòàíîâ ïåðøîãî

ð³âíÿ. ×ëåíñòâî êàñ ó KSKOK º îáîâ’ÿçêîâèì, à òîìó ¿¿ ÷ëåíà-

ìè º âñ³ êðåäèòí³ êàñè êðà¿íè, à òàêîæ ¿õí³ ô³ë³àëè.

KSKOK ìàº øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ òà

íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ñâî¿õ ÷ëåí³â: ïðîâîäèòü ùîð³÷íó àóäè-

òîðñüêó ïåðåâ³ðêó êîæíî¿ êðåäèòíî¿ êàñè, àêòèâíî ñï³âïðà-

öþº ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè òà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿ-

ìè, âèñòóïàº îðãàí³çàòîðîì ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè,

çä³éñíþº íàâ÷àííÿì òà ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-

ê³â, çàéìàºòüñÿ ðîçðîáêîþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî

ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ êàñ.

Äî ñêëàäó KSKOK âõîäèòü òîâàðèñòâî âçàºìíîãî ñòðàõó-

âàííÿ òà òîâàðèñòâî ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, ñòðàõîâà êîìïà-

í³ÿ, êîìïàí³ÿ ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèäàâ-

íè÷èé ä³ì òà ³íø³ óñòàíîâè ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Êð³ì

òîãî, âñ³ êàñè øëÿõîì ïåðåðàõóâàííÿ ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â

ôîðìóþòü ó KSKOK ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä, ÿêèé âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ äëÿ âèäà÷³ ñòàá³ë³çàö³éíèõ êðåäèò³â êàñàì. Êîíòðîëü

çà ä³ÿëüí³ñòþ KSKOK çä³éñíþºòüñÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì

Ïîëüù³ [3, ñ. 2].

Ó Ëèòâ³ íà ïåðøîìó ð³âí³ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿

çíàõîäÿòüñÿ êðåäèòí³ ñï³ëêè. Ñòàíîì íà 31.12.2012 ó êðà¿-

í³ íàë³÷óºòüñÿ 63 êðåäèòí³ ñï³ëêè. Íà äðóãîìó ð³âí³ – äâ³ àñî-

ö³àö³¿: Ëèòîâñüêà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà Ëèòîâñüêà

Öåíòðàëüíà êðåäèòíà ñï³ëêà (ÖÊÑ).

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Ëèòîâñüêî¿ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê º ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ÷ëåí³â ó äåðæàâíèõ,

ïðèâàòíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ, ïðîâå-

äåííÿ íà÷àëüíèõ òà ðåêëàìíèõ çàõîä³â, ëîá³þâàííÿ.

×ëåíñòâî â äàí³é àñîö³àö³º íå º îáîâ’ÿçêîâèì, à òîìó äî ¿¿

ñêëàäó âõîäèòü 61 êðåäèòíà ñï³ëêà, ùî ñòàíîâèòü 97% â³ä

çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó êðà¿í³.

ÖÊÑ Ëèòâè çàéìàºòüñÿ ï³äòðèìêîþ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê–ó÷àñíèöü, çàëó÷àº äåïîçèòè

â³ä êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà íàäàº êðåäèòè êðåäèòíèì ñï³ëêàì,

çä³éñíþº íàãëÿä çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ (øëÿõîì ³íñïåêòóâàííÿ),

íàäàº êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè, íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³-

ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ïîñëóãè ó ñôåð³ ðåêëàìè òà ìàðêåòèíãó [4].

Ïðè ÖÊÑ ñòâîðåíî ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä òà ôîíä ï³äòðèìêè

ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê. ×ëåíñòâî ó ÖÊÑ º îáîâ’ÿçêîâèì,

à òîìó ¿¿ ÷ëåíàìè º âñ³ 63 êðåäèòí³ ñï³ëêè êðà¿íè.

Êð³ì ÖÊÑ íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çä³éñíþ-

ºòüñÿ Öåíòðàëüíèì áàíêîì Ëèòâè. Âñ³ êðåäèòí³ ñï³ëêè ³

áàíêè êðà¿íè âêëþ÷åí³ â ñèñòåìó äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ

äåïîçèò³â.

Ñèñòåìà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Óãîðùèíè òàêîæ ñêëàäà-

ºòüñÿ ³ç äâîõ ð³âí³â: íà ïåðøîìó çíàõîäÿòüñÿ êðåäèò-

íî–îùàäí³ êîîïåðàòèâè, íà äðóãîìó – äâ³ íàö³îíàëüí³ àñî-

ö³àö³¿ (óñòàíîâè ïðåäñòàâíèöüêîãî òèïó) òà Íàö³îíàëüíèé

Ôîíä çàõèñòó êðåäèòíî–îùàäíèõ óñòàíîâ (OTIVA), ÿêèé áóâ

ñòâîðåíèé ó 1991 ðîö³ çà ³í³ö³àòèâè äåðæàâè ÿê äîáðîâ³ëü-

íèé ôîíä çàõèñòó êðåäèòíî–îùàäíèõ êîîïåðàòèâ³â.

OTIVA ÿâëÿº ñîáîþ þðèäè÷íó îñîáó, ÿêà, çä³éñíþþ÷è

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, îòðèìóº ïðèáóòîê, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ

äëÿ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç ðîçïîä³ëó éîãî ì³æ çàñíîâíèêà-

ìè. ×ëåíàìè OTIVA º éîãî çàñíîâíèêè (êðåäèòíî–îùàäí³

êîîïåðàòèâè), êðåäèòíî–îùàäí³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ ïðèºäíà-

ëèñÿ äî ôîíäó ï³çí³øå, à òàêîæ ïðàâîíàñòóïíèêè ÿê ïåðøèõ,

òàê ³ äðóãèõ. Îñê³ëüêè êàï³òàë OTIVA áóâ ñôîðìîâàíèé
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çàñíîâíèêàìè òà äåðæàâîþ, òî îñòàííÿ òàêîæ º éîãî ó÷àñ-

íèêîì, õî÷à ç äåùî îáìåæåíèìè ïðàâàìè òà îáîâ’ÿçêàìè.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè OTIVA º ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà êîîïå-

ðàòèâ³â (íàäàííÿ êðåäèò³â, çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó), ïðîâåäåííÿ

ðåîðãàí³çàö³¿ (çà íåîáõ³äíîñò³), âèÿâëåííÿ ïåðåäêðèçîâèõ

ñèòóàö³é òà ¿õ â³äâåðíåííÿ, ïåð³îäè÷íå ³íñïåêòóâàííÿ òîùî.

Íà ðîçâèòîê ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Óãîðùèíè äåð-

æàâîþ íàäàíî äîâãîñòðîêîâèé êðåäèò òåðì³íîì ä³¿ äî 2013

ðîêó. Íà ñóìó êðåäèòíèõ êîøò³â áóëî ïåðåäàíî OTIVA äåðæàâ-

í³ îáë³ãàö³¿, ÿê³ ïåðåäàâàëèñÿ êðåäèòíî–îùàäíèì êîîïåðàòè-

âàì äëÿ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó. Ãðîøîâ³ êîøòè, íàðàõîâàí³ ÿê

ïðîöåíòè íà îáë³ãàö³¿, çàëèøàëèñÿ ó âëàñíîñò³ êîîïåðàòèâ³â[5].

Êð³ì òîãî, êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè ùîð³÷íî çä³éñíþþòü

îñíîâí³ òà äîäàòêîâ³ ÷ëåíñüê³ âíåñêè ó çàãàëüíèé êàï³òàë

OTIVA, çà ùî îòðèìóþòü ïðàâî íà áåçîïëàòí³ äîòàö³¿, ð³çí³

ï³ëüãè òà ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè áðåíä ôîíäó. ×ëåíñòâî

êðåäèòíî–îùàäíèõ óñòàíîâ ó OTIVA íå º îáîâ’ÿçêîâèì.

Äåðæàâíèé íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâ³â â Óãîðùèí³

çä³éñíþºòüñÿ Äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ (PSZÀF),

Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óãîðùèíè òà Öåíòðàëüíèì ôîíäîì

ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â. Ì³æ PSZÀF òà OTIVA ï³äïèñàíî äîãîâ³ð

ïðî ñï³âïðàöþ, ÿêèì âèçíà÷åíî ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü

ì³æ íèìè [5]. Òàê, íàïðèêëàä, PSZÀF òà OTIVA ìîæóòü ñï³ëüíî

ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè ï³äíàãëÿäíèõ óñòàíîâ, çàéìàòèñÿ ðîç-

ðîáêîþ òà âíåñåííÿì çì³í äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ñèñòåìó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ÑØÀ, òî

âîíà ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ ð³âí³â. Ïåðøèé ð³âåíü ôîðìóþòü

êðåäèòí³ ñï³ëêè. Âñüîãî ñòàíîì íà 31.12.2012 ó ÑØÀ çàðåºñ-

òðîâàíî 6960 êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Äðóãèé – ë³ãè øòàò³â òà êîðïî-

ðàòèâí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè. Ë³ãè – öå íåïðèáóòêîâ³ îá’ºäíàííÿ

(àñîö³àö³¿) êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà ð³âí³ øòàòó, ñòâîðåí³ êðåäèòíè-

ìè ñï³ëêàìè äëÿ îòðèìàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ íå ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã. Ïîíàä 90% ì³ñöåâèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê º ÷ëåíàìè ë³ã.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ë³ã º ìîí³òîðèíã çì³í äî çàêîíîäàâ-

ñòâà òà ëîá³ñòñüêà ä³ÿëüí³ñòü. Óñ³ çàêîíîïðîåêòè, ÿê³ ðîçðîáëÿ-

þòüñÿ ³ ìîæóòü áóòè ïðèéíÿòèìè çàêîíîäàâ÷èìè îðãàíàìè

øòàò³â, àíàë³çóþòüñÿ ç ïîãëÿäó ¿õíüîãî ìîæëèâîãî âïëèâó íà

ïîäàëüøó ðîáîòó êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Ó âèïàäêó, êîëè ÿêèéñü

çàêîíîïðîåêò ìîæå õî÷ ÿêèì ÷èíîì çà÷åïèòè ³íòåðåñè êðåäèò-

íèõ ñï³ëîê, ë³ãà ïðîïîíóº âíåñòè äî íüîãî â³äïîâ³äí³ çì³íè.

Òàêîæ ë³ãè íàäàþòü ñâî¿ì ÷ëåíàì ïîñëóãè ç àóäèòó, êîí-

ñàëòèíãó, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ï³äãîòîâêè ðåê-

ëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàâ÷àííÿ. Êð³ì öüîãî, ë³ãàìè ñòâîðþ-

þòüñÿ ñåðâ³ñ–êîðïîðàö³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ óñòàòêóâàííÿì

îô³ñ³â îáëàäíàííÿ äëÿ íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ÷ëåíàì

êðåäèòíèõ ñï³ëîê, çàéìàþòüñÿ îáðîáêîþ äàíèõ òà ïðîâîäÿòü

ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ.

Êîðïîðàòèâí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ ñêëàäàþòü ðåã³îíàëüíèé

ð³âåíü ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, íàäàþòü ñâî¿ì ô³íàí-

ñîâ³ ïîñëóãè: ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³, ³íâåñòèö³¿ òèì÷àñîâî

â³ëüíèõ êîøò³â, çàáåçïå÷åííÿ ðîçðàõóíê³â òîùî.

Òðåò³é ð³âåíü ôîðìóþòü Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê (CUNA), êîîïåðàòèâíà ñåðâ³ñ–ãðóïà (CSG) òà

Öåíòðàëü (USC), ÷ëåíàìè ÿêèõ º ë³ãè øòàò³â. Ö³ îðãàí³çàö³¿,

îá’ºäíàí³ ï³ä íàçâîþ CUNA&Affiliates, º âëàñí³ñòþ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê òà ë³ã ³ çàéìàþòüñÿ îáñëóãîâóâàííÿì ñèñòåìè êðå-

äèòíèõ êàðòîê, ÷åê³â òà ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â, ³íâåñòèö³éí³ òà

³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè, çàáåçïå÷åííÿ ïåíñ³éíèõ ðàõóíê³â, ï³ä-

òðèìêà ë³êâ³äíîñò³ òà ³í. [6].

Îñîáëèâ³ñòþ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Êàíàäè º òå,

ùî âîíà ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ àâòîíîìíèõ ñèñòåì: àíãëîìîâ-

íî¿ ñèñòåìè êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ôðàíêîìîâíî¿ ñèñòåìè êîî-

ïåðàòèâíèõ íàðîäíèõ êàñ. Ñòàíîì íà 31.12.2012 ó Êàíàä³

çàðåºñòðîâàíà 771 êðåäèòíà óñòàíîâà.

Àíãëîìîâíà ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ ð³âí³â: êðåäèòí³

ñï³ëêè, ïðîâ³íö³éí³ öåíòðàë³ òà ôåäåðàö³ÿ íàðîäíèõ êàñ ïðî-

â³íö³¿ Îíòàð³î ³ Öåíòðàëü êðåäèòíèõ ñï³ëîê Êàíàäè. Íà ïåð-

øîìó ð³âí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ â ìåæàõ ïðîâ³íö³é îá’ºäíàí³ â

öåíòðàë³, ùî ôîðìóþòü äðóãèé ð³âåíü ñèñòåìè. Ïðîâ³íö³éí³

öåíòðàë³ òà ôåäåðàö³ÿ íàðîäíèõ êàñ ïðîâ³íö³¿ Îíòàð³î – öå

ðåã³îíàëüí³ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ÷åðåç ÿê³ êðåäèòí³

ñï³ëêè çä³éñíþþòü ìàéæå âñ³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿. Äàí³ îá’ºä-

íàííÿ çàéìàþòüñÿ ï³äòðèìêîþ ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê,

íàâ÷àííÿì òà ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ïðîâî-

äÿòü åëåêòðîíí³ ïëàòåæ³.

Ïðîâ³íö³éí³ öåíòðàë³ âõîäÿòü äî ñêëàäó íàö³îíàëüíî¿ àñîö³à-

ö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê – Öåíòðàëü êðåäèòíèõ ñï³ëîê Êàíàäè (òðå-

ò³é ð³âåíü), ÿêà ìàº çíà÷í³ ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê (íàäàº êðåäèòíèì ñï³ëêàì äîñòóï äî íàö³îíàëü-

íî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè ÀÒÌ, ïðîâîäèòü åëåêòðîíí³ ïëàòå-

æ³, ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà âñ³õ ð³âíÿõ).

Êð³ì òîãî, äî ñêëàäó àíãëîìîâíî¿ ñèñòåìè êðåäèòíèõ ñï³ëîê

âõîäÿòü ñåðâ³ñí³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ íàëåæàòü ÷ëåíàì ñèñòåìè

êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà îáñëóãîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ¿õ ïîòðåáè

(íàâ÷àëüíèé òà ìåòîäè÷íèé öåíòð, êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòè-

âàìè, ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, ³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ òà ³í.) [6].

Ôðàíêîìîâíà ñèñòåìà êîîïåðàòèâíèõ íàðîäíèõ êàñ, ÿêà

íàëåæèòü äî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó Äåæàðäåí, º ñèñòåìîþ çì³-

øàíîãî òèïó (2–3 ð³âí³). Íà ïåðøîìó ð³âí³ çíàõîäÿòüñÿ íàðîä-

í³ êàñè. Íàðîäí³ êàñè ïðîâ³íö³é Íüþ–Áðóíñâ³ê, Ìàí³òîáà òà

Îíòàð³î ÷åðåç ôåäåðàö³¿ êàñ Äåæàðäåí (äðóãèé ð³âåíü) º ÷ëå-

íàìè Ôåäåðàö³¿ êàñ Äåæàðäåí (òðåò³é ð³âåíü), à íàðîäí³ êàñè

ïðîâ³íö³¿ Êâåáåê º ÷ëåíàìè Ôåäåðàö³¿ áåçïîñåðåäíüî.

Ôåäåðàö³¿ êàñ Äåæàðäåí ïðîâ³íö³é Íüþ–Áðóíñâ³ê, Ìàí³òîáà

òà Îíòàð³î – ïðîâ³íö³éí³ àñîö³àö³¿, ÿê³ îáñëóãîâóþòü íàðîäí³

êàñè äàíèõ ïðîâ³íö³é (ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, êîíñóëüòàö³éí³

ïîñëóãè). Ôåäåðàö³ÿ êàñ Äåæàðäåí – àñîö³àö³ÿ (îá’ºäíàííÿ)

íàðîäíèõ êàñ, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêî¿ º òåõí³÷íà äîïîìî-

ãà ñâî¿ì ÷ëåíàì, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ï³äá³ð

êë³ºíò³â íàðîäíèì êàñàì, ðîçðîáêà ïëàí³â ô³íàíñîâîãî ðîç-

âèòêó, ïðîâåäåííÿ àóäèòó, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òîùî. Äî

ñêëàäó Ôåäåðàö³ÿ êàñ Äåæàðäåí âõîäÿòü êîðïîðàö³¿, ùî ôîð-

ìóþòü ïîòóæíó ñåðâ³ñíó ³íôðàñòðóêòóðó ö³º¿ êîîïåðàòèâíî¿

ñèñòåìè. Öå ñòàá³ë³çàö³éí³é ôîíä, êîìïàí³ÿ, ùî íàäàº áðîêåð-

ñüê³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïîñëóãè, êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè,

ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, íàóêîâî–äîñë³äíà óñòàíîâà òà ³íø³. Âñ³
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êîðïîðàö³¿ º äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè Ôåäåðàö³¿ êàñ Äåæàðäåí ³

îáñëóãîâóþòü ¿¿ ÷ëåí³â (íàðîäí³ êàñè) [6].

Ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ÑØÀ òà Êàíàäè ââàæàþòü-

ñÿ íàéá³ëüø ïîòóæíèìè òà óñï³øíèìè â ñâ³ò³. Ñàìå çàâäÿêè

àêòèâí³é ô³íàíñîâ³é, ìåòîäè÷í³é òà òåõí³÷í³é ï³äòðèìö³ àìå-

ðèêàíñüêîãî òà êàíàäñüêîãî ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè

ðîçïî÷àëîñÿ â³äðîäæåííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³.

Çà ñó÷àñíî¿ íîðìàòèâíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè ñèñòåìó â³ò÷èçíÿ-

íî¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâà ð³âí³.

Ïåðøèé ð³âåíü ñêëàäàºòüñÿ ³ç âëàñíå êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Ñòàíîì íà 31.12.2013 â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 624 êðå-

äèòí³ ñï³ëêè (äèâ. òàáë.). Íàéá³ëüøà ¿õ ê³ëüê³ñòü çîñåðåäæåíà

ó ì. Êèºâ³ (66), Ëóãàíñüê³é (50), Äîíåöüê³é (44), Õàðê³âñüê³é

(39), Äí³ïðîïåòðîâñüê³é (32), Ëüâ³âñüê³é (33), ×åðêàñüê³é

îáëàñò³ (32). Íàéìåíøà – ó Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ (5).

×ëåíàìè 624 êðåäèòíèõ ñï³ëîê º 980,9 òèñ. îñ³á, ç ÿêèõ

233,6 òèñ. îñ³á (24%) ìàþòü ä³þ÷³ êðåäèòí³ äîãîâîðè òà 40,3

òèñ. îñ³á (4%) ìàþòü âíåñêè (âêëàäè) íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ.

Çàãàëüíèé îáñÿã àêòèâ³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòàíîì íà

31.12.2013 ñòàíîâèòü 2598,8 ìëí. ãðí., çàãàëüíèé îáñÿã

êàï³òàëó – 1055,6 ìëí. ãðí., çàãàëüíà ñóìà âêëàä³â (âíåñê³â)

÷ëåí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ – 1330,0

ìëí. ãðí., çàãàëüíèé îáñÿã êðåäèò³â, íàäàíèõ ÷ëåíàì êðåäèò-

íèõ ñï³ëîê, – 2349,1 ìëí. ãðí.

Äî äðóãîãî ð³âíÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿

âõîäÿòü òðè âñåóêðà¿íñüê³ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, 23 ì³ñ-

öåâ³ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ç íèõ – 20 îáëàñíèõ, îäíà –

ÀÐ Êðèì òà äâ³ àñîö³àö³¿ ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ (íà

íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ¿õí³ ³íòåðåñè ïðåäñòàâëÿº îäíà ³ç âñåóê-

ðà¿íñüêèõ àñîö³àö³é), äâ³ âñåóêðà¿íñüê³ ³ ÷îòèðè îáëàñí³

îá’ºäíàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè. Â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì íå

âèçíà÷åíî îáîâ’ÿçêîâå ÷ëåíñòâî êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó àñîö³à-

ö³ÿõ àáî îá’ºäíàíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ. Ó Æèòîìèðñüê³é,

Ñóìñüê³é, ×åðí³âåöüê³é òà Êè¿âñüê³é îáëàñòÿõ ì³ñöåâ³ îá’ºä-

íàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â³äñóòí³.

Ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ ñòâîðþþòüñÿ ó ðàìêàõ îäí³º¿ àäì³í³ñòðà-

òèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, âèçíà÷åíî¿ ñòàòòåþ 133

Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÿêùî ÷ëåíàìè òàêîãî îá’ºäíàííÿ º á³ëüø

ÿê òðåòÿ ÷àñòèíà ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ÿê³ ä³þòü íà òåðè-

òîð³¿ òàêî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, àëå ó ê³ëü-

êîñò³ íå ìåíøå òðüîõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Âñåóêðà¿íñüê³ àñîö³à-

ö³¿ – àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîøèðþºòüñÿ

íà òåðèòîð³þ âñ³º¿ Óêðà¿íè, çà óìîâè, ùî ÷ëåíàìè òàêèõ àñî-

ö³àö³é º êðåäèòí³ ñï³ëêè á³ëüø í³æ ç ïîëîâèíè àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, âèçíà÷åíèõ ÷àñòèíîþ äðóãîþ

ñòàòò³ 133 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [7].

Àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê º þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ìàº

ñàìîñò³éíèé áàëàíñ, áàíê³âñüê³ ðàõóíêè, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ ³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ó ñàìîñò³éíî

îáðàíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, à òàêîæ ïå÷àòêó, øòàìï òà

áëàíêè ³ç ñâî¿ì íàéìåíóâàííÿì, âëàñíó ñèìâîë³êó [7].

Îá’ºäíàíà êðåäèòíà ñï³ëêà (ÎÊÑ) – öå íåïðèáóòêîâà îðãàí³-

çàö³ÿ, çàñíîâàíà êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè íà êîîïåðàòèâíèõ

çàñàäàõ ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê òà îá’ºäíàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ñâî¿õ ÷ëåí³â

äëÿ ¿õ âçàºìîêðåäèòóâàííÿ. Ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â

ÎÊÑ ìàº áóòè íå ìåíøå äåñÿòè êðåäèòíèõ ñï³ëîê [7].

ÎÊÑ ïîêëèêàí³ ä³ÿòè ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê (ä³þ÷è ÿê «áàíê áàíê³â»), òîä³ ÿê ì³ñöåâ³ òà

âñåóêðà¿íñüê³ àñîö³àö³¿ íàäàþòü ïîñëóãè, ùî íå ìàþòü ïðÿ-

ìîãî â³äíîøåííÿ äî á³çíåñ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: ïîñëóãè ç

àóäèòó, íàâ÷àëüí³, êîíñóëüòàòèâí³ òà ³íø³ ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè.

Â Óêðà¿í³ íà äàíèé ÷àñ àêòèâíî ä³þòü äâ³ âñåóêðà¿íñüê³ àñî-

ö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÿê ïðîôåñ³éí³ îá’ºäíàííÿ ïðåäñòàâ-

íèöüêîãî òèïó: Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

(ÂÀÊÑ), ÿêà çàñíîâàíà ó 2003 ðîö³, òà Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ

êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè (ÍÀÊÑÓ), ÿêà çàñíîâàíà ó 1994

ðîö³. Êð³ì òîãî, ³ñíóº Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà ïðàö³âíèê³â ñèëîâèõ â³äîìñòâ, ÿêà

çàñíîâàíà ó 2004 ðîö³ òà ÷ëåíàìè ÿêî¿ º ïîíàä 30 òèñÿ÷ â³é-

ñüêîâîñëóæáîâö³â òà ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ â³äîìñòâ.

Íàðàç³ àñîö³àö³ÿ ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÂÀÊÑ º ëîá³þâàííÿ ³ ïðåä-

ñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
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¹ ï/ï Ðåã³îí, îáëàñòü, ì³ñòî
Ê³ëüê³ñòü 

êðåäèòíèõ ñï³ëîê
¹ ï/ï Ðåã³îí, îáëàñòü, ì³ñòî

Ê³ëüê³ñòü
êðåäèòíèõ ñï³ëîê

1. ÀÐ Êðèì 24 15. Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 9
2. Â³ííèöüêà îáë. 14 16. Îäåñüêà îáë. 23
3. Âîëèíñüêà îáë. 14 17. Ïîëòàâñüêà îáë. 15
4. Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 32 18. Ð³âíåíñüêà îáë. 11
5. Äîíåöüêà îáë. 44 19. Ñåâàñòîïîëü 17
6. Æèòîìèðñüêà îáë. 5 20. Ñóìñüêà îáë. 10
7. Çàêàðïàòñüêà îáë. 21 21. Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 22
8. Çàïîð³çüêà îáë. 23 22. Õàðê³âñüêà îáë. 39
9. ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 25 23. Õåðñîíñüêà îáë. 8
10. Êè¿â 66 24. Õìåëüíèöüêà îáë. 22
11. Êè¿âñüêà îáë. 16 25. ×åðêàñüêà îáë. 32
12. Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 13 26. ×åðí³âåöüêà îáë. 17
13. Ëóãàíñüêà îáë. 50 27. ×åðí³ã³âñüêà îáë. 19
14. Ëüâ³âñüêà îáë. 33 Âñüîãî 624

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòàíîì íà 31.12.2013, îä.*
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ëèâîãî äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çàêîíîäàâ÷îãî

³ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà. Êð³ì òîãî, çàâäàííÿ ÂÀÊÑ

âêëþ÷àþòü: ïðàâîâó ï³äòðèìêó êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ì³ñöåâèõ

àñîö³àö³é, ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè êðåäèòíèõ

ñï³ëîê, ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðî-

ãðàìè ç ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

òà çàõèñòó âêëàä³â ¿õ ÷ëåí³â, ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ [8].

Ó ñèñòåì³ ÂÀÊÑ ³ñíóº äâà òèïè ÷ëåíñòâà: áåçïîñåðåäí³

÷ëåíè ÂÀÊÑ ³ îïîñåðåäêîâàí³ ÷ëåíè (÷åðåç ÷ëåíñòâî ó ì³ñ-

öåâèõ (ðåã³îíàëüíèõ) àñîö³àö³ÿõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê). Ñòàíîì

íà 31.12.2013 äàíà àñîö³àö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè 257

êðåäèòíèõ ñï³ëîê (41% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³). Ç íèõ 142

êðåäèòí³ ñï³ëêè – öå áåçïîñåðåäí³ ÷ëåíè ÂÀÊÑ, 115 êðåäèò-

íèõ ñï³ëîê – ÷ëåíè ÂÀÊÑ ÷åðåç ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ [9].

ÂÀÊÑ àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç äîáðîâ³ëüíèì îá’ºäíàííÿì

êðåäèòíèõ ñï³ëîê «Ïðîãðàìà çàõèñòó âêëàä³â», ó÷àñíèêîì

ÿêîãî ìîæå ñòàòè áóäü–ÿêà êðåäèòíà ñï³ëêà, îáñëóãîâóþ÷èì

êîîïåðàòèâîì «Ïðîô–Êîíñàëò», àóäèòîðñüêîþ ô³ðìîþ

«ÀÂÑ–Öåíòð» òà ì³æíàðîäíîþ áëàãîä³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ

«Óêðà¿íñüêèé îñâ³òí³é öåíòð ðåôîðì».

Îá’ºäíàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê «Ïðîãðàìà çàõèñòó âêëàä³â»

ðåàë³çóº ïðîãðàìè ñòàá³ë³çàö³¿ òà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ

êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñïðèÿº ðîçâèòêó ìåðåæ³ ô³íàíñîâèõ àíà-

ë³òèê³â òà àíòèêðèçîâèõ ìåíåäæåð³â (òèì÷àñîâèõ àäì³í³ñ-

òðàòîð³â) íà áàç³ ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê; âèêî-

íóº ôóíêö³¿ áàçè äëÿ ñòâîðåííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìíî¿ ñåðâ³ñ-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà îïåðàòîðà îö³í-

êè ðèçèê³â ïðè ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíèõ ë³í³é, ùî íàäàþòüñÿ êðå-

äèòíèì ñï³ëêàì [10].

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ÏÇÂ º: ãàðàíòóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ

ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ é àâòîðèòåòó êðåäèòíèõ ñï³ëîê–ó÷àñíèê³â

ÏÇÂ ³ ôîðìóâàííÿ ¿õíüîãî ºäèíîãî ïóáë³÷íîãî ðèíêîâîãî

áðåíäà; çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê–ó÷àñíèê³â ÏÇÂ ³ çàõèñò ãðîøîâèõ âêëàä³â ¿õí³õ ÷ëåí³â;

ïðîâåäåííÿ áåçâè¿çíîãî (äèñòàíö³éíîãî) òà âè¿çíîãî ìîí³òî-

ðèíãó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ïðàêòèêè íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã ³ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèõ ñï³-

ëîê–ó÷àñíèê³â ÏÇÂ; çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ðåô³íàíñóâàííÿ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê–ó÷àñíèê³â ÏÇÂ òîùî [10].

Ñòàíîì íà 31.12.2012 ó ñêëàä³ ó÷àñíèê³â ÏÇÂ íàë³÷óâà-

ëîñÿ 48 êðåäèòíèõ ñï³ëîê (ìàéæå 8% óñ³õ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â

Óêðà¿í³, ùî îáñëóãîâóþòü 17% àêòèâ³â, 17% êðåäèò³â òà

21% âêëàä³â óñ³õ â³ò÷èçíÿíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê) [10].

Íà äàíèé ÷àñ îñíîâíîþ ìåòîþ îá’ºäíàííÿ ëèøàºòüñÿ

çä³éñíåííÿ ôóíêö³é ëîá³þâàííÿ, ñèñòåìíîãî ïðåäñòàâëåííÿ

òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê–ó÷àñíèê³â ÏÇÂ ó

âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè, â òîìó ÷èñë³

êîíòðîëþþ÷èìè, ïðàâîîõîðîííèìè, ñóäîâèìè, ç ì³æíàðîä-

íèìè îðãàí³çàö³ÿìè é ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè.

Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ «Ïðîô–Êîíñàëò» íàäàº êðå-

äèòíèì ñï³ëêàì íàâ÷àëüí³, êîíñóëüòàòèâí³ òà ³íø³ ñåðâ³ñí³

ïîñëóãè; ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ¿õí³õ ì³ñ-

öåâèõ àñîö³àö³é ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç âèùèìè íàâ÷àëüíèìè

çàêëàäàìè, ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè, áàíêàìè, Äåðæàâíîþ

³ïîòå÷íîþ óñòàíîâîþ, äåðæàâíèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè ôîí-

äàìè òîùî.

Ì³æíàðîäíà áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ «Óêðà¿íñüêèé îñâ³òí³é

öåíòð ðåôîðì» ïðîôåñ³éíî òà òåõí³÷íî ï³äòðèìóº çóñèëëÿ

êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ¿õ îá’ºäíàíü ïðè ïðîâåäåíí³ â³äïîâ³äíî¿

³íôîðìàö³éíî¿ òà ïðîñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä îðãàí³â

âëàäè, ä³ëîâèõ ê³ë, æóðíàë³ñò³â òà øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåí-

íÿ; íàëàãîäæóº âçàºìîä³þ ì³æ ì³ñöåâèìè àñîö³àö³ÿìè êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê òà ðåã³îíàëüíèìè ïðåñ–êëóáàìè, çàëó÷àº

ì³æíàðîäíó òåõí³÷íó äîïîìîãó òà îðãàí³çàö³éí³ ðåñóðñè ³íî-

çåìíèõ ïàðòíåð³â ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ îñâ³òí³õ, ãóìà-

í³òàðíèõ òà ï³àð – ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³ [8].

Ä³ÿëüí³ñòü ³íøî¿ âñåóêðà¿íñüê³ àñîö³àö³¿ – ÍÀÊÑÓ ìàéæå

íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ÂÀÊÑ. Ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè

ôóíêö³îíóâàííÿ ÍÀÊÑÓ º: ó÷àñòü â ðîçðîáö³ òà ëîá³þâàíí³

ïîâíîö³ííîãî çàêîíîäàâñòâà äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè;

ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè íåîáõ³äíî¿ äëÿ ñòàá³ëüíî¿ òà

åôåêòèâíî¿ ðîáîòè êðåäèòíèõ ñï³ëîê; çàõèñò ³íòåðåñ³â êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê òà ¿õ ÷ëåí³â ïåðåä öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè

îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; êîíñóëüòóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³-

ëîê ç ô³íàíñîâèõ, ïðàâîâèõ òà áóõãàëòåðñüêèõ ïèòàíü; ï³ä-

âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê; âèâ÷åííÿ òà

óçàãàëüíåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ðîáîòè êðåäèòíèõ ñï³ëîê;

ðîçðîáêà âíóòð³øí³õ îïåðàö³éíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåòîþ óí³ô³-

êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê–÷ëåí³â ÍÀÊÑÓ; ïðîïàãàíäà

³äåé ô³íàíñîâî¿ êîîïåðàö³¿ ñåðåä øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ

Óêðà¿íè; ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó â

ðàìêàõ óêðà¿íñüêîãî ðóõó êðåäèòíèõ ñï³ëîê; çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ïåðøî÷åðãîâî–÷ëåí³â ÍÀÊÑÓ â

îðãàí³çàö³éíî–êîîðäèíàö³éí³é, ³íôîðìàö³éíî–íàâ÷àëüí³é òà

ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ, øëÿõîì íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ, þðè-

äè÷íèõ òà îñâ³òí³õ ïîñëóã, à òàêîæ âèêîíàííÿ ïðåäñòàâíèöü-

êèõ òà çàêîíîòâîð÷èõ ôóíêö³é [11].

Ñòàíîì íà 31.12.2013 ÍÀÊÑÓ îá’ºäíóº 139 êðåäèòíèõ

ñï³ëîê ³ç ð³çíèõ îáëàñòåé, ùî ñòàíîâèòü 22% â³ä çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³.

Ïðè ÍÀÊÑÓ ñòâîðåíî Ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä, Öåíòðàëüíèé

ðåçåðâ ë³êâ³äíîñò³, Ôîíä òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ïðîãðàìà

«Ñòàðò», à òàêîæ ïîñò³éíå äðóêîâàíå âèäàííÿ «Áþëåòåíü

êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè».

Ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä ñòâîðåíèé ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

ñòàá³ëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê – ÷ëåí³â ÍÀÊÑÓ, Öåíòðàëüíèé

ðåçåðâ ë³êâ³äíîñò³ – äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³-

ëîê ÷åðåç íàäàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íà

ðåçåðâí³é îñíîâ³ ó÷àñíèê³â, Ôîíä òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè – ç

ìåòîþ íàäàííÿ áåçïðîöåíòíîãî çâîðîòíîãî ô³íàíñóâàííÿ

(ïðèäáàííÿ êîìï’þòåðíîãî îáëàäíàííÿ, ðåìîíò îô³ñó òîùî).

Ïðîãðàìà «Ñòàðò» çàéìàºòüñÿ ï³äòðèìêîþ íîâîñòâîðåíèõ

òà íåâåëèêèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê øëÿõîì íàäàííÿ çâîðîòíî¿

ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè.

192 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014
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ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì

ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

(ÎÊÑ), ÿê³ òàêîæ âõîäÿòü äî äðóãîãî ð³âíÿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿

êîîïåðàö³¿.

Çàðàç â Óêðà¿í³ ïðàöþº äâ³ âñåóêðà¿íñüê³ ÎÊÑ: Óêðà¿íñüêà

îá’ºäíàíà êðåäèòíà ñï³ëêà – ÎÊÑ, ÿêà ïðàöþº íà áàç³ ÂÀÊÑ,

òà Îá’ºäíàíà êðåäèòíà ñï³ëêà «Íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿ êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê» – ÎÊÑ, ÿêà ïðàöþº íà áàç³ ÍÀÊÑÓ, ³ ÷îòèðè

îáëàñí³ ÎÊÑ.

Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äàí³ îðãàí³çàö³¿ íå âèêîíóþòü

âñ³õ òèõ ôóíêö³é ³ çàâäàíü, ÿê³ â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíóþòü

ÎÊÑ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Ïðè÷èíàìè òîìó ñòàëè ïåâí³ ïðîãàëè-

íè ó íîðìàòèâí³é áàç³, à ñàìå:

1. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà êðåäèò-

íèì ñï³ëêàì äîçâîëÿºòüñÿ íàäàâàòè ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó

îäíà îäí³é íàïðÿìó, îìèíàþ÷è ÎÊÑ. Áàãàòî êðåäèòíèõ ñï³ëîê

êîðèñòóþòüñÿ ö³ºþ ìîæëèâ³ñòþ, íåçâàæàþ÷è íà âèùèé ñòó-

ï³íü ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíèé ³ç òàêèì âçàºìíèì êðåäèòóâàííÿì.

2. ÎÊÑ ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ àáî îáëàñíèõ, àáî

íàö³îíàëüíèõ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Ï³ñëÿ çàñíóâàííÿ

íà îñíîâ³ îáëàñíî¿ àñîö³àö³¿ ÎÊÑ íå ìîæå çàëó÷àòè äî ñï³â-

ïðàö³ êðåäèòí³ ñï³ëêè ç ³íøèõ îáëàñòåé àáî ò³ êðåäèòí³ ñï³ë-

êè, ÿê³ íå âõîäÿòü äî ñêëàäó ÷ëåí³â ö³º¿ îáëàñíî¿ ÎÊÑ.

3. Îñê³ëüêè ÷ëåíè îäí³º¿ ÎÊÑ ïîõîäÿòü ç îäí³º¿ îáëàñò³,

âîíè ìîæóòü ñòèêàòèñÿ ³ç ïðîáëåìàìè ë³êâ³äíîñò³ – ïðîáëå-

ìàìè àáî íàäì³ðíî¿ ë³êâ³äíîñò³, àáî íåäîñòàòíüî¿ ë³êâ³äíîñò³

âîäíî÷àñ. Çà òàêèõ óìîâ ÎÊÑ íå ìîæå çàäîâîëüíèòè ïîòðå-

áè ë³êâ³äíîñò³ âñ³õ ñâî¿õ ÷ëåí³â.

4. Á³ëüø³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè

ðîçì³ùóþòü íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ, à

ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ îòðèìàííÿ êîøò³â çâåðòàþòüñÿ çà áàí-

ê³âñüêèìè êðåäèòàìè. Çà öèõ óìîâ êîøòè âèõîäÿòü çà ìåæ³

ñèñòåìè ³, ÿê íàñë³äîê, ãàëüìóþòü ¿¿ ðîçâèòîê [12].

Êð³ì íàãëÿäó ç áîêó îá’ºäíàíü ïðåäñòàâíèöüêîãî òèïó, äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³

çä³éñíþº Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþ-

âàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (Íàöêîìô³íïîñëóã).

Ðåãóëÿòîð â³äïîâ³äàº çà ðåºñòðàö³þ, ë³öåíçóâàííÿ, ³íñïåêòó-

âàííÿ, çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â âïëèâó äî ï³äíàãëÿäíèõ óñòàíîâ

(ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, êðåäèòíèõ óñòàíîâ, íåäåðæàâíèõ ïåíñ³é-

íèõ ôîíä³â, ëîìáàðä³â, ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é), à òàêîæ çàéìà-

ºòüñÿ ðîçðîáêîþ òà âíåñåííÿì çì³í äî çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äî ñêëàäó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè

êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ âõîäÿòü êðåäèòí³ ñï³ëêè, ì³ñöåâ³ òà

âñåóêðà¿íñüê³ àñîö³àö³¿, îá’ºäíàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè òà ³íø³

óñòàíîâè ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ñòàíîì íà ê³íåöü 2013

ðîêó äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ áóëî âêëþ-

÷åíî 624 êðåäèòí³ ñï³ëêè.

Çðîçóì³ëî, ùî Íàöêîìô³íïîñëóã íå ìîæå ïðîêîíòðîëþ-

âàòè ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, îñê³ëüêè ìàº ì³ñöå

âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äíàãëÿäíèõ óñòàíîâ, íåäîñòàòí³é øòàò

ïðàö³âíèê³â, çíà÷í³ âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ

ïåðåâ³ðîê òîùî.

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÷ëåíàìè àñîö³àö³é

º 396 êðåäèòíèõ ñï³ëîê, òîáòî 63%. Ðåøòà – 228 êðåäèòíèõ

ñï³ëîê (ìàéæå 37% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³) íå º ÷ëåíàìè

àñîö³àö³é. Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî

äàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè íå ï³äòðèìóþòü íàëåæíîãî ð³âíÿ ñòàí-

äàðòèçàö³¿, êîìóí³êàö³¿ òà êîíòðîëþ ç áîêó ñèñòåìè, à òîìó

ñòóï³íü ðèçèêó äëÿ ¿õ ÷ëåí³â º çíà÷íî âèùèì.

Îñê³ëüêè ïîâíîâàæåííÿ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê ùîäî

ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà ñâî¿ìè ÷ëåíàìè º äîñèòü îáìå-

æåíèìè, à îá’ºäíàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè ÷åðåç íèçêó ïðè÷èí íå

âèêîíóþòü ñâî¿õ ôóíêö³¿, â÷àñíî âèÿâèòè çàãðîçè ä³ÿëüíîñò³

îêðåìî¿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, çàïîá³ãòè ¿õ âèíèêíåííþ òà âïëè-

íóòè íà ïîäàëüøå ¿õ âèð³øåííÿ íà äàíèé ÷àñ ïðàêòè÷íî

íåìîæëèâî, à òîìó ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ³íîä³ âèÿâëÿþòüñÿ

ïëà÷åâíèìè ³ äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ³ äëÿ ¿õ ÷ëåí³â.

Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ïîä³áíèõ ñèòóàö³é íåîá-

õ³äíî ðîçøèðèòè ïîâíîâàæåííÿ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê

(çà ïðèêëàäîì Ïîëüù³, Ëèòâè, ÑØÀ òà Êàíàäè), ñòâîðèòè

íàëåæí³ óìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºäíàíèõ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê íà ð³âí³ êîæíî¿ îáëàñò³, çàëó÷èòè äî ïðîöåñó ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ äåðæàâó, ÿê öå

áóëî çðîáëåíî â Óãîðùèí³.

Âèñíîâêè

Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî íàëåæíèõ óìîâ äëÿ

ïîáóäîâè ì³öíî¿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿. Àêòèâíî

ä³þòü ì³ñöåâ³ òà âñåóêðà¿íñüê³ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê,

íàâ÷àëüí³ òà ìåòîäè÷í³ öåíòðè, ñòâîðåí³ ñòàá³ë³çàö³éí³

ôîíäè. Ïðîòå ÷åðåç íèçêó çàêîíîäàâ÷èõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³-

àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ïðè÷èí çàçíà÷åí³ óñòàíîâè íå çä³éñ-

íþþòü ñïåêòð ôóíêö³é òà çàâäàíü, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ðîçâèíå-

íèì êðåäèòíèì ñèñòåìàì.

Çàäëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè òà ç

ìåòîþ çàõèñòó ÷ëåí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê íåîáõ³äíî, ³ç âðàõó-

âàííÿì óñï³øíîãî äîñâ³äó êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ êðåäèòíîþ

êîîïåðàö³ºþ, ïî–ïåðøå, ðîçøèðèòè ïîâíîâàæåííÿ âñåóê-

ðà¿íñüêèõ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê øëÿõîì íàäàííÿ ¿ì

ïåâíèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà (íàïðèêëàä, ïðîâî-

äèòè ïåðåâ³ðêè, çä³éñíþâàòè ïðóäåíö³éíèé íàãëÿä, ââîäèòè

òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³þ), à â ìàéáóòíüîìó – íàäàòè îäí³é ³ç

öèõ àñîö³àö³é ñòàòóñó ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ àáî æ ñòâî-

ðèòè ¿¿. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü

ñòàíäàðòèçàö³¿, êîìóí³êàö³¿ òà êîíòðîëþ ç áîêó ñèñòåìè. Êð³ì

òîãî, çà ïîãîäæåííÿì ç àñîö³àö³ÿìè ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ

êàäðîâ³ ïðèçíà÷åííÿ êåð³âíèê³â òà áóõãàëòåð³â êðåäèòíèõ

ñï³ëîê (ðåêîìåíäóºòüñÿ ñòâîðèòè áàçó äàíèõ òàêèõ îñ³á), à

òàêîæ çàòâåðäæåííÿ âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü òà ñòàòóò³â.

Ïî–äðóãå, ç ìåòîþ ñïðîùåíîãî äîñòóïó êðåäèòíèõ ñï³ëîê äî

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ó êîæí³é îáëàñò³ êðà¿íè ñòâîðèòè îá’ºä-

íàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè, íà áàç³ ÿêèõ ïðàöþâàòèìóòü ðåã³îíàëü-

í³ ñòàá³ë³çàö³éí³ ôîíäè. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè òàêèõ óñòàíîâ

áóäå ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ô³íàíñîâå

îçäîðîâëåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíèõ êîîïåðàòèâ³â, àíàë³ç
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çâ³òíîñò³ ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â òà îðãàí³çàö³é-

íî–òåõí³÷íà ï³äòðèìêà êðåäèòíèõ ñï³ëîê–ó÷àñíèöü.

Ïî–òðåòº, ñòâîðèòè âñ³ óìîâè çàäëÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ öèõ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ôîíä³â, à â ìàéáóòíüîìó ³ ôîíäó

ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ÷ëåí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê, îðãàí³çàö³¿

ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Ðàçîì ³ç òèì ³í³ö³àòîðîì

ñòâîðåííÿ ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ÷ëåí³â êðåäèòíèõ

ñï³ëîê ìîæå âèñòóïèòè äåðæàâà, íàäàâøè ñòàðòîâèé êàï³òàë

äëÿ éîãî ïîáóäîâè. Ç ìåòîþ ÿêíàéøâèäøîãî ðîçâ’ÿçàííÿ

öèõ çàäà÷ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïðîåêò ïðîãðàìè ðîçâèòêó

êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ ³ âèçíà÷èòè åòàïè ¿¿ ðåàë³çàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñïîñ³á ³äåíòèô³êàö³¿ ðåçåðâ³â
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ â ðîç-
ð³ç³ ¿¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ïðè âèÿâëåíí³ ðåçåðâ³â áóëî âðà-
õîâàíî, ùî ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ àâ³àêîìïàí³¿ º ¿¿ çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî íåâèçíà-
÷åíîñòåé ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ. Ðîçãëÿíóòî
ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîá-
íè÷èì ïðîöåñîì, ç³ ñïåöèô³÷íèìè «íåìàòåð³àëüíèìè»
ôîðìàìè êàï³òàë³â ³ ç àäàïòàö³ºþ äî äèíàì³÷íî ì³íëèâî-
ãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâ³àêîìïàí³ÿ, á³çíåñ–ïðîöåñ, ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ðåçåðâè, àäàïòàö³ÿ äî íåâèçíà÷å-
íîñòåé ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ñïîñîá èäåíòèôèêàöèè ðåçåðâîâ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè àâèàêîìïà-
íèè â ðàçðåçå áèçíåñ–ïðîöåññîâ. Ïðè âûÿâëåíèè
ðåçåðâîâ áûëî ó÷òåíî, ÷òî ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè àâèàêîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ

åå ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåîïðåäåëåííîñòè
ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíû ðåçåðâû ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâåííûì
ïðîöåññîì, ñî ñïåöèôè÷åñêèìè «íåìàòåðèàëüíûìè»
ôîðìàìè êàïèòàëîâ è ñ àäàïòàöèåé ê äèíàìè÷íî
ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâèàêîìïàíèÿ, áèçíåñ–ïðîöåññ,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè, ðåçåðâû, àäàïòàöèÿ ê
íåîïðåäåëåííîñòè ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

In this article considered the way of reserves identifying
to increase the efficiency of in terms of business process-
es. By identifying of reserves been considered that the
main indicator of the efficiency of the airline is its ability to
adapt to environmental uncertainties operation.
Considered the improving the efficiency of reserves asso-
ciated with the production process, with specific «incorpo-
real» forms of capital and adapting to rapidly changing
external environment.
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