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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âèçíà÷åííÿ
îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ êîíòðîë³íãó äîõîä³â â ïîðòîâ³é
ãàëóç³ Óêðà¿íè. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ ðîç-
ïîä³ëó ³íñòðóìåíò³â â³äïîâ³äíî çà ïåð³îäè÷í³ñòþ, ôàçàìè
öèêëó òà ³ºðàðõ³÷íèì ï³äõîäîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîë³íã äîõîä³â, ìåòîäè÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é, ïåð³îäè÷í³ñòü, ôàçè öèêëó, ³ºðàðõ³÷íèé ï³äõ³ä.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû îïðå-
äåëåíèÿ îñíîâíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ êîíòðîëëèíãà äîõî-
äîâ â ïîðòîâîé îòðàñëè Óêðàèíû. Àêöåíòèðîâàíî âíè-
ìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ èíñòðóìåíòîâ
ñîîòâåòñòâåííî ïî ïåðèîäè÷íîñòè, ôàçàì öèêëà è
èåðàðõè÷åñêîìó ïîäõîäó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëëèíã äîõîäîâ, ìåòîäè÷å-
ñêèé èíñòðóìåíòàðèé, ïåðèîäè÷íîñòü, ôàçû öèêëà,
èåðàðõè÷åñêèé ïîäõîä.

In the article the theoretical aspects of determination of
basic tool of conrolling’s profits are considered in port
industry of Ukraine. Attention is accented on the necessity
of distributing of instruments accordingly after periodicity,
phases of cycle and hieratical approach.

Keywords: controlling income, methodical tools, the
frequency, phase of the cycle, hierarchical approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³ä-

í³ñòþ îòðèìóâàòè â³äïîâ³äí³ äàí³ â íàéêîðîòøèé òåðì³í òà

çã³äíî ç âèìîãàìè çàìîâíèê³â. Îêð³ì òîãî, ãëîáàëüí³ ïðîöå-

ñè âïëèâàþòü íà âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ âèìàãà-

þòü â³ä íèõ ÿê³ñíî íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â. Ñó÷àñí³

óïðàâë³íñüê³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ôîðìóþòüñÿ ç

óðàõóâàííÿì êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Êîíòðîë³íã ÿê

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñâîºþ ÷åðãîþ, çàãàëüíà

ñèñòåìà êîíòðîë³íãó â çàëåæíîñò³ â³ä âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é

íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº ñâî¿ ï³äñèñòåìè. Ôîðìóâàííÿ äîõîä³â º

êëþ÷îâèì àñïåêòîì âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü òà

³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ äîõîä³â

âèñâ³òëþº êîíòðîë³íã äîõîä³â. Ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè

àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º äîñë³äæåííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â, çà

äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà ñôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ¿õ ðîçâèòêó.

Ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ñôîðìîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ íåìîæëèâî

áåç ÷³òêî âèçíà÷åíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, çà

äîïîìîãîþ ÿêîãî ìàþòü áóòè äîñÿãíóò³ âèçíà÷åí³ ö³ë³. Çà

òàêèõ óìîâ çðîñòàº ðîëü êîíòðîë³íãó äîõîä³â ÿê ñèñòåìè, ùî

ìîæå çàáåçïå÷èòè ãàðìîí³éíå ïîºäíàííÿ âèìîã âñ³õ ó÷àñ-

íèê³â âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê³ ³í³ö³þþòü âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíî¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ [2].

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè çàëåæèòü

â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â. Ñë³ä âèä³ëèòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü

íà ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ äîõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Ùîá

åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïîðò³â çàãàëîì, äîö³ëüíî

äîñë³äèòè ñèñòåìó êîíòðîë³íãó äîõîä³â íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ

éîãî îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â. Íà äàíèé ìîìåíò, íå ³ñíóº

âèçíà÷åííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ êîíòðîë³íãó äîõîä³â íà â³ò÷èçíÿ-

íèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàãàëîì, òà â ìîðñüêèõ ïîðòàõ, çîêðåìà.

² òîìó, ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ

âèêîðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè

ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì

÷àñîì äîñë³äæåííþ ð³çíèõ àñïåêò³â êîíòðîë³íãó ïðèä³ëÿºòüñÿ

çíà÷íà óâàãà. Ñåðåä çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â öèì ïèòàííÿì çàé-

ìàëèñü: Ã. Ì³íöåíáåðã, Ì. Ïîðòåð, Ì. Áëàóã, Äæ. Âàí Õîðí,

Ð. Ìàíí, Ì. Êàëâåðò, Äæ. Ñòîíõàóñ, Ä. Õàí, Ì. Åääîóñ òà ³íø³.

Òàêîæ äîñë³äæåííÿì ñèñòåìè êîíòðîë³íãó çàéìàëèñÿ ³ â³ò÷èç-

íÿí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ Í.Ã. Äàíèëî÷ê³íà, Ò.Ñ. Æóðáà,

Ñ. Âèíîãðàäîâà, Ì.². Ñàâëóê, À.Ì. Êàðì³íñüêèé, À.Ã. Ïðèìàê òà

³íø³. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ðîçêðèâàþòü òåîðåòè÷í³ òà ïðàê-

òè÷í³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ç óðàõóâàííÿì îñîá-

ëèâîñòåé ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ï³äêðåñëþþ÷è

íåîáõ³äí³ñòü òà âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó â óïðàâ-

ë³íí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ êîíòðîë³íãó â³äîáðàæàþòü íàóêîâ³ ïðàö³

².Î. Áëàíêà, Â.Ì. Ãåºöü, Â.Â. Êàðöåâî¿, Î.Â. Ïîòüîìê³íî¿,

Ì.Ã. ×óìà÷åíêî òà ³íø³, â ÿêèõ ðîçãëÿíóò³ òàêîæ òåîðåòè÷í³ ³

ïðàêòè÷í³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ.

Äîñë³äæåííþ îñîáëèâîñòåé ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ïðè-

ñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê À. Çàòóëêî, Í. Áåçóãëî¿,

Á. Áóðêèíñüêîãî, Ì. Äåðãàóñà, Ñ.Ì. Çàâîëîêè, Ì.Â. Êîâáàòþê,

Ñ.Â. Êðèæàí³âñüêîãî, Ä.Î. Ãðèùóê, Ë.Ñ. Ïàíüêîâñüêî¿ òà ³íøèõ.

Ïðîòå íà äàíèé ìîìåíò â³äñóòí³é ðîçãëÿä ôîðìóâàííÿ òà âèêî-

ðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè, à òàêîæ

ôîðìóâàííÿ éîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ùîäî

ñèñòåìàòèçàö³¿ îñíîâíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ôóí-

êö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè º çä³éñíåííÿ âàíòàæ-

íî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò òà çáåð³ãàííÿ âàíòàæ³â íà

ñêëàäàõ. Îêð³ì öüîãî, ìîðñüê³ ïîðòè çä³éñíþþòü áàãàòî

³íøèõ îïåðàö³é, ùî ñïðèÿþòü ¿õ ðîçâèòêó.

Íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ ñòâîðþþòü ï³äñòàâè äëÿ âèêî-

ðèñòàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â ïðè ï³äãîòîâö³ òà ðåàë³çà-

ö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç ñèñ-

òåìîþ êîíòðîë³íãó, ÿêà ìàº âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ ðèíêîâî-

ãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³.

Êîíòðîë³íã îõîïëþº âåñü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ â³ä ôîðìó-

âàííÿ ñòðàòåã³¿ òà ðîçðîáêè ïëàí³â äî àíàë³çó ôàêòè÷íîãî

äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé.

Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çàãàëîì, òà ìîðñüêèìè

ïîðòàìè º çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ áàæàíèõ

ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ùîäî êîîðäèíàö³¿ ñèñòåìè ôîðìó-

âàííÿ äîõîä³â, ¿¿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü òà ³íôîðìàö³éíå

çàáåçïå÷åííÿ âèä³ëÿþòü ñèñòåìó êîíòðîë³íãó äîõîä³â. Òàêèì

÷èíîì, ï³äïðèºìñòâî ìàº âèêîðèñòîâóâàòè ñïåöèô³÷í³

³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè, çàâäÿêè ÿêèì ïîñòàâëåíà ìåòà ìîæå

áóòè äîñÿãíóòà ç ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì, â íàéêîðîòøèé

òåðì³í òà ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

ßê ³ çàãàëüíà ñèñòåìà êîíòðîë³íãó, êîíòðîë³íã äîõîä³â

ðîçãëÿäàþòü â ñòðàòåã³÷íîìó ³ îïåðàòèâíîìó àñïåêò³.

Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó êîíòðîë³íãó

äîõîä³â º ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

çàãàëîì, âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ äîõî-

ä³â, âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò çîêðåìà.

Íàéá³ëüø âïëèâîâèìè ÷èííèêàìè ïðè ôîðìóâàíí³ äîõîä³â â

ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè º âàíòàæîîá³ã (éîãî çá³ëüøåííÿ

àáî çìåíøåííÿ), îáñÿã ïåðåâåçåíü çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó,

òàðèôíà ñòàâêà òà ³í. [4]. Ùîäî îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó

äîõîä³â, â³í ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ

çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷îìó ä³ºâ³ñòü îïå-

ðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíî-

ãî âèÿâëåííÿ çì³í (ïîçèòèâíèõ ÷è íåãàòèâíèõ) äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ êîðèãóâàííÿ ïëàí³â ³ ïðîãðàì.

Ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè ïîâèíí³ äîñèòü âèâàæåíî ï³äõîäèòè

äî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî «íàáîðó» ìåòîäè÷íîãî ³íñòðó-

ìåíòàð³þ êîíòðîë³íãó äîõîä³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âðàõîâó-

âàòè ãàëóçåâó îñîáëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ñòàä³þ æèòòºâîãî öèêëó,

ïåðñïåêòèâè ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, âíóòð³øíþ òà çîâ-

í³øíþ êîíêóðåíö³þ, ìîòèâàö³þ ñï³âðîá³òíèê³â òà ³í. [5]

Àíàë³ç çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó [1, 9] âèêîðèñ-

òàííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó äàº ï³äñòàâè äëÿ ðîçïîä³ëó çàãàëü-

íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ â³äïîâ³äíî íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè – çà ïåð³î-

äè÷í³ñòþ (îïåðàòèâíèé, ñòðàòåã³÷íèé) òà çà ôàçàìè öèêëó

êîíòðîë³íãó. Ñåðåä çàãàëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìîæíà âèä³ëè-

òè òîé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé çàáåçïå÷èòü åôåê-

òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Çà ïåð³îäè÷í³ñòþ ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é êîíòðîë³íãó

äîõîä³â ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè âêëþ÷àº:

1. Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã äîõîä³â:

– ðîçðàõóíîê âèðîáíè÷îãî ðåçóëüòàòó íà êîðîòêîñòðîêî-

âèé ïåð³îä;

– îïòèì³çàö³ÿ îáñÿã³â ïàðò³é ïðîäóêö³¿;

– àíàë³ç âóçüêèõ ì³ñöü;

– ÀÂÑ–àíàë³ç;

– ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç;

– CVP–àíàë³ç;

– êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³;

– ³íñòðóìåíòàð³é ëîã³ñòèêè;

– ïëàíóâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé;

– ö³íîóòâîðåííÿ (ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè);

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïî ï³äðîçä³ëàì.

2. Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã äîõîä³â:

– áåí÷ìàðê³íã;

– SWOT–àíàë³ç;

– PEST–àíàë³ç;

– àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà Ïîðòåðîì;

– àíàë³ç ïîòåíö³àëó;

– àíàë³ç æèòòºâîãî öèêëó;

– àíàë³ç ëàíöþãà äîñòàâêè;

– àíàë³ç ÷óòëèâîñò³;

– àíàë³ç ñöåíàð³¿â òà ¿õ ïîáóäîâà;

– ïîðòôåëüíèé àíàë³ç;

– àíàë³ç â³äõèëåíü;

– ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç (ÔÂÀ);

– ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ;

– àíàë³ç ôàêòîð³â âèòðàò;

– àíàë³ç ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â.

²íôîðìàö³ÿ, ÿêà îòðèìóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ

³íñòðóìåíò³â îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó

äîõîä³â, íàäàº ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèêó êðàùå çðîçóì³òè âçàº-

ìîçâ’ÿçîê ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâà-

þòüñÿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ [6].

Ìîðñüê³ ïîðòè ìàþòü ïðàâî ñàìîñò³éíî ôîðìóâàòè ìåòî-

äè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é êîíòðîë³íãó äîõîä³â ç óðàõóâàííÿì éîãî

ôàç öèêëó, à òàêîæ â³ä ñâîº¿ îñîáëèâîñò³ òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñ-

ò³. Ïðè÷îìó â çàëåæíîñò³ â³ä ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿, ³íñòðóìåíòà-

ð³é ìîæå áóòè ãíó÷êèì, ùîá â³í ìàâ çìîãó çàáåçïå÷èòè ñâîº-

÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà öþ ñèòóàö³þ. Äðóãà ãðóïà ³íñòðóìåíòàð³þ

âðàõîâóº íàñòóïí³ ôàçè öèêëó êîíòðîë³íãó äîõîä³â, ÿê³ º äóæå

âàæëèâèìè ïðè ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè:

1. Îáë³ê ³ àóäèò:

– ïîêàçíèêè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó;

– ôóíêö³îíàëüíà êàëüêóëÿö³ÿ âèòðàò;

– ðîçðàõóíîê ïîâíèõ âèòðàò ³ âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ âèòðàò;

– êàëüêóëÿö³ÿ ïðîåêò³â ³ ïðîäóêö³¿;

– îáë³ê çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äîõîäè);

– àíàë³ç âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â.

2. Ïëàíóâàííÿ:

– GAP–àíàë³ç;

– àíàë³ç òà îïòèì³çàö³ÿ îáñÿãó çàìîâëåíü;

– ñòóï³í÷àñòèé àíàë³ç ñóì ïîêðèòòÿ;
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– ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç;

– àíàë³ç òàðèôíèõ çíèæîê;

– àíàë³ç íàïðÿì³â çáóòó;

– àíàë³ç ïîñòàâîê;

– ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó;

– ñ³òêîâå ïëàíóâàííÿ

3. Ìîí³òîðèíã:

– ñèñòåìà ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ;

– SWOT–àíàë³ç;

– GAP–àíàë³ç;

– àíàë³ç æèòòºâîãî öèêëó;

– àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà Ïîðòåðîì;

– àíàë³ç ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ;

– ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè.

4. Êîíòðîëü:

– êîíòðîëü â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ïëàíîâèì;

– àíàë³ç äîõîä³â çà öåíòðàìè îáë³êó ³ çâ³òíîñò³;

– àíàë³ç ïðèïóñòèìèõ âèòðàò;

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ çà ï³äðîçä³ëàìè.

Òàêèì ÷èíîì, âèùå ïåðåðàõîâàí³ îñíîâí³ ìåòîäè÷í³

³íñòðóìåíòè ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â, çà äîïî-

ìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçâèòîê êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè

ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â ìîðñüêèõ ïîðò³â

Óêðà¿íè. Ãîëîâíèìè îçíàêàìè âèä³ëåí³ ïåð³îä ä³¿ êîíòðîë³íãó

òà éîãî ôàçè öèêëó. Ïðîòå òàêà êëàñèô³êàö³ÿ íå º âè÷åðïíîþ

[3]. Òàêîæ ñë³ä âðàõóâàòè ³ºðàðõ³þ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿

òà ïîðòîâó îñîáëèâ³ñòü.

Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ êîíòðîë³íãó

äîõîä³â â ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ³ºðàðõ³÷íî-

ãî ï³äõîäó:

1. Âèùèé (ìàêðî–) ð³âåíü:

– PEST–àíàë³ç;

– ïîðòôåëüíèé àíàë³ç;

– àíàë³ç ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ;

– ïîáóäîâà ñöåíàð³¿â;

– ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ðåçóëüòàòó;

– ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ;

– ïëàíóâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñò³;

– ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç;

– CVP–àíàë³ç.

2. Ñåðåäí³é (ìåçî–) ð³âåíü:

– áåí÷ìàðê³íã;

– SWOT–àíàë³ç;

– àíàë³ç æèòòºâîãî öèêëó;

– àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà Ïîðòåðîì;

– àíàë³ç ÷óòëèâîñò³;

– ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ðåçóëüòàòó;

– àíàë³ç â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä ïëàíîâèõ;

– ñòóï³í÷àñòèé àíàë³ç ñóì ïîêðèòòÿ;

– ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç (ÔÂÀ);

– ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç.

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ çà ï³äðîçä³ëàìè;

3. Íèæí³é (ì³êðî–) ð³âåíü:

– ãóðòêè ÿêîñò³;

– àíàë³ç ëàíöþãà äîñòàâêè;

– àíàë³ç â³äõèëåíü;

– ñ³òêîâå ïëàíóâàííÿ;

– SWOT–àíàë³ç;

– àíàë³ç âóçüêèõ ì³ñöü;

– ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç;

– CVP–àíàë³ç;

– ÀÂÑ–àíàë³ç;

– àíàë³ç îïòèìàëüíîãî îáñÿãó çàìîâëåíü.

²ºðàðõ³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ êîíòðî-

ë³íãó äîõîä³â ñòàâèòü ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì çàáåçïå-

÷åííÿ â³äïîâ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ð³çíèõ ð³âí³â êåð³âíèöòâà.

×èì âèùèé ð³âåíü êåð³âíèöòâà, òèì ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè

äåòàë³çîâàíîþ. Âèùèé ð³âåíü êåð³âíèöòâà ìàº êîíòðîëþâà-

òè çàãàëüíó ñòðàòåã³÷íó ïîçèö³þ ñèñòåìè ³ çàáåçïå÷óâàòè ¿¿

÷³òêå ôóíêö³îíóâàííÿ, òîìó â êîíòðîë³íãó äîõîä³â òàêîãî

ð³âíÿ íåäîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè îïåðàòèâíèé ³íñòðóìåí-

òàð³é êîíòðîë³íãó [7].

Âàæëèâèì â óïðàâë³íí³ ïîðò³â º ñåðåäí³é (ìåçî–) ð³âåíü, ÿêèé

ïîºäíóº ³ çàáåçïå÷óº çâ'ÿçîê ì³æ ì³êðî– ³ ìàêðîð³âíÿìè. Íà

ìåçîð³âåíü êåð³âíèöòâà ïîêëàäåíå âàæëèâå çàâäàííÿ –

çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ñåãìåí-

òó ñèñòåìè. Ñåðåäí³é ð³âåíü ìàº âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ³íñòðó-

ìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî, òàê ³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó äîõîä³â.

Íà ì³êðîð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè

íåîáõ³äíî íàâïàêè, äåòàë³çóâàòè ñèòóàö³þ, îñê³ëüêè ìàñ-

øòàáè óïðàâë³ííÿ º äîñèòü âóçüêèìè ³ íå ïîòðåáóþòü óçãîä-

æåííÿ ç ³íøèìè ëàíêàìè. Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ïðè ôîðìó-

âàíí³ êîíòðîë³íãó äîõîä³â íà íèæíüîìó ð³âí³ ìàþòü çàâäàííÿ

êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè, òîáòî âèêîðèñòàííÿ îïåðà-

òèâíèõ ³íñòðóìåíò³â. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîä³ëó á³ëüø ïîâíî

ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü êîíòðîë³íãó äîõîä³â, éîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ [5].

Çàãàëîì äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîäè÷-

íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â

ìîðñüêèõ ïîðò³â º äîñèòü óìîâíèì, àëå éîãî äîö³ëüíî âèêî-

ðèñòîâóâàòè çàëåæíî â³ä ö³ëåé, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ

ïîðòè. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é

çàëåæèòü â³ä àäàïòàö³¿ ïîðò³â äî çì³í, ÿê³ ìîæóòü â³äáóâàòè-

ñÿ â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³ [8].

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ âèùå âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâêè, ùî çàâäÿêè åôåêòèâíî ðîçðîáëåí³é ñèñòåì³

îñíîâíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ êîíòðîë³íãó äîõîä³â

çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðàâèëüíà òà îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà óïðàâ-

ë³ííÿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè, âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ

ñòðàòåã³é ¿õ ðîçâèòêó.
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