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çíà÷íî â³äñòàº â³ä êðà¿í ªÑ (³ «ñòàðèõ» ³ «íîâèõ»), íåð³äêî

ìàéæå íà 100 ïîçèö³é ñåðåä 170–180 îáñòåæóâàíèõ êðà¿í.

Çàãàëîì ïåðåâàãè òà çàãðîçè âñòóïó Óêðà¿íè äî ªÑ íàâå-

äåíí³ ó òàáëèö³.

Âèñíîâêè

Îòæå, äëÿ ³íòåãðàö³¿ â ªÑ Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñóòòºâî çì³íè-

òè çì³ñò åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Ïîòð³áíî ôàê-

òè÷íî â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â ó ñôåð³

åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, ëåãàë³çóâàòè ò³íüîâó åêîíî-

ì³êó, äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã ùîäî çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè. ×è íå

íàéá³ëüø³ çì³íè ìàþòü â³äáóòèñÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Äîö³ëüíî çì³íèòè ³íñòðóìåíòàð³é ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî

ðèíêó òà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çëèòòÿ â³ò÷èçíÿíîãî àáî óïðàâ-

ë³íñüêîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó ç ãëîáàë³çîâàíèì ñâ³òîâèì. Íà

ïðàêòèö³ öå ìîæå ïðèçâåñòè äî äîêîð³ííî¿ çì³íè ðèíêó

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ó êðà¿í³, ³ îñîáëèâî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Óïðîäîâæ íàñòóïíèõ ðîê³â äëÿ Óêðà¿íè ðîçïî÷íåòüñÿ

íîâèé åòàï åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ, îñê³ëüêè

ï³ñëÿ ðîçøèðåííÿ ñîþçó ðèíîê ïåðåòâîðèòüñÿ äëÿ íàøî¿

äåðæàâè íà ãîëîâíèé ³ ïîñÿäå ïåðøå ì³ñöå ÿê ðèíîê çáóòó

óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â òà äðóãå ì³ñöå ÿê äæåðåëî íàøîãî

³ìïîðòó. Êð³ì òîãî, á³ëüøå ïîëîâèíè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é íàäõîäèòü ç êðà¿í ªÑ. À îòæå, åêîíîì³÷íà äèíàì³-

êà â ªÑ òà òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ âèçíà÷àòèìóòü

ïåðåá³ã ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.

ßê ïîâíîïðàâíèé ó÷àñíèê ïîáóäîâè îá’ºäíàíî¿ ªâðîïè, à â

ìàéáóòíüîìó – ÷ëåí ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó Óêðà¿íà çìîæå

âïëèâàòè íà âèðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ³, òàêèì ÷èíîì, íà

ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³.

Ïåðåáóâàþ÷è îñòîðîíü, Óêðà¿íà íå ìàòèìå àí³ åêîíîì³÷íèõ, àí³

ïîë³òè÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ òàêîãî âïëèâó ³ ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ íà

ñëàáêèé îá’ºêò çàì³ñòü àêòèâíîãî ñóá’ºêòà ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òè-

êè. Ïðè âñòóï³ äî ªÑ Óêðà¿íà îòðèìàº ðÿä çíà÷íèõ ïåðåâàã, àëå,

ùîá óíèêíóòè ³ñíóþ÷èõ çàãðîç, òðåáà ïîñòóïîâî âïðîâàäæóâàòè

ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ªÑ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó òà ðîç-

ðîáèòè ïðîãðàìó ä³é ùîäî áåçáîë³ñíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ ì³ñ-
öåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðè-
ñòàí³ óêðà¿íñüêèìè ì³ñòàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê,
áþäæåòí³ äæåðåëà, êðåäèòí³ äæåðåëà, ³íâåñòèö³éí³ äæå-
ðåëà, ãðàíòîâ³ äæåðåëà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðå÷åíü ìåõàíèçìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÝÐ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû óêðàèíñêèìè ãîðîäàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåñòíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå,
áþäæåòíûå èñòî÷íèêè, êðåäèòíûå èñòî÷íèêè, èíâåñòè-
öèîííûå èñòî÷íèêè, ãðàíòîâûå èñòî÷íèêè.

Mayor is examined in the article to the list of mecha-
nisms of financing, that can be used by the Ukrainian cities.

Keywords: local economic development, budgetary
sources, credit sources, investment sources, underback
sources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³ëüø³ñòü ìåõàí³çì³â ô³íàíñó-

âàííÿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ÌÅÐ) âæå äàâíî

â³äîì³ òà øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ì³ñòàìè Óêðà¿íè.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà âêëàäàº â ïîíÿòòÿ ÌÅÐ êîìïëåêñ ³íòåãðî-

âàíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ÷è

ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïåâíî¿ òåðèòîð³¿.

Â.Â. ÊÐÓÃÎÂÈÉ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê (ÌÅÐ)
òà ìåõàí³çìè éîãî ô³íàíñóâàííÿ
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×èííå óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî òà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îõîïëþþòü ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü îñíîâ-

íèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ì³ñòà-

ìè ñâ³òó. Âò³ì â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ çàçâè÷àé

º íåâïîðÿäêîâàíèì òà áåçñèñòåìíèì. Çàì³ñòü âçàºìîäîïîâ-

íåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó äëÿ åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñó-

âàííÿ ÌÅÐ ÷àñòî í³âåëþº ðåçóëüòàòè ä³¿ îäèí îäíîãî.

Êîìïëåêñíîãî ðîçóì³ííÿ êîíöåïö³¿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó ÿê ñèñòåìè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà âçàºìîóçãîä-

æåíèõ ìåõàí³çì³â ³ çàõîä³â â Óêðà¿í³ áðàêóº ÿê íà çàãàëüíî-

íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Á³ëüø³ñòü óêðà¿í-

ñüêèõ ì³ñò âèçíà÷àº ïð³îðèòåòîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî

ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðîòå íàðàç³ íå ìàº ñïðîìîæíîñò³

ñèñòåìíî ïëàíóâàòè ³ âò³ëþâàòè ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà

ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ

óìîâ òà çàñòîñóâàííÿ íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ çàëó÷åííÿ

êîøò³â ç óñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë íà ïîòðåáè ÌÅÐ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó ç ïîçèö³¿ ñàìå éîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèñâ³òëþâàëè â÷åí³: Î.Ä. Âàñèëèê

òà Ê.Â. Ïàâëþê, ÿê³ º ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè â áþäæåòí³é

ñôåð³, íèìè ðîçðîáëåíî áþäæåòí³ êîíöåïö³¿ ³ òåîð³¿, çîêðåìà,

çíà÷íó óâàãó âîíè ïðèä³ëèëè âèâ÷åííþ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìî-

âàíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [1]; Í. Âàñèëüºâà äîñë³äæóº ïðî-

áëåìó ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ì³ñöåâèõ áþä-

æåò³â; Ï.Â. Âîðîíà àíàë³çóº ìåõàí³çìè âïëèâó îðãàí³â ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

ðåã³îíó [2]; Í.Â. Îñàä÷óê ðîçãëÿäàº ì³ñöåâ³ áþäæåòè ³ ¿õíþ

ðîëü ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó, îäíî÷àñíî ïðîâîäÿ÷è

äåòàëüíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè éîãî äîõîä³â ³ âèäàòê³â.

Ïðîòå íèçêà ïèòàíü ùîäî ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â îðãàí³çà-

ö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ïðîâåäåííÿ

îö³íêè âçàºìîä³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ç ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ íåòðàäè-

ö³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â óïðàâë³íí³ ôîðìóâàííÿì òà

âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ùå íå çíàéøëè äîñòàò-

íüîãî íàóêîâî–òåîðåòè÷íîãî é ìåòîäè÷íîãî âèð³øåííÿ ³

ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ é óòî÷íåííÿ ç ïîçèö³é

óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îõîïëåííÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî ïåðåë³êó

ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, àáî

ïîòåíö³éíî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ óêðà¿íñüêèìè ì³ñòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà íèí³øí³õ óìîâ ãîñïî-

äàðþâàííÿ ï³ä ÷àñ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü îñîá-

ëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñâîº÷àñíîñò³ òà ïîâíîò³ ìîá³ë³çàö³¿

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ íàïðÿìàì âèòðà÷àííÿ ¿õ ó ð³çíèõ ëàí-

êàõ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè. Óïðàâë³ííÿ îõîïëþº âåñü ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòîñîâíî

äîö³ëüíîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñò³ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ îïå-

ðàö³é íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çäåá³ëüøîãî

çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó. Íà ñüîãîäí³

îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå-

÷åí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü.

×àñòêà äîõîä³â ³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ÂÂÏ ñêîðîòè-

ëàñÿ, ïðîòå ðîçøèðèëîñÿ êîëî ïèòàíü, çà ÿê³ â³äïîâ³äàþòü

îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [3]. Ïèòàííÿ ÌÅÐ áåçïå-

ðå÷íî ìàº âèñîêèé ïð³îðèòåò äëÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ ì³ñò âñüîãî ñâ³òó. Ñàìå ðîçâèòîê åêîíîì³êè íà ì³ñöå-

âîìó ð³âí³ ñòâîðþº óìîâè òà ãåíåðóº ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ

ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó â ³íøèõ ñôåðàõ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, óñï³øí³ñòü

òà äèíàì³êà ÌÅÐ âèçíà÷àºòüñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì ÷èííèê³â ³

óìîâ: â³ä ñòàíó ìóí³öèïàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äî ÿêîñò³ á³ç-

íåñ–ñåðåäîâèùà é ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ì³ñò³.

Íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – ñï³ëüíà

îçíàêà äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâ óñüîãî ñâ³òó. Îðãàíè ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ îáñÿãîì ïîâíî-

âàæåíü òà ðåñóðñ³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³,

ïðîòå ñóòü ¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ëèøàºòüñÿ íåçì³í-

íîþ. Âîíà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åí³ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó â óñ³õ

ñôåðàõ, ùî íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè: â åêî-

íîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, êóëüòóðí³é.

Ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó Îðãàí³çàö³¿

Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ðîçðîáëåíî ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, çà

ÿêèì îö³íþºòüñÿ ñòóï³íü ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó çà òðüîìà ïîêàç-

íèêàìè: î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ, îñâ³òà – ãðàìîòí³ñòü

äîðîñëîãî íàñåëåííÿ òà ê³ëüê³ñòü âñòóïíèê³â äî øê³ë, äîáðîáóò

íàñåëåííÿ – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò (ÂÂÏ) íà îñîáó ç óðà-

õóâàííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Ëþäñüê³é ðîçâèòîê ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê óçàãàëüíåííÿ ñîö³-

àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ïåðø³ äâà ïîêàçíèêè

â³äîáðàæàþòü éîãî ñîö³àëüíó ñêëàäîâó, à ÂÂÏ – åêîíîì³÷íó.

Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ó áàãàòüîõ

êðà¿íàõ ñâ³òó íàáóâàº ðîçïîâñþäæåííÿ êîíöåïö³ÿ ì³ñöåâîãî

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ÌÅÐ).

Ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – öå ïàðòíåðñòâî ³íòåð-

åñ³â ãðîìàäè, ï³äïðèºìíèöüêèõ ê³ë òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ï³äâèùåíí³ äîáðîáóòó êîæíîãî.

ÌÅÐ äîñÿãàºòüñÿ ïðè ï³äòðèìö³ àáî ñòâîðåíí³ óìîâ ñïðè-

ÿòëèâèõ äëÿ êîìåðö³éíîãî çðîñòàííÿ, ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè

ï³äòðèìêè ³ñíóþ÷îãî çðîñòàííÿ.

ÌÅÐ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çàîõî÷åííÿ ïðèâàòíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â,

ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿

áàçè äëÿ ï³äòðèìêè ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü ÌÅÐ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ïîòåíö³à-

ëó ì³ñöåâèõ, ëþäñüêèõ, ³íñòèòóö³éíèõ òà ô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â. Òàêà

îð³ºíòàö³ÿ âåäå äî çîñåðåäæåííÿ íà âèêîðèñòàíí³ ì³ñöåâèõ ³í³-

ö³àòèâ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâî¿ çàéíÿòîñò³

ò³ ñòèìóëþâàííÿ ï³äâèùåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³.

Íå ³ñíóº ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ àáî ïðîãðàìè äëÿ çä³éñíåííÿ

óñï³øíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ð³çí³ ãðîìàäè

â³äð³çíÿþòüñÿ: ãåîãðàô³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñîö³àëü-
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íèì ñêëàäîì, åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè, åôåêòèâí³ñòþ ä³é

ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Óíàñë³äîê çðîñòàþ÷î¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ì³ñöåâ³ îðãàíè

âëàäè â ðàìêàõ ñâî¿õ þðèäè÷íèõ ïîâíîâàæåíü ïîâèíí³ íåñòè

âñå á³ëüøó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â

Óêðà¿í³. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â

Óêðà¿í³» çîáîâ'ÿçóº âèêîíàâ÷³ îðãàíè çä³éñíþâàòè ï³äãîòîâ-

êó, à ì³ñöåâ³ ðàäè – çàòâåðäæóâàòè ïëàíè, ñïðÿìîâàí³ íà

ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ì³ñò (ñò. 27); çàîõî÷óâàòè

âñ³ âèäè òîðã³âë³ (ñò. 30), ñïðèÿòè åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüí³ñòþ

çàðóá³æíèõ êîìïàí³é íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ (ñò. 35). Êð³ì òîãî,

÷åðåç òå, ùî öåíòðàëüíèé óðÿä ïîñò³éíî çì³íþº îáñÿã³â

êîøò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ ì³ñöåâèì îðãàíîì âëàäè, îñòàíí³

âèìóøåí³ ïîêëàäàòèñÿ íà ñâî¿ âëàñí³ ñèëè äëÿ òîãî, ùîá â³ä-

íàéòè âëàñí³ äæåðåëà äîõîä³â.

Ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó êîíòåêñò³ ä³ÿëüíîñò³

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåñë³äóº òàê³ äâ³ ö³ë³:

1) ïîøóê òà ïåðåêîíàííÿ ³íâåñòîð³â äëÿ òîãî, ùîá âîíè

ðîçì³ñòèëè ñâ³é êàï³òàë ó ì³ñò³ ÷è ðåã³îí³, ³ç ö³ëëþ ñòâîðåííÿ

á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ;

2) çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³¿, ùîá

áóòè åêîíîì³÷íî çàñòðàõîâàíèìè äëÿ òîãî, ùîá âæå ä³þ÷è

á³çíåñ–ñòðóêòóðè çàëèøèëèñü íà ðèíêó, à ï³äïðèºìñòâà, ùî

ò³ëüêè ñòâîðþþòüñÿ, çíàéøëè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ä³ÿëü-

íîñò³ òà ðîçâèòêó.

Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ÌÅÐ íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Íèí³ âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿

îñíîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü çäåá³ëüøîãî

äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Âîíè âèêîíóþòü âàæëèâó ðîëü ó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, àäæå ñàìå ç

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â

îñâ³òè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, çàñîá³â ìàñî-

âî¿ ³íôîðìàö³¿, òàêîæ ô³íàíñóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìîëîä³æí³

ïðîãðàìè, âèäàòêè ïî óïîðÿäêóâàííþ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Îòæå, ñàìå ì³ñöåâ³ áþäæåòè – öå çàïîðóêà åôåêòèâíî¿ ïðàö³

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [3].

Çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ÌÅÐ ó ñó÷àñí³é ãëîáàëüí³é åêî-

íîì³ö³ ïîòðåáóº â³ä ì³ñöåâèõ ãðîìàä ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîð-

òíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, ³íøèõ îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè,

à òàêîæ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ñåðéîçíèì âèêëèêîì äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîä³áíî¿ ìîäåðí³çà-

ö³¿ âèñòóïàº çàáåçïå÷åí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êðèòè÷íî

âàæëèâèìè ðåñóðñàìè – ëþäñüêèìè, òåõíîëîã³÷íèìè, ïðè-

ðîäíèìè ³, çâ³ñíî, ô³íàíñîâèìè.

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ â ð³çíèõ

êðà¿íàõ. Ïðè öüîìó â íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ìîæóòü

âñòàíîâëþâàòèñÿ ÷³òêî âèçíà÷åí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ

äëÿ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, íåäîñòóïí³ äëÿ

³íøèõ ñóá’ºêò³â. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîä-

æåíü ò³ çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â ÿê äæåðåëà

ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ, ùî º âèíÿòêîâîþ êîìïåòåíö³ºþ îðãàí³â

ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Äëÿ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ìîæóòü âñòà-

íîâëþâàòèñÿ çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³

îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ïåâíèõ äæåðåë àáî îáñÿãó

òàêèõ ðåñóðñ³â. Íàé÷àñò³øå òàê³ îáìåæåííÿ ñòîñóþòüñÿ

îðãàí³â ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàþòü ä³ÿòè ñóòî â ðàìêàõ

áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà, íå ïåðåâèùóâàòè ãðàíè÷íîãî

ðîçì³ðó ì³ñöåâîãî áîðãó, íå íàäàâàòè çíà÷í³ çà îáñÿãàìè

ì³ñöåâ³ ãàðàíò³¿. Ðàçîì ³ç òèì á³ëüø³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàí-

íÿ ÌÅÐ º äîñòóïíèìè äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, öå ñòî-
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Çàâäàííÿ ÌÅÐ Ôóíêö³¿ ÌÅÐ

Ï³äòðèìêà ì³ñöåâîãî
á³çíåñó òà ðîçâèòîê
ï³äïðèºìíèöòâà

• ðîçâèòîê á³çíåñ–êëàñòåð³â;
• ñòâîðåííÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, âåí÷óðíèõ ôîíä³â;
• äîïîìîãà ó ñêëàäàíí³ á³çíåñ–ïëàí³â òà ïðîåêò³â;
• êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü àíàë³çó ðèíê³â òà åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé;
• êîíñóëüòóâàííÿ ç âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â òà ðîçðîáêè ïðîäóêò³â;
• êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ òà ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà;
• ïðîãíîçóâàííÿ á³çíåñîâèõ ïðîöåñ³â, îö³íþâàííÿ âèäàòê³â ³ íàäõîäæåíü;
• çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ì³ñöåâ³ á³çíåñîâ³ ïðîåêòè òà åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
ó ì³ñöåâó åêîíîì³êó

• âèçíà÷åííÿ ñåêòîðàëüíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (íàïðèêëàä, âèäîáóâíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, òóðèçì, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî);
• ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â ì³ñöåâîãî á³çíåñó ïåðåä ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè;
• ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ó ìåæàõ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â;
• ñòèìóëþâàííÿ äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;
• äîñë³äæåííÿ òà îïèòóâàííÿ ùîäî ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè

Ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó

• äîñë³äæåííÿ ñòàíó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ òåíäåíö³é ó ö³é ñôåð³;
• ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâ ó öàðèí³ îñâ³òè, íàâ÷àííÿ òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó;
• ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâ ó ä³ëÿíö³ çàëó÷åííÿ, â³äáîðó òà âòðèìàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;
• çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó;
• êîíòðîëü çà óìîâàìè òà áåçïåêîþ ïðàö³

Çàëó÷åííÿ êîøò³â
ó ì³ñöåâó åêîíîì³êó

• àíàë³ç ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ïóáë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ïîòðåá ì³ñöåâîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;
• çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ó ÷àñò³ ó ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ (êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè,
ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî);
•  íàäàííÿ ñóïðîâ³äíèõ ïîñëóã (êîíñóëüòóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ);
• ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîåêò³â ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó

Çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ ÌÅÐ
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ñóºòüñÿ çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â ³ç ð³çíèì çàáåçïå÷åí-

íÿì, îòðèìàííÿ ãðàíò³â, ïëàòè çà ïîñëóãè òîùî.

Á³ëüø³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ ìàº âíóòð³øíº

ïîõîäæåííÿ. Äîñèòü äîâãî äëÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ç–ïîì³æ

çîâí³øí³õ äæåðåë ïðàêòè÷íî áóëè äîñòóïí³ õ³áà, ùî òðàíñ-

ôåðòè òà ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Îäíàê

òåïåð îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äåäàë³ ÷àñò³øå

îäåðæóþòü äîñòóï äî ³íøèõ çîâí³øí³õ äæåðåë. Éäåòüñÿ ïðî

³íâåñòèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, âïðîâàäæåííÿ äåð-

æàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì òîùî.

Ïðèêëàäîì áþäæåòíèõ êîøò³â âíóòð³øíüîãî ïîõîäæåííÿ º

íàäõîäæåííÿ â³ä ïîäàòê³â ò³ çáîð³â, ïðîäàæó òà îðåíäè îá’ºê-

ò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. îñîáëèâ³ñòþ âíóòð³øí³õ áþäæåò-

íèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

º òå, ùî âîíè ìîæóòü íîñèòè ÿê â³äíîâëþâàëüíèé, òàê ³ íå

â³äíîâëþâàëüíèé õàðàêòåð. Íàïðèêëàä, íàäõîäæåííÿ â³ä

îðåíäè íåðóõîìîñò³, ùî ïåðåáóâàº ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³,

ìàº â³äíîâëþâàëüíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè âîíà íå ïðèçâî-

äèòü äî çàì³íè ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâ, òèì ÷àñîì ïðîäàæ

íåðóõîìîñò³ º íå â³äíîâëþâàëüíèì.

Çîâí³øí³ìè äæåðåëàìè áþäæåòíèõ êîøò³â º áþäæåòè

âèùèõ ð³âí³â. Çîêðåìà, äî áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü çîâí³ø-

íüîãî õàðàêòåðó ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ ö³ëüîâ³ ñóáâåíö³¿ ç

äåðæàâíîãî ÷è îáëàñíîãî áþäæåòó â ðàìêàõ âèêîíàííÿ äåð-

æàâíèõ àáî ì³ñöåâèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, à òàêîæ óãîäè ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ó êðà¿íàõ, äå îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè ïðè ô³íàíñóâàíí³ ÌÅÐ

çàëåæí³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë áþäæåòíèõ êîøò³â, ÌÅÐ ïåðåäó-

ñ³ì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê øëÿõ çìåíøåííÿ ìåæòåðèòîð³àëüíèõ

äèñïðîïîðö³é çà ð³âíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òóò

ïåðåâàæíî ô³íàíñóþòüñÿ ïðîåêòè ç ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè

äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ùî âèìàãàº ï³äòðè-

ìàííÿ øèðîêèõ çâ’ÿçê³â ç âèùèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ äëÿ òîãî,

ùîá çàëó÷èòè òàê³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Îäíàê ÷èì á³ëüøà ÷àñòêà

òðàíñôåðò³â öåíòðàëüíîãî óðÿäó â äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,

òèì á³ëüø ³ìîâ³ðíèì º òå, ùî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê áóäå ñïðÿ-

ìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ ñàìå öåíòðàëüíèì

óðÿäîì, ³ íå âðàõîâóâàòèìóòüñÿ ì³ñöåâ³ ïîòðåáè.

Ñüîãîäí³ êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ º íàëà-

ãîäæåííÿ íîâèõ ôîðì âçàºìîçâ’ÿçêó ì³ñöåâèõ îðãàí³â ç

ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. Ïðèâàòíèé ñåêòîð º âàæëèâèì äëÿ

ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ ç òàêèõ ïðè÷èí:

– ïðîïîíóº á³ëüøèé í³æ ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè îáñÿã³â

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, øâèäøå ³ á³ëüø ðåçóëüòàòèâíî;

– íàäàº äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ êàï³òàë, ÿêèé â ³íøîìó

âèïàäêó áóâ áè íåäîñòóïíèé;

– äîçâîëÿº ïåðåáóäóâàòè ì³ñöåâèé ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê ³

âèð³øèòè ïðîáëåìó íåäîñòàòíîñò³ ðåñóðñ³â äëÿ ÌÅÐ;

– çàáåçïå÷óº á³ëüø ô³íàíñîâó ³ ïðîôåñ³éíó äèñöèïë³íó

ïðè ðåàë³çàö³¿ ì³ñöåâî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ò³ âïðîâàäæåííÿ

ð³çíîìàí³òíèõ ³í³ö³àòèâ ó ö³é ñôåð³.

Äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè òàêîæ

ìîæóòü çàëó÷àòè êðåäèòí³ äæåðåëà, áåðó÷è íà ñåáå â³äïîâ³ä-

í³ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³ òà

ïîâîðîòíîñò³. Çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàí-

íÿ ïîòðåá ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè ìîæå â³äáóâàòèñÿ òðüîìà ñïî-

ñîáàìè, ñï³ëüíèì äëÿ ÿêèõ º ìàòåð³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

ì³ñòà çà ïîâåðíåííÿ ïîçèêè:

1. Ïîçè÷àëüíèêîì âèñòóïàº áåçïîñåðåäíüî ìóí³öèïàë³òåò,

çàëó÷åí³ êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ äî áþäæåòó ì³ñòà òà ðîçïî-

ä³ëÿþòüñÿ â ðàìêàõ éîãî âèäàòê³â.

2. Ïîçè÷àëüíèêîì âèñòóïàº êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, ùî

ñàìîñò³éíî îòðèìóº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ðîçïîðÿäæàºòüñÿ

íèìè, çä³éñíþº îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ áîðãó.

3. Ïîçè÷àëüíèêîì âèñòóïàº ïðèâàòíèé ñóá’ºêò ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, à ìóí³öèïàë³òåò íàäàº ãàðàíò³¿ ùîäî ïîâåðíåííÿ

êðåäèòó.

Êðåäèòí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ íå ò³ëüêè ìàþòü áàãà-

òî ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã, à é ñóïðîâîäæóþòüñÿ çíà÷íèìè ðèçè-

êàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç³ çá³ëüøåííÿì áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

Îêðåìèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ º ãðàíòîâ³ êîøòè.

²äåòüñÿ ïðî ðåñóðñè, íàäàí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ÌÅÐ ó

âèãëÿä³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, áëàãîä³éíèõ âíåñê³â

òà ïîæåðòâ.

Äîñèòü ÷àñòî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ìàñøòàáíèõ åêîíîì³÷íèõ

ïðîåêò³â ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè çàëó÷àþòü êîøòè â³äðàçó ç

äåê³ëüêîõ äæåðåë. Íàïðèêëàä, ì³ñüêà âëàäà ìîæå âèêîðèñ-

òàòè áþäæåòí³ ðåñóðñè òà êðåäèò äëÿ îáëàøòóâàííÿ ñïåö³-

àëüíî¿ ïðîìèñëîâî¿ çîíè, ùîá çãîäîì îòðèìàòè äîäàòêîâ³

³íâåñòèö³¿ åêîíîì³êó ì³ñòà.

Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ íàéá³ëüø

ïîøèðåíèìè º áþäæåòí³ ìåõàí³çìè, íàñàìïåðåä îðåíäà òà

ïðîäàæ îá’ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íàòîì³ñòü ³íâåñòè-

ö³éí³ òà êðåäèòí³ ìåõàí³çìè ì³ñöåâà âëàäà âèêîðèñòîâóº

ð³äêî, ïåðåäóñ³ì ÷åðåç íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò

ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ ì³ñöåâîìó ð³âí³, çàêîíîäàâ÷³ îáìå-

æåííÿ, âñòàíîâëåí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ íèçüêó

êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ì³ñò.

Ïîðÿä ³ç öåíòðàëüíèìè óðÿäàìè âàæëèâó ðîëü ó ô³íàíñó-

âàíí³ ÌÅÐ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó â³ä³ãðàþòü àãåíö³¿ ì³ñöåâîãî

ðîçâèòêó, áàíêè ðîçâèòêó ³ ñïåö³àëüí³ ðåã³îíàëüí³ ôîíäè. á³ëü-

ø³ñòü òàêèõ ³íñòèòóö³é ïðàöþþòü ç ìåòîþ ðîçâèòêó ñïåö³àëüíèõ

ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî º ïðîì³æíèìè ì³æ òðàíñôåðòàìè

öåíòðàëüíîãî óðÿäó òà ïðèâàòíèì êðåäèòóâàííÿì.

Çà äæåðåëàìè çàëó÷åííÿ êîøò³â ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ

ÌÅÐ ïîä³ëÿþòüñÿ íà áþäæåòí³, ³íâåñòèö³éí³, êðåäèòí³, ãðàíòîâ³.

Áþäæåòí³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü: ïîäàòêè

òà çáîðè, ïðîäàæ êîìóíàëüíîãî ìàéíà, îðåíäà êîìóíàëüíî-

ãî ìàéíà.

²íâåñòèö³éí³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü: êîðïî-

ðàòèçàö³ÿ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîìïåíñàö³ÿ âïëèâó.

Êðåäèòí³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü: îáë³ãàö³é-

í³ ïîçèêè, áåçîáë³ãàö³éí³ ïîçèêè.

Ãðàíòîâ³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü: ì³æíàðîä-

íà òåõí³÷íà äîïîìîãà, åíäàâìåíò, ïðîåêòè ïðîãðàì ñåêòî-

ðàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè.
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Âèñíîâêè

Íà æàëü, ñó÷àñíèé ñòàí ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèãëÿäàº íå

íàéêðàùèì ÷èíîì, ùî çàâàæàº âèêîíàííþ ïîêëàäåíèõ íà

îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè ñêëàäíèõ çàâäàíü: ì³çåðí³ñòü âëàñíèõ

äîõ³äíèõ äæåðåë, ìàéæå ïîâíà çàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâíîãî

áþäæåòó, íåïðîçîð³ñòü áþäæåòíèõ â³äíîñèí ó íàäàíí³

ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ç öåíòðó, â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â ó äîäàò-

êîâîìó îäåðæàíí³ äîõîä³â òà åêîíîì³÷íîìó âèòðà÷àíí³ áþä-

æåòíèõ êîøò³â.

Ãîñòðîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ñòàá³ë³çàö³¿ äîõ³äíèõ

äæåðåë äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Îñíîâíèì äæåðå-

ëîì ôîðìóâàííÿ îñòàíí³õ ïîâèíí³ ñòàòè âëàñí³ äîõîäè, à íå

íàäõîäæåííÿ ç öåíòðó. Àëå ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè íå ìàþòü

ðåàëüíèõ ñàìîñò³éíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü

â³äïîâ³äíî¿ äîõîäíî¿ áàçè. Ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â «çâåðõó» õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ñòèìóë³â

ì³ñöåâèõ îðãàí³â, ùî ä³þòü, â ðîçâèòêó âëàñíî¿ ïîäàòêîâî¿

áàçè, ÿêà çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, éîãî

ñîö³àëüíî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Âàæëèâîþ óìîâîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çì³öíåííÿ äîõ³ä-

íî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º ðîçøèðåííÿ ïðàâ îðãàí³â ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ âñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â ³

çáîð³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ áàãàòîêàíàëüí³é ñèñòåìè ôîðìó-

âàííÿ áþäæåòó, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ êîæåí ð³âåíü áþäæåòíî¿

ñèñòåìè ïîâèíåí ìàòè âëàñí³ çàêð³ïëåí³ äîõîäè.

Ùå îäíèì äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìîãëè

á ñòàòè ì³ñöåâ³ ïîçèêè, àëå, íà æàëü, â Óêðà¿í³ âîíè íå íàáóëè

íàëåæíîãî ïîøèðåííÿ, ïðèòàìàííîãî ºâðîïåéñüêèì êðà¿íàì.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàâ-

äàíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º ÷³òêå âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî-

ãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äàíîãî òåðèòîð³àëüíîãî óòâî-

ðåííÿ. Ìåòîþ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâèõ îñíîâ ì³ñöåâîãî ñàìî-

âðÿäóâàííÿ ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º

ñòâîðåííÿ óìîâ â³äïîâ³äàëüíîãî âèð³øåííÿ ì³ñöåâèõ ïèòàíü ³

âïëèâó íà ðåàë³çàö³þ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöÿõ.
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