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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ¿õ õàðàêòåð ³
âåêòîð çì³í.

Âèÿâëÿþòüñÿ ð³çíîð³âíåâ³ ÷èííèêè âïëèâó íà ïðîöåñè
òðàíñôîðìàö³¿, ìîæëèâîñò³ ³ ïîãðîçè ó çâ’ÿçêó ç öèì äëÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³çóþòüñÿ éìîâ³ðí³ øëÿõè àäàïòàö³¿ äî ìîäåðí³çà-
ö³éíèõ çì³í ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðóäîâ³ â³äíîñèíè, åêîíîì³êà çíàíü,
ìîäåðí³çàö³ÿ.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, èõ õàðàê-
òåð è âåêòîð èçìåíåíèé.

Âûÿâëÿþòñÿ ðàçíîóðîâíåâûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà
ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè, âîçìîæíîñòè è óãðîçû â
ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Àíàëèçèðóþòñÿ âåðîÿòíûå ïóòè àäàïòàöèè ê ìîäåðíè-
çàöèîííûì èçìåíåíèÿì ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ýêîíîìèêà
çíàíèé, ìîäåðíèçàöèÿ.

The article deals with the labour relations, their charac-
ter and vector changes. 

Multilevel factors influence the processes of transfor-
mation, opportunities and threats in connection with the
national economy are revealed. 

The possible ways to adapt to changes in global modern-
ization are analysed.

Keywords: labour relations, knowledge economy, mod-
ernization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíå ç êëþ÷îâèõ ïðîòèð³÷ ñüî-

ãîäí³øíüî¿ Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàíî ç íàÿâí³ñòþ äîñèòü êîíêóðåí-

òíîãî ïîë³òè÷íîãî ïîëÿ ïðè íåâïåâíåíîìó òà ñóïåðå÷ëèâîìó

ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè (çîêðåìà, íåàäåêâàòíîìó çàâ-

äàííÿì ñò³éêîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñòàíó

òðóäîâèõ â³äíîñèí). Óò³ì ôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà çäàòíå çàáåçïå÷óº ïðîäóêòèâíó ñîö³àëüíó

âçàºìîä³þ îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â òðóäîâèõ â³äíîñèí øëÿõîì

óçãîäæåííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â ëåã³òèìíèìè, äåìîêðàòè÷íèìè,

íåíàñèëüíèöüêèìè çàñîáàìè. Íàïðèêëàä, âèá³ð ìîäåë³

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà õàðàêòåðèçóº, à áàãàòî â ÷îìó é

âèçíà÷àº, îñíîâí³ òðåíäè ðîçâèòêó ÿê âëàñíå òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí, òàê ³ ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³ â ö³ëîìó. Â³äïîâ³äíî

íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà âäîñêîíàëåííÿ

ìåõàí³çì³â ïðîìèñëîâî¿ (íàñàìïåðåä âèðîáíè÷î¿) äåìîêðà-

ò³¿ – øëÿõ íå ò³ëüêè ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí, à é çàêð³ï-

ëåííÿ ïîçèòèâíîãî âåêòîðó òðàíñôîðìàö³é ñóñï³ëüíî¿

ñèòóàö³¿. ² íàâïàêè, íå ï³äêð³ïëåí³ àäåêâàòíèìè ïåðåòâîðåí-

íÿìè â òðóäîâ³é ñôåð³, â ö³ëîìó – ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè

çì³íàìè, ðåçóëüòàòè ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ïðèðå÷åí³ íà ìàé-

áóòí³é ïåðåãëÿä ³ ðåàêö³þ ó ðàìêàõ ïîäàëüøîãî õîäó ³ñòîð³¿.

Çàãàëîì åêîíîì³÷íà äåìîêðàò³ÿ – íåîáõ³äíà óìîâà äåìî-

êðàò³¿ ïîë³òè÷íî¿, à âäîñêîíàëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí – ñóò-

òºâèé, íàâ³òü ñèñòåìîñòâîðþþ÷èé åëåìåíò åêîíîì³÷íî¿
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äåìîêðàò³¿. Ïðîòå äëÿ Óêðà¿íè ç ¿¿ â³ä÷óòíîþ ïåðåâàãîþ â

ñóñï³ëüíîìó æèòò³ åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó ñåíñ³â ïîäàëüøå

òðàíñôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ñòàº ñüîãîäí³ ïðîâ³ä-

íèì êîìïîíåíòîì ñêëàäàííÿ ïîâíîö³ííîãî, ñòàëîãî òà äèíà-

ì³÷íîãî ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Âò³ì, ó áàëàíñ³ ìîæëè-

âîñòåé ³ íåáåçïåê, ÿê³ àêòóàë³çóþòüñÿ àñîö³àö³ºþ ç

ªâðîñîþçîì, îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåâàã ïîâ’ÿçàíà ç

³íòåãðàö³ºþ äîñâ³äó òà âèêîðèñòàííÿì ïåðåäîâèõ ôîðì

âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ïåðåôîðìàòóâàííÿì óïðàâë³í-

ñüêî–îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí ó òðóäîâ³é ñôåð³.

Òàêèì ÷èíîì íà ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè âêðàé àêòóàëüíèì º

çàâäàííÿ îíîâëåííÿ ñèñòåìè òðóäîâèõ â³äíîñèí. Íà öüîìó

øëÿõó âæå çðîáëåíî ðÿä ñóòòºâèõ êðîê³â (â òîìó ÷èñë³,

íàïðèêëàä, ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ»,

«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ñòîð³í êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â», «Ïðî îðãàí³çàö³¿

ðîáîòîäàâö³â, ¿õ îá’ºäíàííÿ, ïðàâà ³ ãàðàíò³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³»

òîùî). Ðîáîòà â öüîìó íàïðÿì³ äîäàòêîâî àêòóàë³çóâàëàñÿ â

çâ’ÿçêó ç ïðîåêòîì çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 04.12.2007 ¹1108

«Òðóäîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè». Ï³çí³øå ç’ÿâèâñÿ ïðîåêò çàêîíó

Óêðà¿íè â³ä 22.04.2013 ¹2902 «Òðóäîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè».

Ïðîöåñè ð³çíîð³âíåâèõ çàãàëüíîñâ³òîâèõ, ïîñòðàäÿíñüêèõ òà

âëàñíå óêðà¿íñüêèõ òðàíñôîðìàö³é â òðóäîâî¿ ñôåð³ õàðàêòå-

ðèçóþòü òåíäåíö³¿ çì³í òà ñó÷àñí³é ñòàí îá’ºêòèâíèõ óìîâ

ðîçðîáêè íîâîãî Òðóäîâîãî êîäåêñó, ÿêèé ìàº çàì³íèòè

Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, ïðèéíÿòèé 1971 ðîêó.

Óæå çà ÷àñ³â Àðèñòîòåëÿ, ÿêèé ðîçìåæóâàâ «åêîíîì³êó» òà

«õðåìàòèñòèêó», âèâ÷åííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ñòàëî íåâ³ä’ºì-

íèì åëåìåíòîì ñîö³àëüíîãî àíàë³çó. Â êëàñè÷í³é òà ñó÷àñí³é

ô³ëîñîôñüê³é, åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³îëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàêîïè-

÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä âèâ÷åííÿ òà êðèòè÷íîãî çàñâîºííÿ ³äåé-

íî–ïîë³òè÷íî¿ ïðèðîäè, ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ³ ïðàêòè÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì ïðàö³.

Ïðè÷îìó, ÿê â³äîìî, ð³çíîìàí³òí³ áîêè îðãàí³çàö³¿ òà ìîäåë³

óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàëè ùå ìóäðåö³ òà ïðàâèòåë³ äàâí³õ öèâ³-

ë³çàö³é, à òàêîæ â³äîì³ â÷åí³ Äåìîêðèò, Ïëàòîí, Àðèñòîòåëü,

Ëóêðåö³é, Êóçàíñüêèé, äà Â³í÷³, Êàìïàíåëëà òîùî. Ï³çí³øå

íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñàì óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ

ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó íàäàâàëè øêîëè ïðàêòèê³â òà òåîðåòèê³â,

ùî ðîçðîáëÿëè ñâî¿ îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³.

Îñîáëèâèì ïèòàííÿì ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ó

íàø³é äåðæàâ³ º ìàðêñèñòñüêà òåîðåòè÷íà ñïàäùèíà. ² òóò

çäàºòüñÿ íåâäàëèì (òà íå â³äïîâ³äàþ÷èì òåíäåíö³ÿì

ïîñòìîäåðíó) áóäü–ÿêèé îäíîá³÷íèé ï³äõ³ä. Ìàðêñèçì ñòâî-

ðèâ íàóêîâèé àïàðàò, ùî óâ³éøîâ äî êëàñè÷íèõ íàäáàíü

ñîö³àëüíèõ íàóê, àëå, ðàçîì ç òèì, ïðèïóñòèâ àíòèãóìàííó

³íòåðïðåòàö³þ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òà â³äïîâ³äíó ñîö³àëüíó

³íæåíåð³þ. Ïðàöÿ áóëà óñâ³äîìëåíà ìàðêñèçìîì ÿê íàð³æ-

íèé êàì³íü ãåíåçèñó ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, âñ³º¿ ñîö³àëüíî¿

àðõ³òåêòîí³êè, àëå, îäíî÷àñíî, âèâ÷åííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí

ðîç÷èíÿëîñü â àíàë³ç³ â³äíîñèí âèðîáíè÷èõ. Ñòàòóñ ìîíî-

ïîëüíî äîì³íóþ÷î¿ ³äåîëîã³¿, áåçóìîâíî, çàâàæàâ ðîçâèòêó

ÿê âëàñíå ìàðêñèñòñüêèõ, òàê ³ àëüòåðíàòèâíèõ òåîðåòè÷íèõ

³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â. Îäíàê øàëåí³ ïîòóãè «ñïàëèòè âñå,

÷îìó ïîêëîíÿëèñÿ» áóëè á áåçïë³äíèìè, çàïåðå÷óâàëè á

ðåàëüíèé ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä íàøîãî íàðîäó é ðåñóðñè

äîêòðèíè, ùî ìàëà îñîáëèâ³, óí³êàëüí³ óìîâè ðîçâèòêó.

Äëÿ àãðàðíîãî ñóñï³ëüñòâà ç òðàäèö³éíîþ êóëüòóðîþ (çîê-

ðåìà, ãîñïîäàðþâàííÿ) â âèîêðåìëåíí³ íàóêè (â òîìó ÷èñë³ –

íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí) ÿê ñïå-

ö³àëüíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³ íå áóëî.

Çðîçóì³ëî, ðîçâèòîê äîñë³äæåíü òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äáóâà-

ëîñÿ â³äïîâ³äíî ðîçâèòêó ñàìî¿ ïðàö³. Â³äïîâ³äíî, âîíî êîí-

öåíòðóâàëîñÿ ïåðåâàæíî â ïîòóæíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ðàéî-

íàõ, íàñàìïåðåä, ó ì³ñòàõ, ÿê³ øâèäêî ñòàëè ì³ëüéîííèêàìè.

Ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ ÑÐÑÐ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåáóâàëî

â öåíòð³ óâàãè áàãàòüîõ òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åòàïíîþ

ïîä³ºþ íà øëÿõó íàóêîâîãî îñâîºííÿ ñôåðè ïðàö³ ñòàëî ñòâî-

ðåííÿ â Õàðêîâ³ ñòàâ âñåñâ³òíüî â³äîìèì ²íñòèòóòó ïðàö³

Î. Ãàñòºâà. Ó ïîäàëüøîìó éîãî òðàäèö³¿ áóëè óñï³øíî ðîçâè-

íåí³ íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè âèäàòíèìè íàóêîâèìè øêî-

ëàìè âèâ÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó –

Ä. Áîãèí³, Â. Ëè÷à òà ³í. (Êè¿â), óïðàâë³ííÿ – Â. Ãîðîäÿíåíêà ³

Â. Òàðàñåâè÷à (Äí³ïðîïåòðîâñüê), ëþäñüêîãî ôàêòîðà –

ª. Êðèõò³í, Â. Êóçíºöîâà, Ë. Ðÿçàíîâî¿ (Äîíåöüê), îðãàí³çàö³¿

ñòèìóëþâàííÿ – ². Ïîïîâî¿ (Îäåñà), ïðàö³ òà ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ –

Î. Âàñèëüºâà, Ì. Ê³ìà, Î. Ðóáàíà, Î. ßêóáè (Õàðê³â). Ç ïîçèö³é

îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ðîçãîðòàííÿ ãðîìà-

äÿíñüêîãî ä³àëîãó çàêîíè óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ ïðàö³ áóëè îïðà-

öüîâàí³ ÿê íà ì³êðî– òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ òàêèìè àâòîðàìè, ÿê,

íàñàìïåðåä, Â. Ãîë³êîâ, Î. Ãð³øíîâà, Â. Äàâèäåíêî, Â. Äàíþê,

². Äóáðîâñüêèé, Â. Æóêîâ, ª. Êàòèõ³í, Â. Êîâàëüîâ, À. Êîëîñîê,

À. Êîëîò, Þ. Êîíîïë³íà, Ã. Íàçàðîâà, Í. Îëåíåâè÷,

Ë. Îìåëüÿíîâè÷, Î. Ðóäåíîê òà ³í.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ â ìåæàõ ñòàòò³ âèñòóïàþòü òðóäîâ³

â³äíîñèíè, à ïðåäìåòîì – ïðîöåñ ¿õ òðàíñôîðìàö³¿ ó çâ’ÿçêó

ç ïîñòìîäåðí³çàö³éíèìè òåíäåíö³ÿìè ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-

ãî ðîçâèòêó, ôîðìè ³ ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ öèì

ïðîöåñîì.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ, âèñíîâêè ç ÿêîãî âèêëàäåí³ â ö³é

ñòàòò³, º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâèõ ðèñ ïîñòìîäåðíèõ òðàíñ-

ôîðìàö³é òðóäîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ â ãëî-

áàëüíîìó ìàñøòàá³ åêîíîì³êè çíàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îòæå, ñüîãîäí³ ï³ä âïëè-

âîì òåíäåíö³é äî ôîðìóâàííÿ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ «åêî-

íîì³êè çíàíü» ñóòòºâî àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà ó «íàäì³ðíî-

ìó» çíàíí³ òà äîñâ³ä³ äëÿ ïðàâèëüíî¿ ïîâåä³íêè â íåñòàíäàð-

òíèõ ñèòóàö³ÿõ, ï³ä ÷àñ ïîñàäîâèõ ðîòàö³é òà îñâîºííÿ òåõí³-

êè. Êîíñåðâàö³ÿ çàñòàð³ëî¿ ìîäåë³ òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïåðå-

ïîíè äî çàðîäæåííÿ ¿õ íîâèõ ôîðì ³ ñïðèÿþòü çàíåïàäó

âèðîáíèöòâà [1–9]. Â³äïîâ³äíî, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íà

ñüîãîäí³ ìàº âðàõóâàòè, ùî äî ÷èñëà ïðîòèð³÷ òåíäåíö³é ñòà-

íîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü çàðàç â³äíîñèòüñÿ âèðàçíå âèä³-

ëåííÿ ÿðóñ³â ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà: íèæí³é ÿðóñ – ðèíîê

áàçîâèõ òîâàð³â: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òà äîáóâíî¿ ïðîìèñ-
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ëîâîñò³ ïðîäóêö³¿, ñåðåäí³é – ïåðåâàæíî ïðàöº³íòåíñèâíèé

ðèíîê ñåðåäíüî– ³ íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ ãîòîâèõ âèðîá³â ³

íàï³âïðîäóêò³â, âåðõí³é – ðèíîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóê-

ö³¿. Ì³æ òèì íèí³øí³é ð³âåíü ðîçïîä³ëó ³ êîîïåðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïîðÿäêîâóº âêëþ÷åíèõ ó òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþæîê ôîð-

ìàëüíî ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â æîðñòê³é äèñöèïë³í³ ïîñòàâîê,

³ºðàðõ³¿ çîâí³øí³õ ñòàíäàðò³â. Â³äïîâ³äíî ì³æíàðîäíèé ïîä³ë

ñàìîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, â³ääçåðêàëåíèé êîíöåïö³ÿìè

ñåãìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, àóòñîðñèíãó, âåðòèêàëüíî¿ ñïåö³àë³çà-

ö³¿ òîùî – ñóáîðä³íóº ó÷àñíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ôîðìàëüíî

çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ êóòî÷êàõ çåìíî¿ êóë³. Öÿ îáñòàâèíà

äîçâîëÿº é åôåêòèâíî âàð³þâàòè òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ

ð³çíèõ ñòàä³é çàãàëüíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó, ó òîìó ÷èñë³ –

âèñîêî– ³ íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ, ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³íòåëåêòóà-

ë³â – âèõ³äö³â ç ³íøèõ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â. Ó öèõ

óìîâàõ çä³éñíþºòüñÿ ð³çíîð³âíåâà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ãîñïîäà-

ðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè. Â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ñóá’ºêòè,

ðåñóðñíà áàçà òà ³íñòðóìåíòàð³é åôåêòèâíèõ çàõîä³â êîíêó-

ðåíö³¿ íà ð³çíèõ ÿðóñàõ. Íàïðèêëàä, îñê³ëüêè ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè

áàçîâèõ òîâàð³â â ö³ëîìó ïîä³áí³, îñíîâíîþ ôîðìîþ ñóïåð-

íèöòâà íà íèæíüîìó ÿðóñ³ ñòàº ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ. Äëÿ êîí-

êóðåíö³¿ íà ðèíêàõ ãîòîâèõ âèðîá³â á³ëüø õàðàêòåðíà óâàãà íå

ñò³ëüêè äî ö³íîâèìè ïàðàìåòðàìè, ñê³ëüêè äî ñïîæèâ÷èõ

ÿêîñòåé ïðîäóêö³¿. Äèôóç³þ æå òåõíîëîã³é, âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íèõ ïðîäóêò³â, òîðã³âëþ ë³öåíç³é, ÿê ïðàâèëî, íàìàãàþòüñÿ

êîíòðîëþâàòè ³ ñòðèìóâàòè. Âîäíî÷àñ ÿê âåëèê³ çàâîäè îáòÿ-

æåí³ ïðîáëåìîþ ñêîðî÷åííÿ ñâîãî ïåðñîíàëó, äð³áí³ ô³ðìè

íàìàãàþòüñÿ ñòâîðèòè ðîçñ³ÿíó, «äèôóçíó», ùî ïðîíèêàº ó

â³ëüí³ í³ø³, âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó. Çà ïîñò³éíèìè ñïðîáàìè

âèð³øèòè áóäü–ÿêèìè çàñîáàìè – òåõí³÷íèìè, îðãàí³çàö³é-

íèìè ÷è ñîö³àëüíèìè – âèðîáíè÷³ òà òðóäîâ³ ïðîáëåìè äëÿ

ï³äâèùåííÿ ïîë³âàð³àíòíîñò³ ôóíêö³é ô³ðìè ïðèõîâóºòüñÿ

ïðè÷èíà çîâñ³ì ³íøî¿ ïðèðîäè. Äå–ôàêòî ñüîãîäí³ ³ñíóº

çíà÷íî á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîºäíàííÿ êàï³òàë³â, òåõíî-

ëîã³é òà ïðàö³ ÿê âñåðåäèí³, òàê ³ ïîçà ô³ðìè, í³æ ó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, â ÿêîìó äîì³íóþòü çíà÷í³ ìàñ-

øòàáè ³ ïðèíöèïè ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà. Â ðåçóëüòàò³, ç

îäíîãî áîêó, ê³ëüê³ñòü íîâèõ ïðîôåñ³é ³ êâàë³ô³êàö³é çðîñòàº,

à ç ³íøîãî – òåðì³í ¿õ æèòòÿ ñêîðî÷óºòüñÿ. Öåé ôåíîìåí íå

ìåíø âàæëèâèé, í³æ ïîïåðåäí³é, ³ ì³æ íèìè ³ñíóº ñò³éêèé

çâ’ÿçîê é ñóòòºâî âïëèâàº íà ñòàí ðèíê³â ïðàö³. Ãëîáàë³çàö³ÿ

òåõíîñôåðè ï³äòðèìóº ïðàêòèêó òåõíîëîã³÷íîãî òà ³íôîðìà-

ö³éíîãî íåîêîëîí³àë³çìó. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ âèêî-

ðèñòîâóþòü ñâîº ñòàíîâèùå äëÿ ñòðèìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî

ðîçâèòêó ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â ³ âèêà÷óâàííÿ ç íèõ äîõîä³â

íà îñíîâ³ íååêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó. Îäíî÷àñíî íàéá³ëüø³

ìîíîïîë³¿, âîëîä³þ÷è âåëè÷åçíèìè ãðîøîâèìè ³ òåõíîëîã³÷-

íèìè ðåñóðñàìè, äëÿ îïòèì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ «âèòðàòè –

åôåêò» çàö³êàâëåí³ íå ñò³ëüêè ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é,

ñê³ëüêè â ¿õ ë³êâ³äàö³¿ ó ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â. Äëÿ äð³áíèõ

æå ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ï³ä òèñêîì íåîáõ³äíîñò³ áîðîòè-

ñÿ çà âèæèâàííÿ ùîäíÿ çíèêàº ìîæëèâ³ñòü îìåðòâëÿòè êàï³-

òàë ó âêëàäåííÿõ, ÷èÿ â³ääà÷à íîñèòü éìîâ³ðí³ñíèé ³ â³ääàëå-

íèé õàðàêòåð. Óò³ì ÷èì á³ëüøå âèêîðèñòàþòüñÿ ì³ñöåâ³ îñîá-

ëèâîñò³, òèì á³ëüøå âèãðàº â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ êðà¿íà.

Òàê ùî ð³øåííÿ ïîâèíí³ áóòè íå òèïîâèìè, à åêñêëþçèâíèìè,

ùî âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíèõ îáñòàâèí é óìîâ.

Â³äïîâ³äíî, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ãàðàíò³¿ ñòàá³ëüíîñò³

ãðîøîâî¿ îäèíèö³ – íå çàïàñè ³íîçåìíèõ ãðîøåé, à âëàñí³

áàãàòñòâà, ð³âåíü ñâîãî íàóêîâî–ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó.

Òîòàëüíà çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ

ïîòîê³â òà ³íøèõ çîâí³øí³õ óìîâ ïîðîäæóº äîäàòêîâó âðàçëè-

â³ñòü íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Äîâãîñòðîêîâå çàáåçïå-

÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî

á³çíåñó ïåðåäáà÷àº ï³äéîì ÿêîñò³ òà ðîçøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî òåíäåíö³¿ ñìàê³â ³ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, íàëàãîäæåííÿ

ôîðì îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâàííÿ ñâî¿õ âèðîá³â, ïîïåðåä-

æåííÿ ïîìèëîê, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âòðàòè ñïîæèâà÷³â,

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñï³âïðàö³ ç³ ñïîæèâà÷àìè, íàäàííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ñâî¿ òîâàðè.

Ïðîäóêòèâíèé ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó

êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî â³äòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº äîñÿã-

íåííÿ âèìîã çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì

ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà. Çä³éñíåííÿ öüîãî áàçóºòüñÿ íà êîí-

ñîë³äóþ÷èõ ïðèíöèïàõ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ ÿê ÿäðà ñîö³-

àëüíîãî ïàðòíåðñòâà [10–18], ìîòèâóþ÷îìó âïëèâ³ ïðè-

íöèïó â³äïëàòíîñò³, ùî ä³º çàâäÿêè ³íñòðóìåíòàð³þ êîîïåðó-

âàííÿ òà êîíêóðåíö³¿ é â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî íå ò³ëüêè êîìïåí-

ñóþòüñÿ ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äí³ âèòðàòè ïðàö³ ³íäèâ³äà, àëå ³

ñàì ³íäèâ³ä ä³º â ðàìêàõ ïåðåäáà÷óâàíîãî çàîõî÷åííÿ.

Íàéá³ëüø çàãàëüíå âò³ëåííÿ ñóò³ é ñóïåðå÷íîñòåé â³äïëàò-

íîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ òà êîíêó-

ðåíö³¿, ùî ïîâ’ÿçàí³ îð³ºíòóâàííÿì íà àë³ìåíòàðí³ñòü, ñï³â-

â³äíåñåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðåçóëüòàòîì, äå ñàìîö³íí³ñòü ä³ÿëü-

íîñò³ ³ñíóº, àëå âèìàãàº é çîâí³øíüîãî ï³äòâåðäæåííÿ. Àëå

âîíè ñóïåðå÷ëèâ³ íå ò³ëüêè âíóòð³øíüî, àëå ³ çîâí³, ïî â³äíî-

øåííþ îäèí äî îäíîãî. Ç îäíîãî áîêó, êîíêóðåíö³ÿ âèñòóïàº

ñèëüíèì âíóòð³øí³ì ñòèìóëîì ä³ÿëüíîñò³, à ñòèìóëè ïåðåä-

áà÷àþòü êîíêóðñ. Ç ³íøîãî – ãðàíè÷íà êîíêóðåíö³ÿ îçíà÷àº

àáñîëþòèçàö³þ ò³ëüêè ñàìîðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, à ñòèìóëþâàííÿ êèìîñü – ðåãóëþâàííÿ ççîâí³.

Ïîºäíàííÿ ¿õ ìàº ì³ñöå ïðè ç’ºäíàíí³ åëåìåíò³â ïëàíó òà

ðèíêó, çàãàëüíîñò³ òà â³äîñîáëåíîñò³. Çîâí³øí³ì ÷èíîì ³ ñòè-

ìóëþâàííÿ, ³ êîíêóðåíö³ÿ ìîæóòü ñóïåðå÷èòü óÿâëåííÿì

ùîäî ïðèðîäè òâîð÷îñò³, ÿê³ íå ïðèïóñêàþòü í³ âòðó÷àííÿ

ççîâí³, í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ³íøèìè, – ³ç–çà ñâîãî ïåðñîíà-

ë³çìó, ñàìîä³ÿëüíîñò³. Àëå â êîíêðåòíèõ óìîâàõ òâîð÷³ñòü

íàáóâàº â êîíêóðåíö³¿ òà ñòèìóëþâàíí³ óêðàé ñïåöèô³÷í³, àëå

íåîáõ³äí³ ôîðìè ðîçâèòêó. Â³äòàê ïðèíöèï â³äïëàòíîñò³ â

åêîíîì³÷íî îðãàí³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìàº âñåîñÿæíèé

õàðàêòåð, ðåàë³çóþ÷èñü ÷åðåç âàðò³ñíó åêâ³âàëåíòí³ñòü,

ïîä³ë ïðàö³, ñïåöèô³÷í³ ôîðìè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Îòæå, åôåêòèâíå ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó â ðèíêîâîìó

(ïîñòðèíêîâîìó) ñåðåäîâèù³ ïîòðåáóº íàëàãîäæåííÿ â³äíî-

ñèí íå ò³ëüêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, àëå é êîíêóðåíö³¿.

Çðîçóì³ëî, ùî ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíî-
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ì³êè â³ä ïàðàçèòóâàííÿ íà ñèðîâèíí³é áàç³ êðà¿íè äî àêöåí-

òóâàííÿ íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ ãàëóçåé âèñîêîãî ñòóïåíÿ

ïåðåðîáêè ïîòðåáóº íå ò³ëüêè ìàñøòàáíîãî ô³íàíñîâîãî

ìàíåâðó, àëå é â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ çì³í.

Óò³ì ðàçîì ³ç ñåðéîçíèìè íàïðàöþâàííÿìè Óêðà¿íà

óñïàäêóâàëà é áàãàòî ðèñ äåãðàäàö³¿ ïðîìèñëîâèõ öèêë³â,

ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ äî íîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó,

ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ÿêîñò³ òà îôîðìëåííÿ òðóäî-

âèõ â³äíîñèí. Çîêðåìà, â ðàäÿíñüê³ ÷àñè äåðæàâà, âçÿâøè íà

ñåáå òóðáîòó ïðî ëþäèíó ïðàö³, ôàêòè÷íî ïðîòÿãîì áàãàòüîõ

ðîê³â áóëà (ïðè íàÿâíîñò³ â áàãàòüîõ ðèñàõ ôîðìàëüíèõ

âèêëþ÷åíü, íàïðèêëàä, êîëãîñï³â, êîîïåðàòèâ³â òîùî)

îñíîâíèì ðîáîòîäàâöåì. Öå äîçâîëèëî ìîíîïîë³çóâàòè

ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñóòòºâî îáìåæèâøè, òèì ñàìèì, ïðàâî ëþäèíè

íà âèêîðèñòàííÿ âëàñíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Îòæå, ïåâí³ îáìå-

æåííÿ ïðàâà ëþäèíè íà ñâîáîäó âèáîðó òà âèêîðèñòàííÿ

ïðàö³, íèçüêà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè çì³öíèëè çàëåæí³ñòü

ïðàö³âíèêà â³ä ìîíîðîáîòîäàâöÿ òà ñïðèÿëè âèõîâóâàííþ

ìîäåëåé ñåðâ³ëüíî¿, çàëåæíî¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè.

Îòîæ àäåêâàòí³ ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì çì³íè â óïðàâë³íí³

òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè íèí³ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ïîëîæåíí³

ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðåòåëüíîãî îáë³êó ³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ

ñòîð³í, à ñòðàòåã³ÿ – íà ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ³ãðè ç

íåíóëüîâèì ðåçóëüòàòîì, äå âèãðàº êîæåí òà çðîñòàº ñóêóï-

íèé ñîö³àëüíèé êàï³òàë ñóñï³ëüñòâà. Öå é ñòàº ôóíäàìåíòîì

ÿê âíóòð³øíüî¿, òàê ³ çîâí³øíüî¿ êóëüòóðè êîðïîðàö³¿. ßäðî

çàö³êàâëåíîñò³ êîðïîðàö³¿ ïîëÿãàº â çá³ëüøåíí³ ëþäñüêîãî

êàï³òàëó; âîíî ïîâ’ÿçàíå, íàñàìïåðåä, ³ç òâîð÷èì, ³ííîâàö³é-

íèì ïîòåíö³àëîì ëþäèíè ÿê óñåðåäèí³ êîðïîðàòèâíîãî á³çíå-

ñó, òàê ³ ççîâí³ [19–21]. Ñåðåä ³íøèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â

êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ – çàõèñò íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿ áåçïåêè òà ÿêîñò³ ñïî-

æèâ÷èõ òîâàð³â, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðà, ïîë³ïøåííÿ åòíî-

íàö³îíàëüíèõ ñòîñóíê³â, äîïîìîãà íåä³ºçäàòíèì êàòåãîð³ÿì

íàñåëåííÿ, ï³äòðèìêà ïðàâ ëþäèíè â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-

íîñèíàõ çàáåçïå÷åííÿì óìîâ ïðàö³, âêëþ÷àþ÷è îõîðîíó çäî-

ðîâ’ÿ é äîòðèìàííÿ òåõí³êè áåçïåêè, ïðèïèíåííÿ íåäîáðîñî-

â³ñíèõ ïðèéîì³â âåäåííÿ á³çíåñó, ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ, çàëó÷åííÿ

ìåøêàíö³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä äî ðîçâ’ÿçàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì,

ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó óñåðåäèí³ êîðïîðàö³¿ ³ â ì³ñö³ ¿¿

ðîçòàøóâàííÿ. Çà âåëèêèì ðàõóíêîì óñÿ öÿ ä³ÿëüí³ñòü àáî

áåçïîñåðåäíüî (ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ïåðñîíàëó, ñòâî-

ðåííÿ êîìôîðòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðîáî÷îìó ì³ñö³), àáî îïî-

ñåðåäêîâàíî (ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ åêîëîã³¿ òà ñïîæèâ÷èõ òîâà-

ð³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà

òîùî) äîïîìàãàº çá³ëüøåííþ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó òà çáëè-

æåííþ ç ñóñï³ëüñòâîì ÿê îêðåìèõ êîìïàí³é, òàê ³ á³çíåñó çàãà-

ëîì. Ñâîºþ ÷åðãîþ, âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ïîâ’ÿçàíå ç ÿê³ñòþ

ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà ³íôðàñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñ-

ò³ ó ñôåð³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè (êîìïëåêñ óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü

ìîòèâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíîãî

ð³âíÿ, îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ). Âò³ì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ íîâîãî

ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî

óïðàâë³ííÿ óñ³ìà ñêëàäîâèìè ñîö³àëüíî¿ (³ íå ò³ëüêè) ñôåðè òà

ãàðìîí³çàö³¿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåãëàìåíòàö³þ íàäì³ðíî âèñî-

êèõ áîíóñ³â äëÿ òîï–ìåíåäæåð³â, ñòàíäàðòèçàö³þ ì³æíàðîäíî¿

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³é ðåãóëþþ-

÷èõ ñòðóêòóð ð³çíèõ êðà¿í, ïîäîëàííÿ íà ö³é îñíîâ³ åëåìåíò³â

ñîö³àëüíîãî áåçëàäó. Äî íàéá³ëüø íàî÷íîãî âò³ëåííÿ êîíêðå-

òèêè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí òà ¿õíüîãî çâ’ÿçêó ç ñîö³àëüíèì

êàï³òàëîì íàëåæèòü âîëîíòåðñòâî, òîáòî ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíè-

ê³â êîðïîðàö³¿ ç äîïîìîãè ì³ñöåâèì ñï³âòîâàðèñòâàì òà ãðî-

ìàäÿíàì. Âíåñîê êîðïîðàö³é ó çðîñòàííÿ ëþäñüêîãî òà ñîö³-

àëüíîãî êàï³òàë³â, çîêðåìà ó ô³íàíñóâàííÿ òà íàëàãîäæåííÿ

ïðîöåñó çàãàëüíî¿, ïðîôåñ³îíàëüíî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ó

íàäàííÿ ³íøèõ âèä³â äîïîìîãè, ïåðåäáà÷àº ò³ñíó âçàºìîä³þ ç

ì³ñöåâèì ñï³âòîâàðèñòâàìè, ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí

³ç áàãàòüìà íåêîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ êîëèøíüîãî Êîäåêñó çàêîí³â ïðî

ïðàöþ áóëà â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ïðîïèñàíèõ ïðàâîâèõ ïðîöåäóð,

çà ÿêèìè áóäóâàëèñÿ òðóäîâ³ â³äíîñèíè. Íå áóëî, íàïðèêëàä,

âèìîãè óêëàäàòè ç ïðàö³âíèêîì ïèñüìîâèé òðóäîâèé êîí-

òðàêò, íå îáóìîâëþâàëîñÿ, ÿê³ ç óìîâ êîíòðàêòó º ñóòòºâèìè.

Â ðåçóëüòàò³ ïðàö³âíèê, îôîðìëåíèé ó øòàò íàêàçîì, ì³ã íå

çíàòè òî÷íî, ÿêèé îêëàä éîìó ïîêëàäåíèé, â ÷îìó êîíêðåòíî

ïîëÿãàþòü éîãî îáîâ’ÿçêè òîùî. Â³äïîâ³äíî óìîâè ï³äâè-

ùåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ àêòîð³â òðóäîâèõ â³äíîñèí òà ¿õ

õàðàêòåðó âèìàãàëè ¿õ ðåôîðìóâàííÿ.

ßê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè. Ïðîäîâæåííÿ

îíîâëåííÿ óñüîãî êîìïëåêñó íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ñôåðè ïðàö³ º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì îñó÷àñíåííÿ ñóñï³ëü-

íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Äëÿ öüîãî, çîêðåìà, íåîáõ³äíî

ðåôîðìóâàííÿ çì³ñòó òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî îôîð-

ìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Çì³ñò ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí ïîâ’ÿçàíèé ç âèçíà÷åí-

íÿì õàðàêòåðèñòèê ¿õ îñíîâíèõ àêòîð³â ³ ïðîöåäóð. Ó öüîìó

êîíòåêñò³ ñåðéîçíà ïåðåâàãà íîâîãî Òðóäîâîãî êîäåêñó – ÷³ò-

ê³ñòü ³ êîíêðåòí³ñòü á³ëüøîñò³ éîãî åëåìåíò³â, íàñàìïåðåä, – â

õàðàêòåðèñòèö³ ïðàâîâèõ ïðîöåäóð, çà ÿêèìè ïîâèíí³ áóäóâà-

òèñÿ âçàºìèíè ì³æ ïðàöåäàâöåì ³ ïðàö³âíèêîì, ùî ï³äâèùóº

ïîòåíö³àë ìîæëèâîñòåé òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîíòðàãåíò³â íà

òðóäîâîìó ðèíêó, à òàêîæ â õàðàêòåðèñòèö³ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â

ñòîð³í òðóäîâèõ â³äíîñèí. Çîêðåìà, âàæëèâîþ ïðîöåäóðíà

äåòàë³çàö³ÿ â ïðîåêò³ Òðóäîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí; ñóòòºâèì, íàïðèêëàä, º âñòàíîâëåííÿ ðîçìåæóâàííÿ

ñòîð³í òðóäîâèõ â³äíîñèí (êîòðèìè º ïðàö³âíèê ³ ðîáîòîäà-

âåöü) òà ñóá’ºêò³â, ÿê³ ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü (çîêðåìà, öå ïðî-

ôåñ³éí³ ñïèëêè, ¿õ îá’ºäíàííÿ, à ó êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ â³äíî-

ñèíàõ çà â³äñóòíîñò³ ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ – â³ëüíî îáðàí³

ïðàö³âíèêàìè ïðåäñòàâíèêè, îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â òà ¿õ

îá’ºäíàííÿ, ³íø³ îðãàíè, âèçíà÷åí³ êîäåêñîì).

Ïðè÷îìó ðîëü, ìîæëèâîñò³ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ç

ñóá’ºêò³â òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äñòåæóºòüñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî

ïðîåêòó Òðóäîâîãî êîäåêñó. Íàïðèêëàä, ì³ñöå ïðîôñï³ëîê

õàðàêòåðèçóºòüñÿ â êîíòðîë³ çà ñòâîðåííÿì óìîâ òðóäà,
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ôîðìóâàíí³, çàáåçïå÷åíí³ òà ïåðåïèíåíí³ òðóäîâèõ â³äíî-

ñèí, ñîö³àëüíîìó ä³àëîç³, ôîðìóâàíí³ âèìîã ³ âåäåíí³ êîëåê-

òèâíèõ ïåðåãîâîð³â, ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà

äîòðèìàííÿì òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà òîùî. Äåòàëüíî

õàðàêòåðèçóþòüñÿ â ïðîåêò³ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³,

ôîðìè ¿¿ îïëàòè. Ñïåö³àëüíî ðîçãëÿäàþòüñÿ òàêè ôîðìè

îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ÿê ðîáîòè ïðè ãíó÷êîìó ðåæèì³ ðîáî÷îãî

÷àñó, íà óìîâàõ íåíîðìîâàíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, ìîæëèâîñò³

ñàìîñò³éíîãî ïëàíóâàííÿ ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèêîì.

Ñóòòºâà ðèñà ïðîåêòó çàêîíó – éîãî àíòèäèñêðèì³íàö³éíèé

õàðàêòåð. Ïåðåäáà÷åí³ é ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî âäîñêîíà-

ëåííÿ êîëåêòèâíîãî ð³âíÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Äî òîãî æ ïàð-

òíåðñòâî õàðàêòåðèçóº íå ê³ëüê³ñí³, à ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè òðó-

äîâèõ â³äíîñèí. Á³ëüø òîãî, ñàìå ïðè ãðóïîâî¿ îðãàí³çàö³¿

ïðàö³ ÷àñòî ëåãøå çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñí³ çì³íè âèðîáíè-

÷îãî öèêëó, ïåðåíàëàãîäæåííÿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà

òîùî. Âîäíî÷àñ ãíó÷êå ìàëîñåð³éíå âèðîáíèöòâî á³ëüøîþ

ì³ðîþ â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñïîæèâà÷³â. Îòæå, ñèòóàö³ÿ âèìà-

ãàº ðóõëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â ïðè ïîºäíàíí³

âèðîáíè÷èõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ïðè ãëîáàë³çàö³¿ ðèíêó, êîëè âèðîáíèöòâî ïåðåò³êàº â

ðåã³îíè, äå ïðàöÿ íàéá³ëüø äåøåâà, îñíîâíîþ êîíêóðåíòíîþ

ïåðåâàãîþ ³íäóñòð³àëüíî¿ êðà¿íè ç âèñîêèìè çàðïëàòàìè òà

âèìîãëèâ³ñòþ ïåðñîíàëó (ó òîìó ÷èñë³ – äî óìîâ ïðàö³) çàëè-

øàþòüñÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè. Â³äòàê, ñò³éêèé óñï³õ íà

ñüîãîäí³, ÿê ïðàâèëî, íèí³ ïîâ’ÿçàíèé ç ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³-

êàö³¿ ïåðñîíàëó, à òàêîæ ç âäîñêîíàëåííÿì ñèñòåì ñòèìóëþ-

âàííÿ òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè êîæíîãî ç ðîá³òíèê³â, ï³äâèùåííÿì

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ðîçãîðòàííÿì âíóòð³øíüîêîð-

ïîðàòèâíîãî áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿì

ãíó÷êîñò³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêîì ÷àñòêîâî¿ çàéíÿ-

òîñò³, ãíó÷êîãî ãðàô³êó ïðàö³ òîùî. Íîâèé òèï ðîçâèòêó ìàº

òðè ô³êñîâàíèõ íà ð³âí³ ïðîìèñëîâèõ â³äíîñèí áàçîâèõ â³ä-

ì³ííîñò³ â³ä ïîïåðåäí³õ: òèï âëàñíîñò³ (³ ï³ñëÿ ïðîäàæó ïðîäà-

âåöü âîëîä³º ³íôîðìàö³ºþ), âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ êîï³é ì³í³-

ì³çóþòüñÿ, òðèâàë³ñòü àêòóàëüíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ð³çêî çðîñòàº.

Ïðè÷îìó íà ñüîãîäí³ îñíîâíå äæåðåëî âàðòîñò³ – ³íòåëåêòó-

àëüíèé ïîòåíö³àë, à íå ïñèõîô³çè÷í³ çóñèëëÿ ñï³âðîá³òíèêà,

ïð³îðèòåò ñòðàòåã³é ðîçâèòêó – âèðîáíèöòâî çíàíü ³ åôåê-

òèâíå çàñòîñóâàííÿ íèõ, äîäàíà âàðò³ñòü ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ç

óðàõóâàííÿì âèòðàò âèðîáíèêà, äåìîêðàòèçóþòüñÿ ñèñòå-

ìîòâîð÷³ â³äíîñèíè ñóñï³ëüñòâà (ïðàö³, âëàñíîñò³, óïðàâë³í-

íÿ), òðàíñôîðìóºòüñÿ ñóñï³ëüíå òà ³íäèâ³äóàëüíå ñïîæèâàí-

íÿ, ë³êâ³äóþòüñÿ îñíîâè êëàñè÷íèõ ôîðì â³ä÷óæåííÿ, ç’ÿâëÿ-

ºòüñÿ íîâèé òèï âèðîáíèöòâà, çì³íþºòüñÿ òèï ñóá’ºêòà, ïðåä-

ìåòà é çíàðÿääÿ ïðàö³ â åêîíîì³÷í³é òà ³íñòèòóö³îíàëüí³é

ñòðóêòóðàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Åêîíîì³êà, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ, ñóòòºâî çì³íþº çâè÷-

í³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ³ äî³íäóñòð³àëüíèõ öèêë³â òðóäîâ³ ³ºðàð-

õ³¿: ¿¿ ðåçóëüòàòè á³ëüøå çàëåæàòü â³ä çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é-

íèõ ³äåé, í³æ â³ä ô³çè÷íî¿ ñèëè, ñïðèòíîñò³ àáî âèòðèâàëîñò³,

âèêîðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é âàæëèâ³øå, í³æ ïåðåðîáêà

ñèðîâèíè àáî äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ ñèëè. Êð³ì òîãî, ³íôîðìà-

ö³éíà åðà âåäå äî çàñòàð³âàííÿ çíàíü: öèêë «æèòòÿ» çíàíü

ñòð³ìêî ñêîðî÷óºòüñÿ, ÿê ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, òàê ³ ñîö³-

àëüíå îòî÷åííÿ ïåðåñòàº áóòè íàä³éíîþ îïîðîþ äëÿ ëþäèíè

ïðîòÿãîì æèòòÿ, ìíîæèíà òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â áåç äîì³íó-

âàííÿ áóäü–ÿêîãî ïîòðåáóº äîäàòêîâî¿ óâàãè äî øâèäêîï-

ëèííî¿ ïðàêòèêè òðàíñôîðìàö³¿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà. Öå,

çîêðåìà, ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ï³äòðèìêó êâàë³-

ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèêà, ë³êâ³äàö³þ äåÿêèõ çàéâèõ óïðàâë³íñüêèõ

ëàíîê, çì³íó ñòðóêòóðè ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, ðîçøèðåííÿ

ìîæëèâîñòåé æ³íîê ó âèðîáíèöòâ³ òîùî.

Â³äòàê, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àêòóàë³çàö³¿ çíàíü, âì³íü òà

íàâè÷îê êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â íåäîñòàòí³ì º ð³âåíü âèçíà-

÷åíîñò³ ô³êñàö³¿ ó÷àñò³ ïðàêòèê³â. Çîêðåìà, äîö³ëüíèì ââà-

æàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ äî ð³âíÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó

îñâ³òó» ô³êñàö³¿ ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâ-

ö³â â ïðîöåñàõ ïåðåãëÿäó ñòàíäàðò³â çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê

êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, àäåêâàòíîñò³ ¿õ âèìîãàì òèõ, õòî

çàâåðøóº íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Âò³ì, ââåäåííÿ â ïðàêòèêó òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äíîñíî íîâèõ

ïîíÿòü âèìàãàº, ïî ìîæëèâîñò³, ¿õ îäíîçíà÷íî¿ õàðàêòåðèñòè-

êè. Ïðè÷îìó â çä³éñíåíí³ ñèñòåìíèõ òðàíñôîðìàö³é â ñôåð³

ïðàö³ âèçíà÷íå çíà÷åííÿ ìàº Òðóäîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè.

Çîêðåìà, â íüîìó, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíèì º ïîäàëüøå óñó-

íåííÿ îñíîâ äëÿ ðîçá³æíîñòåé â òðàêòóâàííÿõ, ïåðåäáà÷åííÿ

âêëþ÷åííÿ äî òðóäîâèõ äîãîâîð³â ïîëîæåíü ç ðåãóëþâàííÿ

àñïåêò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ ÿêèõ ñïðè÷èíÿëî á

äëÿ êîæíîãî ç ïîðóøíèê³â äîãîâ³ðíèõ óìîâ ð³çíîìàí³òí³ ñîö³-

àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñàíêö³¿ (íàïðèêëàä, øòðàôè). 

ßê³ñòü ìåíåäæìåíòó â âèêîðèñòàíí³ (íàñàìïåðåä, âì³íí³

îðãàí³çóâàòè, ðåñóðñíî çàáåçïå÷èòè òà ìîòèâóâàòè) ëþä-

ñüêîãî ïîòåíö³àëó. Îòæå ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òðóäîâèõ

â³äíîñèí çà áàãàòüìà ðèñàìè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê³ñòþ ðîáîòè

òîï–ìåíåäæåð³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ìîæå ìàòè äàëåêîä³þ÷³

íàñë³äêè äëÿ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè àáî íàâ³òü êðà¿íè. Â³ä ¿¿

ðåçóëüòàò³â çàëåæèòü íå ò³ëüêè ¿õ âëàñíà êàð’ºðà, àëå é ïåð-

ñïåêòèâè óñüîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàïðèêëàä, çîíà

¿õíüî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ – íåîá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ, ùî ñïðè-

÷èíèëè ÿê íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ óñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â, òàê ³

øêîäó äëÿ îðãàí³çàö³¿. Îòæå, íàÿâíà õàðàêòåðèñòèêà òðóäî-

âèõ â³äíîñèí çà ¿õ ó÷àñòþ â ïðîåêò³ Òðóäîâîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè íå º äîñòàòíüîþ äëÿ åôåêòèâíîãî çàõèñòó ³íòåðåñ³â

ïåðñîíàëó òà âëàñíèê³â, ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè (ñò.

48). Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê òðóäîâèõ â³äíîñèí çà ó÷àñòþ

òîï–ìåíåäæåð³â ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ òà ô³êñàö³¿ ôîðìè

¿õ äîäàòêîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çîêðåìà – ìàòåð³àëüíî¿, à

òàêîæ çá³ëüøåíèé ñòðîê âèïðîáîâóâàííÿ (ñò. 48).

Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì êàðäèíàëüíî çì³íþþòüñÿ îïòèìàëüí³

ñõåìè îðãàí³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, â³äò³ñíÿþòüñÿ ï³äõîäè, ùî

áàçóâàëèñÿ íà ôîðäèñòñüêî¿ êîíöåïö³¿ ñïðèéíÿòòÿ ä³ÿëüíîñò³

òà â³äïîâ³äíî¿ êóëüòóð³ óïðàâë³ííÿ. Ñòàâêà íà âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷í³ ãàëóç³ òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóçÿõ

êîëèøí³õ óñòðî¿â âåäå, ç îäíîãî áîêó, äî ï³äâèùåííÿ ðîë³ êîã-

í³òàð³àòó (ðîá³òíèê³â, ùî ïðàöþþòü çà äîïîìîãîþ çíàíü) ç
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âëàñòèâîþ éîìó øêàëîþ ö³ííîñòåé ³ âèìîã, ç ³íøîãî – äî

íåîáõ³äíîñò³ ðåãóëÿðíîãî îíîâëåííÿ ÿê çíàíü, âì³íü òà íàâè-

÷îê (ïðè÷îìó ÿê ç îñâîºííÿ ñóá’ºêòèâíî íîâèõ, òàê ³ ç âèðîá-

ëåííÿ ñóñï³ëüíî íîâèõ) ïåðñîíàëó, òàê ³ ñàìîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äí³ñòü ïîñòàíîâêè â öåíòð âèðîáíè÷îãî

öèêëó òâîð÷î íàñòðîºíèõ ôàõ³âö³â ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñàìî-

ñò³éíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèêà âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿

òðàíñôîðìàö³¿ ìîäåë³ ÿê ïðîìèñëîâî¿ äåìîêðàò³¿, òàê ³ ñîö³-

àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íåçâàæàþ÷è íà áàãàòîë³òíþ ³ñòîð³þ

³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ñèñòåì «ó÷àñò³», íèí³øíº ïîêîë³ííÿ ¿õ ìàº

õàðàêòåðíó îñîáëèâ³ñòü. Íà â³äì³íó â³ä ìèíóëîãî, ââîäÿòü ¿õ íå

ò³ëüêè íà âèìîãó ðîá³òíèê³â, à, çäåá³ëüøîãî, çà ³í³ö³àòèâîþ ï³ä-

ïðèºìö³â, ÿê³ â³äêèíóëè äåÿê³ ìîòèâè «ãóìàí³çàö³¿ ïðàö³» òà

íàäàëè çãàäàíèì ñèñòåìàì á³ëüø ïðàãìàòè÷íîãî õàðàêòåðó.

Â³ä ñòðàòåã³¿ ï³äêîðåííÿ òà êîíòðîëþ îðãàí³çàö³ÿ òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí ðóõàºòüñÿ äî ñòðàòåã³¿ «çàëó÷åííÿ» òà ïàðòíåðñòâà.

Äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ îðãàí³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ñóòòºâî,

ùî õàðàêòåðíèì äëÿ «íîâî¿ åêîíîì³êè» ñòàº ç’ºäíàííÿ îçíàê

ìàñîâî–êîíâåºðíî¿ òà ðåì³ñíè÷î¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî

äîçâîëÿº øâèäêó ïåðåáóäîâó âèðîáíè÷îãî öèêëó ï³ä ìîæëè-

â³ñòü ÷àñòî¿ çì³íè âèïóñêó âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, àëå ñòâî-

ðþº ï³äñòàâè äëÿ ï³äâèùåííÿ âèìîã äî âíóòð³øíüî êîðïîðà-

òèâíîãî ìåíåäæìåíòó. Ñüîãîäí³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè ïåðåõ³ä

áåçë³÷³ êîìïàí³é äî îð³ºíòàö³¿ íà ³íäèâ³äóàëüíèé ïîïèò ÿê åëå-

ìåíò³ ìîäåë³ âèðîáíèöòâà äëÿ íîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó

ñàì³ ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü êîìïàêòí³øèìè, ïîòð³áíî ìåíøå

÷àñó íà äèçàéí ³ ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíè÷îãî öèêëó, â³äïîâ³äíî

– ôîðìóþòüñÿ íîâ³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ïåðñîíàëó (çîêðåìà, äëÿ

ë³êâ³äàö³¿ ìîæëèâèõ äåôåêò³â, âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê íà ðàíí³õ

ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà). Äî òîãî æ íîâ³òí³ñòü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî óêëàäó ïîëÿãàº ñàìå ó òîìó, ùî â³í ÷àñòî

´ðóíòóºòüñÿ íà îñîáëèâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðîçóìîâî¿ ïðàö³:

çíàíü, ùî âò³ëåí³ ó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³ÿõ. Ïðè÷îìó äëÿ ôîðìó-

âàííÿ òà àêòèâ³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÷àñòî ä³º ïðà-

âèëî íå ò³ëüêè «ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³», àëå é «ñòèìóëþâàííÿ

ïðàöåþ», íå ñò³ëüêè ïðèìóøåííÿ, ñê³ëüêè ñïîíóêàííÿ, ùî

ïîòðåáóº äîäàâàòè â àíàë³ç äîäàòêîâ³ àñïåêòè æèòòºä³ÿëüíîñ-

ò³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ðîçïîâñþäæåííÿ áàãàòîñêëàäîâî¿ ïðàö³

«êèäàº âèêëèê» ëþäèí³, à íåîáõ³äí³ñòü ïîêëàäàòèñÿ â ð³øåííÿõ

íà ñàìîãî ñåáå, ñàìîêðèòè÷í³ñòü âçàãàë³ íå ëîêàë³çóþòüñÿ

ëèøå ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. Ïðè÷îìó äëÿ «íîâî¿ åêîíîì³êè»

õàðàêòåðíèì ñòàº ç’ºäíàííÿ îçíàê ìàñîâî–êîíâåºðíî¿ ³

ðåì³ñíè÷î¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî äîçâîëÿº øâèäêó

ïåðåáóäîâó âèðîáíè÷îãî öèêëó ï³ä ìîæëèâ³ñòü ÷àñòî¿ çì³íè

âèïóñêó âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Çãîäîì æå âèä³ëèëèñÿ ï³äõîäè, ïîâ’ÿçàí³: ç íåîáõ³äí³ñòþ

ñåðéîçíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, ïåðåâà-

æàííÿì àêöåíòó íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, à òàêîæ îð³ºíòàö³é íà

«ïðîì³æíèé» âàð³àíò â åêîíîì³÷í³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíî¿,

ïîë³òèö³, êîëè ðîçãàëóæåíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïîºäíó-

ºòüñÿ ç íèçüêèì ñòóïåíåì öåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî àïàðà-

òó ïðè âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàæíî íåïðÿìèõ ìåòîä³â âïëèâó

ïðè ðîçâèíåí³é ñèñòåì³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, á³ç-

íåñó ³ ïåðñîíàëó. Â³äïîâ³äíî äî 87 Êîíâåíö³¿ ÌÎÏ ç ïðèâîäó

ãàðìîí³çàö³¿ ïðàâ ó÷àñíèê³â òðóäîâîãî ïðîöåñó, ñîö³àëüíî

â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ – ïàðòíåð äåðæàâíèõ îðãàí³â â ôîð-

ìóâàíí³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

Âîäíî÷àñ òðàíñôîðìóâàëèñÿ âèìîãè äî ñóòíîñò³ òà îôîð-

ìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, àäåêâàòíèõ òåõíîëîã³÷íèì îñîá-

ëèâîñòÿì, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. Çîêðåìà, ïðî-

äóêòèâíèì íàïðÿìîì çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ñüîãîäí³ º ÿê çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿

òâîð÷îñò³ â ïðîöåñ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí, òàê ³ àêòèâ³çàö³ÿ ñâîº¿

ïîçèö³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ éîãî ðåçóëüòàò³â, çîêðåìà – ïðè

òðàíñôåðò³ òåõíîëîã³é, íà ðèíêó íàóêîâèõ ïðîäóêò³â. 

Óò³ì àäåêâàòí³ñòü òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà ãëîáàëüíèì

òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí ùå íå äîñÿãëà ð³âíÿ,

êîòðèé çàáåçïå÷èâ áè ¿õ óíîðìóâàííÿ:

– çáåð³ãàºòüñÿ íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïðîçîðîñò³ ïðîöåäóð,

ïåðåïëåò³ííÿ ôîðìàëüíèõ ðåãëàìåíòàö³é ³ íåôîðìàëüíèõ

íîðì;

– òðàíñôîðìàö³¿ íå ìàþòü ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó;

– âçàºìîä³ÿ ñòîð³í òðóäîâèõ â³äíîñèí íå äîñÿãëà ð³âíÿ

àäåêâàòíîñò³ çàâäàííÿì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ

ïðîãðåñèâíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ã³äí³é ñïåö³àë³çàö³¿ â ì³æ-

íàðîäí³é ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó ïðàö³. Ïðè öüîìó ïåðåòâîðåííÿ

³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè íà ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíèé

êàï³òàë ùîíàéìåíøå ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ:

– êîìïëåêñíîñò³ éîãî ñòðóêòóðè;

– îñó÷àñíåííÿ éîãî ôîðì;

– ï³äòðèìêó ñåðåäîâèùà éîãî çàòðåáóâàíîñò³.

Áåç áóäü–ÿêî¿ ç öèõ âèìîã íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ³íòåëåêòóàëü-

íèõ çàä³ë³â ìîæóòü òàê ³ çàëèøèòèñÿ ôðàãìåíòàìè ìàéáóò-

íüîãî, ïðîðèâíèìè ðîçðîáêàìè, ïîòåíö³éíèìè òî÷êàìè ðîç-

âèòêó, àëå íå àêòóàë³çóþòüñÿ – ïðèíàéìí³ â íàøèé êðà¿í³.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âêëàäåíü â ³ííîâàö³¿ êðà¿íè

â òåïåð³øí³õ óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàþòü:

– ³íôîðìàö³éíà ïðîãíîçíà íàñè÷åí³ñòü;

– ìîí³òîðèíã òîâàðíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðèíê³â;

– êîìïëåêñíå âäîñêîíàëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Îòæå, ùîá óñï³øíî ïðîâåñòè ñâîþ ÷åðãîâó ìîäåðí³çàö³þ

òà âèêîðèñòàòè ñîö³àëüíó òâîð÷³ñòü ÿê ¿¿ âàæëèâèé ÷èííèê,

Óêðà¿íà ïîâèííà îáçàâåñòèñÿ ìåõàí³çìîì íå «çàãàíÿòè â

öåõè», à çàö³êàâëþâàòè â ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Ïîòð³áíî ³

äîáóäîâóâàòè íîðìàëüí³ ³íäóñòð³àëüí³ â³äíîñèíè, ³ ðîçïîâ-

ñþäæóâàòè ó ÿêîñò³ çàãàëüíèõ íîâ³, ïîñò³íäóñòð³àëüí³,

ïîñòòðóäîâ³ – òâîð÷³. Öå êàðäèíàëüíî çì³íþº ÿê õàðàêòåð

â³äíîñèí íà îñ³ «âëàñíèê–ìåíåäæåð–ïðàö³âíèê», òàê ³

âèìîãè äî ñîö³àëüíî¿ íàóêè. Â³äòàê ïîòð³áíî â³äìîâèòèñÿ â³ä

àïîëîã³¿ íàñèëüñòâà ³ ñîö³àëüíîãî åêñïåðèìåíòàòîðñòâà,

áóòè ãîòîâèì çóñòð³÷àòè ÷óæå ÿê ³íøå ñâîº, à íå ÿê ñâ³äîìî

âîðîæå, â÷èòèñÿ ñï³â³ñíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñÿ â íîâîìó ñâ³ò³.

Çîêðåìà, ÿê³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó

òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿
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íà öåé ÷àñ ïîòðåáóº êîíöåíòðàö³¿ íàâêîëî çàâäàíü ðîçâèòêó

åêîíîì³êè çíàíü.

Óò³ì ñâ³òîâ³ òåõíîëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿

çì³öíþþòü çàëåæí³ñòü ê³íöåâîãî óñï³õó íàö³îíàëüíîãî

âèðîáíèöòâà â³ä:

– ÿêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè;

– âì³ííÿ òîï–ìåíåäæåð³â âèêîðèñòàòè (íàñàìïåðåä,

îðãàí³çóâàòè òà ìîòèâóâàòè) ëþäñüê³é ïîòåíö³àë;

– ÿêîñò³ íàö³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðåñóðñó, ùî, â ñâîþ

÷åðãó, çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ð³âíÿ îñâ³òè òà ìàéñòåðíîñ-

ò³, îòæå – ÿêîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü.

Ïðè÷îìó ïðàêòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíî-

ñèí, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ç åêîíîì³êîþ çíàíü, ïåðåäáà-

÷àº çì³öíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ:

– ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðò³â îñâ³òè;

– êîíòðîëþ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê;

– çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ òà áåçïåðåðâíîñò³ ï³äãîòîâ-

êè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;

–  çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³â-

ö³â, íà ñèñòåìíå ï³äòâåðäæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîäàëüøî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðåñèâíî¿

òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè ðåãóëÿö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, íàñàì-

ïåðåä, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè:

• â þðèäè÷í³é ñôåð³

– ïðîâåñòè â³äïîâ³äíó íîâîìó Òðóäîâîìó êîäåêñó Óêðà¿íè

àäàïòàö³þ ôîðì òðóäîâèõ äîãîâîð³â, àäåêâàòíî¿ ìîäèô³êàö³¿

ëîêàëüíèõ òðóäîâèõ àêò³â òà ð³çíîìàí³òíèõ ï³äçàêîííèõ íîðì,

óñóíåííÿ íåóçãîäæåíîñòåé àáî ñóïåðå÷íîñòåé îêðåìèõ ïîëî-

æåíü íîðìàòèâíî¿ áàçè, ïðîòèð³÷ â çàêîíàõ. Çîêðåìà, öå ñòî-

ñóºòüñÿ ðîçðîáêè òèïîâèõ òà çðàçêîâèõ äîãîâîð³â;

– ïðîâåñòè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîöåäóðíî¿ ñòîðîíè òðóäî-

âèõ â³äíîñèí, ¿õ âèíèêíåííÿ òà çàâåðøåííÿ (çîêðåìà, íàé-

ìàííÿ ³ çâ³ëüíåííÿ);

• â îðãàí³çàö³éíî¿ ñôåð³ òà â íàëàãîäæåíí³ ñîö³àëüíîãî

ä³àëîãó

– ïðîâîäèòè çàîõî÷åííÿ ñòîð³í òðóäîâèõ â³äíîñèí äî

ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó îñâ³òíüî–íàóêîâî–ïðîìèñëîâèõ

êîìïëåêñ³â, â òîìó ÷èñë³, ÷àñòêîâî, é â ìåæàõ âïðîâàäæåííÿ

ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîåêò³â;

– ïðîäîâæèòè ðîçìåæóâàííÿ â ìåæàõ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó

ôóíêö³é öåíòðàëüíèõ îðãàí³â òà ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð;

– ïðîäîâæèòè ìîí³òîðèíã ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ

ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóð, çîêðåìà, – çàáåçïå÷å-

í³ñòü ñàìîäîñòàòíüî¿ ó÷àñò³ â ïåðåãîâîðàõ;

– çàêð³ïèòè ðîçâèòîê ïðîöåäóð çä³éñíåííÿ âïëèâó ïðîô-

ñï³ëîê íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ðîáîòîäàâöÿìè;

– àêòèâ³çóâàòè ð³âåíü ì³ñöåâîãî, ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà, â òîìó ÷èñë³ – â ðåàë³çàö³¿ ôîðì âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿;

– çíèæàòè íåîá´ðóíòîâàí³ ÷èííèêè íåð³âíîì³ðíîãî îõîï-

ëåííÿ ïðàö³âíèê³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëåê-

òèâíî–òðóäîâèìè äîãîâîðàìè;

– ï³äâèùèòè ä³ºâ³ñòü êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì òðóäîâîãî

çàêîíîäàâñòâà òà ïðîçîð³ñòþ ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³;

– ï³äâèùóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóá’ºêò³â äîãîâ³ðíîãî ïðî-

öåñó çà âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â;

– çàáåçïå÷èòè ñòèìóëþâàííÿ, íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³ä-

òðèìö³ òà ï³äéîì ð³âíÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ ñòîð³í âçàºìîä³¿

â ìåæàõ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó;

– ðîçâèâàòè ïðîïàãàíäèñòñüêå çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðì â

ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí;

– ïåðåäáà÷èòè ñèñòåìó ïðåôåðåíö³é äëÿ êåð³âíèê³â ï³ä-

ïðèºìñòâ, äå çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³-

àëüíèõ ðîá³òíèê³â òà ï³äâèùåíí³ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ïðèâàáëèâîñò³;

• ó ñôåð³ îñâ³òè

– çä³éñíÿòè ñòèìóëþâàííÿ êåð³âíèöòâà êîðïîðàö³é (çîê-

ðåìà, ïðè ðîçãëÿä³ çàÿâîê íà âèä³ëåííÿ çåìë³, äåðæàâíå

çàìîâëåííÿ òîùî) äî âèòðàò íà ï³äòðèìêó òà ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;

– ïðîäîâæèòè ìîí³òîðèíã òðóäîâèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ

äîñë³äæåííÿ òðàíñôîðìàö³é ïîïèòó òà ôîðìóâàííÿ íîâîãî

àñîðòèìåíòó êâàë³ô³êàö³é;

– çàáåçïå÷óâàòè ïðîäîâæåííÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ðåçóëüòàò³â

íàâ÷àííÿ â âóç³âñüêèé ³ ï³ñëÿâóç³âñüêèé ïåð³îä, âäîñêîíà-

ëåííÿ ìåõàí³çìó ïîãîäæåííÿ ñòàíäàðò³â îñâ³òè, çàáåçïå÷å-

íîñò³ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàíí³ äåðæçàìîâëåííÿ íà

êàäðè ç ïðåäñòàâíèêàìè îá’ºäíàíü ðîáîòîäàâö³â (çàñòîñî-

âóþ÷è ïðè öüîìó àêòèâè ¿õ çíàíü ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ);

– çä³éñíÿòè ïð³îðèòåòíå çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà çìåí-

øåííÿ íàâàíòàæåííÿ ó îñ³á, çàéíÿòèõ ³íòåëåêòóàëüíîþ ïðàöåþ

(çîêðåìà, ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè òà íàóêîâèõ ³íñòèòóö³ÿõ);

– ³íòåãðóâàòè â ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-

âèòêó êðà¿íè íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ç çàö³êàâëåííÿ â ïîâåð-

íåíí³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ùî ïðàöþþòü çà êîð-

äîíîì.

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çîâàíèé êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê òðóäî-

âèõ â³äíîñèí çäàòíèé äîïîìîãòè òðàíñôîðìàö³ÿì ðèíêó ïðàö³

â íàïðÿì³ éîãî îñó÷àñíåííÿ, çðîáèòè éîãî á³ëüø ïåðåäáà÷ó-

âàíèì òà åôåêòèâíèì, ñòèìóëþâàòè âèõ³ä ç ò³íüîâèõ òà íåîô³-

ö³éíî–ðàçîâèõ ôîðì çàéíÿòîñò³, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè çíàíü ³ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í.

Îêðåì³ ðåêîìåíäàö³¿:

1. Íåîáõ³äíî ïîñèëèòè ôîðìè äîäàòêîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-

ò³ òîï–ìåíåäæåð³â, çîêðåìà – ìàòåð³àëüíî¿, à òàêîæ çá³ëü-

øèòè äëÿ íèõ ñòðîê âèïðîáîâóâàííÿ (ñòàòòÿ 48 ïðîåêòó

Òðóäîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè «Ñòðîê âèïðîáóâàííÿ», ñò. 22

«Îñíîâí³ îáîâ’ÿçêè ïðàö³âíèêà»).

2. Âðàõîâóþ÷è ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëü-

íî¿ ïðàö³ â ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òðóäîâèõ â³äíîñèí,

âíåñòè óòî÷íåííÿ â Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» ç ô³ê-

ñàö³ºþ ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â îá’ºäíàíü ðîáîòî-

äàâö³â â âèõ³äíîìó êîíòðîë³ çíàíü, âäîñêîíàëåíí³ ñòàíäàðò³â

ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ â âóç³âñüêèé ³ ï³ñëÿâóç³âñüêèé ïåð³îä.
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Äëÿ öüîãî äîïîâíèòè ñòàòòþ 7 «Îñâ³òí³ ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè»,

ñò. 11 «Ñèñòåìà ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè», ñò. 52

«Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòàæóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³

íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â» ñò. 64 «Ô³íàíñóâàííÿ

âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â» íîðìîþ îá îáîâ’ÿçêîâî¿ ó÷àñò³

ïðåäñòàâíèê³â îá’ºäíàíü ðîáîòîäàâö³â â âèõ³äíîìó êîíòðîë³

çíàíü, âäîñêîíàëåíí³ ñòàíäàðò³â ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ â

âóç³âñüêèé ³ ï³ñëÿâóç³âñüêèé ïåð³îä.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ëè÷ Â.Ì. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë: òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà â³äòâîðåííÿ

[Ìîíîãðàô³ÿ] / Â.Ì. Ëè÷. – Ê.: Íàóê. ñâ³ò, 2003. – 313 ñ.

2. ×àíãëè È.È. Òðóä. [Ìîíîãðàô³ÿ] / È.È. ×àíãëè. – Ì.:

Íàóêà,1973. – 587 ñ.

3. Ñîáîëåâ Ý.Í. Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â ñâåòå ðîññèéñêèõ òðàíñ-

ôîðìàöèé (XX – íà÷àëî XXI â.) [Ìîíîãðàô³ÿ] / Ý.Í. Ñîáîëåâ. – Ì.:

ÈÝ ÐÀÍ, 2012. – 260 ñ.

4. Øåäÿêîâ Â.ª. «Ëþäñüêèé êàï³òàë» ³ ðîçâèòîê òðóäîâèõ â³äíîñèí:

âçàºìîïåðåïëåòåííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ òåíäåíö³é /

Â.ª. Øåäÿêîâ // Íîâèé ôîðìàò ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè: ëþäèíà, ãðîìàäà, äåðæàâà

[Ìîíîãðàô³ÿ]. – ×. 3.11. – Ê.: Êîðïîðàö³ÿ, 2005. – C. 371–380.

5. Øåäÿêîâ Â.ª. Âäîñêîíàëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ÿê îñíîâà

ñò³éêîñò³ òà ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [Ìîíîãðàô³ÿ] /

Â.ª. Øåäÿêîâ, Î.À. Áë³íîâ, Ï.Ä. Ìîðîçîâ; çàã. ðåä. Ï.Ä. Ìîðîçîâà. –

Ê.: «Çàäðóãà», 2014. – 320 ñ.

6. Øåäÿêîâ Â.ª. Âèðîáíè÷à äåìîêðàò³ÿ ³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè [Òåêñò]

/ Â.ª. Øåäÿêîâ // Â³ñíèê Êè¿âñüêîãî óí–òó ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà. Ñåð³ÿ:

Ñîö³îëîã³ÿ. Ïñèõîëîã³ÿ. Ïåäàãîã³êà. – 1996. – Âèï. 2. – Ñ. 36–42.

7. Øåäÿêîâ Â.ª. Ñèñòåìí³ îñíîâè ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí [Òåêñò]

/ Â.ª. Øåäÿêîâ // Â³ñíèê Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí–òó ³ì. Ò.

Øåâ÷åíêà. Ñåð³ÿ: Ô³ëîñîô³ÿ. Ïîë³òîëîã³ÿ. – 2012. – ¹107. – Ñ. 43–46.

8. Øåäÿêîâ Â.ª. Ñòàí òðóäîâèõ â³äíîñèí ÿê äæåðåëî ïîòåíö³éíèõ

çàãðîç ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ [Òåêñò] / Â.ª. Øåäÿêîâ: àíàë³òè÷íà

çàïèñêà. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó:

www.niss.gov.ua/articles/773

9. Øåäÿêîâ Â.ª. Òåíäåíö³¿ çì³í òðóäîâèõ â³äíîñèí ÿê äæåðåëî ïîòåí-

ö³éíèõ çàãðîç ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ: ïåðñïåêòèâè ïðîåêòó Òðóäîâîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè [Òåêñò] / Â.ª. Øåäÿêîâ: àíàë³òè÷íà çàïèñêà. [Åëåêòðîí.

ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: www.niss.gov.ua/articles/890

10. Êÿçèìîâ Ê.Ã. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî: òåîðèÿ è ïðàêòèêà

[Ìîíîãðàô³ÿ] / Ê.Ã. Êÿçèìîâ. – Èçä–âî 2–å, äîï. è ïåðåðàá. – Ì.:

ÌÈÊ, 2011. – 400 ñ.

11. Àê³ë³íà Î.Â. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³

[Òåêñò] / Î.Â. Àê³ë³íà // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. –

2007. – ¹10. – Ñ. 116–122.

12. Øåäÿêîâ Â.ª. Àïîëîã³ÿ ìàéáóòíüîãî / Â.ª. Øåäÿêîâ.

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó:

http://ua–ekonomist.com/5475–apologya–maybytnogo.html

13. Áàëàøîâ À.Ì. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê

ôàêòîð ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó [Òåêñò] / À.Ì. Áàëàøîâ // Äåðæàâà òà

ðåã³îíè. Ñåð³ÿ: Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ. – 2009. – ¹3. – Ñ. 180–184.

14. ßêèìåö Â.Í. Ìåæñåêòîðíîå ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî: îñíîâû,

òåîðèÿ, ïðèíöèïû, ìåõàíèçìû [Ìîíîãðàô³ÿ] / Â.Í. ßêèìåö. – Ì.:

Ýäèòîðèàë ÓÐÑÑ, 2004. – 384 ñ.

15. Øåäÿêîâ Â.ª. Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà òà ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿

äåìîêðàò³¿: ïîºäíàííÿ ëîã³ê àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ³ ïåðåõîäó äî åêî-

íîì³êè çíàíü [Òåêñò] / Â.ª. Øåäÿêîâ // Åêîíîì³ñò. – 2013. – ¹11

(325). – Ñ. 25–31.

16. Øåäÿêîâ Â.ª. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â êîíòåêñò³

ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é òðóäîâèõ â³äíîñèí [Òåêñò] /

Â.ª. Øåäÿêîâ // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2012. – ¹10. – Ñ. 80–91.

17. Øåäÿêîâ Â.ª. Ðîçâèòîê ñèñòåìè â³äíîñèí ñîö³àëüíîãî ïàð-

òíåðñòâà ÿê ÷èííèê çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿

[Òåêñò] / Â.ª. Øåäÿêîâ // Àêòóàëüí³ Ïðîáëåìè Åêîíîì³êè. – 2013.

– ¹4 (142). – Ñ. 33–47.

18. Øåäÿêîâ Â.ª. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â òðóäîâ³é

ñôåð³ ÿê íàïðÿì ïîäîëàííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ /

Â.ª. Øåäÿêîâ: àíàë³òè÷íà çàïèñêà. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì

äîñòóïó: www.civil–rada.in.ua/?p=1122

19. Êîíàðåâà Ë.À. Ñòðàòåãèÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåò-

ñòâåííîñòè â ÕÕI âåêå [Òåêñò] / Ë.À. Êîíàðåâà // ÑØÀ – Êàíàäà:

ýêîíîìèêà, ïîëèòèêà, êóëüòóðà. – 2009. – ¹2. – Ñ. 117–127.

20. Øåäÿêîâ Â.Å. Ìåíåäæìåíò ïåpñîíàëà â óñëîâèÿõ ïåpåõîäíîãî

ïåpèîäà / Â.ª. Øåäÿêîâ // Ñîáîëåâ Â.Ì., Øåäÿêîâ Â.Å. Ìåíåäæìåíò â

îáëàñòè èíâåñòèöèé è ïåpñîíàëà: îñîáåííîñòè â ïåpåõîäíîé ýêîíîìèêå

[Ìîíîãðàô³ÿ]. – Õ.: Áèçíåñ Èíôîpì, 1996. – Ð. II. – Ñ. 81–173.

21. Áóòêî Ì. Ãåíåçèñ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó òà ¿¿ ñòà-

íîâëåííÿ â Óêðà¿í³ [Òåêñò] / Ì. Áóòêî, Ì. Ìóðàøêî // Åêîíîì³êà

Óêðà¿íè. – 2009. – ¹7. – Ñ. 74–85.

228 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014


