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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ùîäî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà çä³éñíåíí³ ïåðåòâîðåíü â
ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ ï³ä âïëèâîì çì³íè áàçèñíèõ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çàçíà÷åí³ îñíîâí³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòè-
ðè. Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà ïðèêëàä³
ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» òà íàäàíà îö³íêà âïëèâó
êàäðîâèõ ôàêòîð³â. Ïðåäñòàâëåíî ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ
çíà÷åíü îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Íà îñíîâ³ çä³éñíåíîãî àíàë³çó çàïðîïîíîâàíî ìåõà-
í³çì óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â óìî-
âàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ïëàíó-
âàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó, êâàë³ô³êàö³ÿ
êàäð³â, ³ííîâàö³éíà ïðàöÿ, òâîð÷à àêòèâí³ñòü êàäð³â.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà îñó-
ùåñòâëåíèè ïðåîáðàçîâàíèé â ñîöèàëüíî–òðóäîâîé
ñôåðå ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ áàçèñíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé, óêàçàíû îñíîâíûå öåííîñòíûå îðèåí-
òèðû. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ôîðìèðî-
âàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðèìåðå ÎÀÎ «ÀðñåëîðÌèòòàë
Êðèâîé Ðîã» è äàíà îöåíêà âëèÿíèÿ êàäðîâûõ ôàêòîðîâ.
Ïðåäñòàâëåíû ðàñ÷åòû ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðåäëîæåí ìåõà-
íèçì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ

ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé íà îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ñòàòüå îïðåäåëåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ
îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî–òðóäîâûå îòíîøåíèÿ,
ïëàíèðîâàíèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïåðñîíàëà, êâà-
ëèôèêàöèÿ êàäðîâ, èííîâàöèîííàÿ ðàáîòà, òâîð÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü êàäðîâ.

The article considers the problem of planning social and
labour relations in conditions of developing the market
economy. Reorganization in the social and labour sphere
influenced by the change of the basic economic relations is
focused on; main value benchmarks are indicated, main
problems of social and labour relation development in con-
ditions of forming the competitive national economy are
determined; labor resources competiveness is analyzed
(by example of PJSC ArcelorMittal Kryvyi Rih) is analyzed
and the personnel factor influence is estimated. Also, there
are calculated prognostic values of main indexes that indi-
cate the personnel competitiveness increase.

On the basis of the analysis done the mechanism is sug-
gested to improve social and labour relation regulation and
planning at Ukrainian enterprises. The article presents a
package of measures to facilitate social and labour relation
development at operating enterprises and to increase the
personnel competitiveness.

Keywords: social and labour relations, planning, per-
sonnel competitiveness, personnel qualification, innovative
labour, personnel ‘s creative activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáó-

âàº ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, àäæå º

ñêëàäîâîþ ¿õ ðîçâèòêó øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ñàìå òîìó ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ñòèìóëþâàííÿ ä³¿ êîíêóðåíòíèõ

ìåõàí³çì³â äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº îá´ðóí-

òîâàíî¿ îö³íêè øëÿõ³â ðîçâèòêó òà ñòàíó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ

â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.
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Âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ïîïåðåäæåííÿ ìàéáóòí³õ ïåðå-

øêîä íà øëÿõó ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí, çá³ëüøåííÿ

ïèòîìî¿ âàãè ñåêòîðà êîíêóðåíòíîãî íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòèñÿ îäíàêîâèìè óìîâàìè

êîíêóðåíö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ³ ñïðèÿòè çðîñ-

òàííþ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ð³âíÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííÿ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè çíàõîäèòü øèðîêå â³äîáðàæåííÿ â åêîíî-

ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ

íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Ä.Ï. Áîãèíÿ, Î.À. Ãð³øíîâà,

Î.Î. Ãåðàñèìåíêî, Ë.Â. Çãîííèê, À.Ì. Êîëîò, Ë.À. Øâàéêà,

Î.Þ. Ñëàâãîðîäñüêà, Â.Ã. Ùåðáàê, Ì.Â. Ñåìèê³íà òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó

òà ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, âèçíà÷åííÿ

îñíîâíèõ íàïðÿì³â ¿õ åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþ-

âàííÿ, ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â

óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíîþ ïðîäóêòèâíîþ

ñèëîþ óñ³õ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð º ëþäèíà àáî ïåðñîíàë

ï³äïðèºìñòâà. Àäæå ñâîºþ ïðàöåþ â³í ñòâîðþº ð³çíîìàí³òí³

ìàòåð³àëüí³ òà äóõîâí³ ö³ííîñò³. ×èì âèùèì º ëþäñüêèé êàï³-

òàë ó áóäü–ÿê³é îðãàí³çàö³¿, òèì êðàùå âîíà ïðàöþº. Ïåðñîíàë

º íå ëèøå åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì, à é îñíîâíèì ôàêòîðîì

âèðîáíèöòâà. Áåç âçàºìîä³¿ ëþäåé ñòàº íåìîæëèâèì ³ñíóâàí-

íÿ í³ âèðîáíèöòâà, í³ ñïîæèâàííÿ, í³ ðèíêó.

Ðîá³òíèêè, ïåðñîíàë îðãàí³çàö³¿ ò³ñíî âçàºìîä³þòü ì³æ

ñîáîþ ó ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå ëèøå ñòâîðþþòü

íîâèé ïðîäóêò (ðîáîòè, ïîñëóãè) ³ ôîðìóþòü íîâ³ ñîö³àëü-

íî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè [1, ñ. 161].

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè – öå êîìïëåêñ

âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ¿õí³ìè ñòîðîíàìè – íàéìàíèìè ïðàö³â-

íèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè, ñóá’ºêòàìè ³ îðãàíàìè ñòîð³í çà

ó÷àñò³ äåðæàâè (îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè) ³

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íàéìîì, âèêî-

ðèñòàííÿì, â³äòâîðåííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè òà ñïðÿìîâàí³ íà

çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ îñîáèñòîñò³,

êîëåêòèâ³â òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ö³ â³äíîñèíè îõîïëþþòü øèðîêå êîëî ïèòàíü: â³ä ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ìàéíîâèõ â³äíîñèí äî ñèñòåìè

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ìàéíîâèõ â³äíîñèí,

ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â,

ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ³íäèâ³äóàëüíèìè òà êîëåêòèâíèìè ïåðåãîâî-

ðàìè, óêëàäàííÿì äîãîâîð³â ³ óãîä, âèçíà÷åííÿì óìîâ òà

ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³, ó÷àñòþ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â

óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì, çàëàãîäæåííÿì òðóäîâèõ êîí-

ôë³êò³â òîùî [2, ñ. 14].

Ñîö³àëüíî–òðóäîâà ñôåðà ñòàº îñíîâîþ æèòòºä³ÿëüíîñò³

ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. À ¿¿ ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³

ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòè ñòâîðåííÿ íîâèõ ìàòåð³àëüíèõ áëàã

òà ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü æèòòÿ.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñàìå ï³ä âïëèâîì çì³íè áàçèñ-

íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ â³äáó-

âàþòüñÿ íàéñóòòºâ³ø³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ ìàþòü áóòè ïðîãíî-

çîâàíèìè çà íàñë³äêàìè. Çà öèõ óìîâ ñòàº î÷åâèäíîþ

ïîòðåáà ñèñòåìíîãî àíàë³çó òà ïîøóêó íîâèõ ìåòîä³â ðåãó-

ëþâàííÿ, îïðàöþâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ìîí³òîðèíãó ñîö³-

àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí [2, ñ. 4].

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ³ îðãàí³çàö³ÿ â Óêðà¿í³ ðîçðîáëÿº ³ ôîð-

ìóº ïëàíè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ìåòîþ ÿêèõ º ñòâîðåííÿ ñèñ-

òåìè ìàòåð³àëüíî îá´ðóíòîâàíèõ çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ

íà ïëàíîì³ðíèé ðîçâèòîê ðîçâèòêîì òðóäîâîãî êîëåêòèâó ï³ä-

ïðèºìñòâà, ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðî-

öåñ³â òà ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-

ñèí íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Ìåòà ïëàíóâàííÿ — ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ñîö³àëüíèõ

÷èííèê³â, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

ïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â òà âèõîâàííÿ

âèñîêîìîðàëüíîãî â³äíîøåííÿ äî ïðàö³ òà êîëåêòèâó.

Ïëàí ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí ì³ñòèòè òàê³ ðîçä³ëè

òà íàïðÿìè ðîá³ò [3]:

I. Óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè êîëåêòèâó.

II. Ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ

éîãî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

III. Ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³ òà ïîáóòó ïðàö³âíèê³â.

IV. Ïîñèëåííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³, ðîçâèòîê òðóäîâî¿ àêòèâ-

íîñò³ òà òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè.

Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ çàõîä³â º ïðèáóòîê êîëåê-

òèâó, êîøòè ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é, îïåðàö³éí³ âèòðàòè.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ïëàíó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êîëåêòèâó

âêëþ÷àþòüñÿ â êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð ³ âèðîáíè÷èé ïëàí ï³ä-

ïðèºìñòâà. Öå ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëü-

íîãî ïîðòðåòà êîëåêòèâó.

Ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íàëåæàòü

äî äâîõ ãðóï: ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé òà âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ

ö³ííîñòåé. Äî ïåðøèõ íàëåæàòü: ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíà

äåðæàâà, âèñîêà äîâ³ðà ãðîìàäÿí, ñîö³àëüíà ñïðàâåäëè-

â³ñòü, íàëåæí³ óìîâè ïðàö³ òà æèòòÿ. Äðóãó ãðóïó ôîðìóþòü:

ö³êàâà ðîáîòà, ìàòåð³àëüíèé ñòàòîê, ìîæëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíî¿

ñàìîðåàë³çàö³¿, ïðåñòèæí³ñòü ³ ñòàòóñ ðîáîòè [4, ñ. 59].

Âàæëèâå ì³ñöå â ñîö³àëüíî òðóäîâîìó ïëàíóâàíí³ â³äâî-

äèòüñÿ êîëåêòèâíîìó äîãîâîðó, ÿêèé º îñíîâíèì íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèì àêòîì, ùî ðåãóëþº â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà â³ä-

íîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, âêëþ÷àº çàõîäè,

ñïðÿìîâàí³ íà óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà, îïëàòè ïðàö³,

ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ é ïîáóòó ïðàö³âíèê³â òîùî.

Êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð óêëàäàþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíî-

âàõ, îðãàí³çàö³ÿõ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòü íàéìàíó ïðàöþ ³ ìàþòü ïðàâà

þðèäè÷íî¿ îñîáè [1, ñ. 162–164].

Îñíîâíèì êîìïîíåíòîì âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

º ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òèï ñîö³àëü-

íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ð³ç-
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íèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ì³æ ñóá’ºêòàìè

ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïðàãíåííÿì ñï³ëüíèõ äîìîâ-

ëåíîñòåé, äîãîâîðó, äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñó òà ðåàë³çàö³ÿ

çàõîä³â ùîäî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà º ïðàãíåííÿ äåðæàâè,

ðîáîòîäàâö³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äîñÿãàòè çàãàëüíîãî

áëàãà â ñóñï³ëüñòâ³ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³, ðîçâèòîê ÍÒÏ, ï³äâèùåííÿ ÂÍÏ, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³

æèòòÿ òîùî.

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìàõ:

– ñï³ëüíèõ êîíñóëüòàö³é;

– êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â òà óêëàäàíí³ äîãîâîð³â òà óãîä;

– ïîãîäæåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîë³òèêè äîõîä³â ³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó;

– ñï³ëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â, çàïîá³ãàííÿ

¿ì òà îðãàí³çàö³¿ ïðèìèðíèõ ïðîöåäóð;

– ó÷àñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì

òîùî [5, ñ. 146].

Ïðîòå ñó÷àñíå ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèùå â Óêðà¿í³

º äîñèòü íåñòàá³ëüíèì, äèíàì³÷íèì òà íåïåðåäáà÷óâàíèì.

Ñàìå òîìó âàæëèâî ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ çì³íè, íåçâà-

æàþ÷è íà òå, ùî ïðîãíîçè áóäóòü íå äîñòàòíüî äîñòîâ³ðíè-

ìè òà òî÷íèìè.

Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâîãî ïîñèëåííÿ ÿê çà åôåêòèâ-

í³ñòþ, òàê ³ çà ìàñøòàáàìè äåðæàâíîãî âïëèâó íà ôîðìó-

âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ ïðîçîðèõ,

äîñêîíàëèõ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí º çíà÷í³ ìàñøòà-

áè ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âàæëèâîþ ðèñîþ

ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí º ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ íà êîíêó-

ðåíòíèõ çàñàäàõ. Êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ ÿê íàéìàí³ ïðàö³â-

íèêè, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ðîáî÷î¿ ñèëè íà óìîâàõ, âèçíà÷å-

íèõ òðóäîâèì äîãîâîðîì, òàê ³ ðîáîòîäàâö³ – ïîêóïö³ ïîñëóã

ðîáî÷î¿ ñèëè.

Äîñë³äæóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïåðñîíàëó, Î.Þ. Ñëàâãîðîäñüêà òà Â.Ã. Ùåðáàê

âêàçóþòü íà òå, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïåðñîíàëó ôîðìó-

þòü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿

çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà [6, ñ. 8].

Ì.Â. Ñåìèê³íà çàçíà÷àº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

ïðàö³, ùî º ñêëàäîâèì åëåìåíòîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïåðñîíàëó, º îñíîâîþ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî º

àêòóàëüíèì äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè [7, ñ. 94].

Îö³íêà âïëèâó êàäðîâèõ ôàêòîð³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ïåðñîíàëó çä³éñíþºòüñÿ çà íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè:

êâàë³ô³êàö³ºþ êàäð³â, òâîð÷îþ àêòèâí³ñòþ êàäð³â, çðîñòàííÿì

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çàáåçïå÷åí³ñòþ êàäðàìè [8, ñ. 247].

Êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â (ÊâÊ):

ÊâÊ = (qÊâÊ³ * ×ÊâÊ³/×ç³), (1)

äå ×ÊâÊ³ – ÷èñåëüí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ó ³–ìó

ï³äðîçä³ë³;

×ç³ – çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü êàäð³â ó ³–ìó ï³äðîçä³ë³; 

qKâKi – ïèòîìà âàãà êàäð³â ³–ãî ï³äðîçä³ëó â çàãàëüí³é

÷èñåëüíîñò³.

Òâîð÷à àêòèâí³ñòü êàäð³â (ÒÀ):

ÒÀ = ÍÌÀÊ / ÍÌÀ, (2)

äå ÍÌÀÊ – âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ïðèâíåñåíèõ

ðîá³òíèêàìè ï³äïðèºìñòâà;

ÍÌÀ – çàãàëüíà âàðò³ñòü âñ³õ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Çàáåçïå÷åí³ñòü êàäðàìè (ÇÊ):

ÇÊ = (qçÊ³ * ×³ / ×³
N), (3)

äå ×³ – ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â â ³–ìó

ï³äðîçä³ë³;

×³
N – íîðìàòèâíà (ïëàíîâà) ÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â â ³–ìó

ï³äðîçä³ë³; 

qÇê³ – ïèòîìà âàãà êàäð³â ³–ãî ï³äðîçä³ëó â çàãàëüí³é

÷èñåëüíîñò³.

Îòæå, âïëèâ êàäðîâèõ ôàêòîð³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñóïåðïîçèö³¿

ñóêóïíîñò³ îö³íîê:

ÅÌÐ = ÊâÊ * ÒÀ * ÏÏ * ÇÊ, (4)

äå ÅÌÐ – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-

ò³ ïåðñîíàëó; ÏÏ – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÏÂÏ.

Âèçíà÷èìî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó íà

ïðèêëàä³ ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà ïåð³îä

2007–2011 ðîê³â, çà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ìåòàëóðã³é-

íîãî âèðîáíèöòâà (ÌÂ), ã³ðíè÷îãî äåïàðòàìåíòó (ÃÄ), êîêñîõ³-

ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà (ÊÕÂ) òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó

(ÀÏÊ). Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó íàâåäåí³ ó òàáë. 1 [9].

Òàêèì ÷èíîì, çà äàíèìè òàáë. 1, íà ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë

Êðèâèé Ð³ã» ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó âèïóñêó ïðî-

äóêö³¿ ó 2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì, êð³ì àãðîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, àäæå ÷åðåç çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ³

ïîòóæíîñòåé äàíîãî êîìïëåêñó îáñÿã ïðîäóêö³¿ çìåíøèâñÿ

íà 99,93%. ×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºì-

ñòâà çìåíøóâàëàñü ó êîæíîìó ç àíàë³çîâàíèõ ïåð³îä³â, ùî

ïîÿñíþºòüñÿ ïîë³òèêîþ ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-

ñòâà. Çàãàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðè öüîìó çðîñëà íà

90,19%, ùî º ïîçèòèâíîþ çì³íîþ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà. Ùîäî ÷èñåëüíîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, òî ó

2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çðîñëà ó ï³ä-

ðîçä³ëàõ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà ³ ã³ðíè÷îãî äåïàðòà-

ìåíòó íà 6,99 òà 31,1% â³äïîâ³äíî.

Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè ùîäî êàäðîâèõ ôàêòîð³â ïðåäñòàâ-

ëåíî â òàáë. 2.

Ïîáóäóºìî ãðàô³ê òåíäåíö³¿ êàäðîâèõ ïîêàçíèê³â ÏÀÒ

«ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà ïåð³îä 2007–2011 ðîê³â (ðèñ. 1).

Çà äàíèìè òàáë. 2, íà ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã»

çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-

ò³ ïåðñîíàëó ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ó ñåðåäíüîìó

ñòàíîâèòü 0,04. Äàíèé ïîêàçíèê êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä

0,03 äî 0,06, à ó 2011 ðîö³ â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ, ùî º

íåãàòèâíîþ çì³íîþ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íàéâàãîì³øîþ ñêëàäîâîþ äàíî¿ ìîäåë³ º ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³, ùî äèíàì³÷íî çì³íþºòüñÿ âïðîäîâæ 2007–2011
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Ï³äðîçä³ë 2007 2008 2009 2010 2011 Â³äõèëåííÿ
2011/2009, %Îáñÿã ïðîäóêö³¿ ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ íà 2007 ð³ê, òèñ. ãðí.

ÌÂ 9272480 8052925 9718717,3 11469283 13070031 40,96
ÃÄ 4636240 4026462 4859358,6 5734641 6355329,2 37,08
ÊÕÂ 1236330 1073723 1295828,9 1529237 1689180,1 36,63
ÀÏÊ 309082,7 268430,8 161978,62 172039,2 211,14752 –99,93

1545413 13421542 16197862 19115472 21114752 1266,29

Ôàêòè÷íà ÷èñåëüí³ñòü, îñ³á
ÌÂ 34125 31062 30854 29084 27448 –19,57
ÃÄ 9253 7753 6587 5383 4946 –46,55
ÊÕÂ 2863 2611 2253 1550 1497 –47,71
ÀÏÊ 726 668 355 170 1 –99,86

46967 42094 40049 36187 33892 –27,84

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òèñ. ãðí./îñ.
ÌÂ 271,72 259,25 314,99 394,4 476,17 75,24
ÃÄ 501,05 519,34 737,72 1065 1284,9 156,44
ÊÕÂ 431,83 411,23 575,16 986,6 1128,4 161,31
ÀÏÊ 425,73 401,84 456,28 1012 211,15 –50,4

1630,3 1591,7 2084,1 3458 3100,6 90,19

Îáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü, îñ³á
ÌÂ 42133 40152 39456 37159 38375 –8,92
ÃÄ 9350 7820 7142 6592 5670 –39,36
ÊÕÂ 3100 2817 2310 2256 2122 –31,55
ÀÏÊ 813 675 365 205 0 –100

55396 51464 49273 46212 46167 –16,66

×èñåëüí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, îñ³á
ÌÂ 7423 8475 7852 7693 7942 6,99
ÃÄ 987 1152 1155 1267 1294 31,1
ÊÕÂ 452 440 346 333 369 –18,36
ÀÏÊ 155 112 80 30 0 –100

9017 10179 9433 9323 9605 6,52

Òàáëèöÿ 1. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà ïåð³îä
2007–2011 ðîê³â

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç êàäðîâèõ ôàêòîð³â ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà 2007–2011 ðîêè, äîë³ îä.

Ðèñóíîê 1. Òåíäåíö³ÿ êàäðîâèõ ïîêàçíèê³â ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà ïåð³îä 2007–2011 ðîê³â

Ïîêàçíèê 2007 2008 2009 2010 2011
Êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â (ÊâÊ) 0,1954 0,2442 0,2355 0,2577 0,2835
Òâîð÷à àêòèâí³ñòü êàäð³â (ÒÀ) 0,25 0,2 0,16 0,18 0,22
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ÏÏ) 1 0,9763 1,3094 1,6593 0,8966
Çàáåçïå÷åí³ñòü êàäðàìè (ÇÊ) 0,8717 0,8065 0,8179 0,783 0,7384
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó (ÅÌÐ) 0,0426 0,0385 0,0404 0,0603 0,0413
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ðîê³â. Ó 2008 ðîö³ êàäðîâ³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ñïàäîì òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ êàäð³â íà 0,05; ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ íà 0,0237; çàáåçïå÷åíîñò³ êàäð³â íà 0,0652 òà ³íòåã-

ðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 0,0041,

ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïî÷àòêîì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ó íàñòóïí³ ðîêè ñèòóàö³ÿ ïîêðàùóºòüñÿ, ïðî öå ñâ³ä÷èòü

çðîñòàííÿ ó 2011 ðîö³ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â äî 0,2835; òâîð-

÷î¿ àêòèâíîñò³ êàäð³â äî 0,22; ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïåðñîíàëó äî 0,0413.

Ñïðîãíîçóºìî çíà÷åííÿ êàäðîâèõ ôàêòîð³â òà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó íà íàñòóïí³ ï’ÿòü ðîê³â, âèêîðèñ-

òîâóþ÷è ë³í³þ òðåíäó (òàáë. 3).

Òàêèì ÷èíîì, ÿê âèäíî ç òàáë. 3, ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ çáåð³ãàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ³ âæå ç
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü êàäðîâèõ ôàêòîð³â ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» íà 2012–2016 ðîêè, äîë³ îä.

Ïîêàçíèê 2012 2013 2014 2015 2016
Êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â 0,2812 0,30017 0,31914 0,33811 0,35708
Òâîð÷à àêòèâí³ñòü êàäð³â 0,186 0,178 0,17 0,162 0,154
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 1,26356 1,31118 1,3588 1,40642 1,45404
Çàáåçïå÷åí³ñòü êàäðàìè 0,74548 0,71647 0,68746 0,65845 0,62944
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó 0,0493 0,0502 0,0507 0,0507 0,0503

Ðèñóíîê 3. Ìåõàí³çì óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà 2007–2016 ðîêè, äîë³ îä.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

2013–2015 ðîê³â ñòàíîâèòèìå 0,0507, ùî º ïîçèòèâíèì â

ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã».

Êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíå ð³âíÿííÿ ìàº âèãëÿä:

ó=0,001õ–2,810.

Äëÿ íàî÷íîñò³ ïîáóäóºìî ãðàô³ê çì³íè ïîêàçíèêà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó âïðîäîâæ äîñë³äæóâàíîãî

ïåð³îäó (ðèñ. 2).

Ìåõàí³çì óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ

ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³ íà ðèñ. 3.

Ç íàøîãî ïîãëÿäó, äëÿ ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ

â³äíîñèí òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðà-

ö³âíèê³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè

êîìïëåêñ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

– çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â íàëåæíèì ìàòåð³àëüíèì òà

ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèì ñòèìóëþâàííÿì, à ñàìå, øëÿõîì

âïðîâàäæåííÿ ïðåì³é çà ï³äñóìêàìè ðîêó, äîçâîëèòè áðàòè

ó÷àñòü ïðàö³âíèêàì ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó, ñòâîðåííÿ ìîæëè-

âîñò³ äëÿ ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³, ïðèäáàííÿ àêö³é, íàäàííÿ

áîíóñ³â, ïðåì³é òîùî;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêè

òà ïåðåï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â, ìîæ-

ëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ;

– çàëó÷åííÿ ìîëîäèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ ôàõ³âö³â;

– ðîçâèòîê ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó;

– ñòàíîâëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

òà ñîö³àëüíî¿ çãóðòîâàíîñò³;

– çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ íà

âñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà;

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â, ùî çàáåçïå÷óþòü «ïðîçîð³ñòü»

ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â êîëåê-

òèâíî–äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ ïðàö³;

– ïîåòàïíå çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ñêëàäàííÿ ñîö³àëü-

íèõ çâ³ò³â òà ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíîãî àóäèòó;

– ðåàë³çàö³ÿ àêòèâíî¿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè

ùîäî ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Çä³éñíåííÿ ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà

çä³éñíèòè íà îñíîâ³: çì³í â ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³; çðîñòàííÿ

ðîë³ òàðèôíî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ç

çàñòîñóâàííÿì ñòèìóëþþ÷èõ ñèñòåì, â³äíîâëåííÿ íîðìó-

âàííÿ òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ ï³äõîä³â ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-

íþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â, åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ

â³äíîñèí º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ó ïåð³îä ôîðìóâàííÿ

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, àäæå º çàïîðóêîþ ôîðìóâàííÿ ïðîäóê-

òèâíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî çðîñòå êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà ïîêðàùèòüñÿ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó. Òîìó, íà íàøó äóìêó,

îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåãó-

ëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí º:

1) âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî

êîëåêòèâó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñî-

íàëó;

2) ï³äâèùåííÿ ðîë³ ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó;

3) ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³;

4) ðîçâèòîê òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ òà òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè;

5) ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³;

6) âäîñêîíàëåííÿ ïîáóòîâèõ óìîâ òà îïëàòè ïðàö³, çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåá ô³çè÷íîãî òà äóõîâíîãî ðîçâèòêó;

7) ðîçâèòîê ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ òîùî.

Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ º îïòè-

ì³çàö³ÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â â ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³, ï³ä-

âèùåííÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ

íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³ òà ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ â ïðîöåñàõ

óïðàâë³ííÿ.
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