
41Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (158)/2014

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ 

ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ²Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ 
äîâãîòðèâàþ÷èõ êðèçîâèõ ÿâèù ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè 
ïîòð³áí³ ´ðóíòîâí³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî çàáåçïå÷àòü çðîñòàííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó. Ïðîäóêòèâíîþ ôîðìîþ òàêèõ 
ïåðåòâîðåíü çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ùî 
äîçâîëÿº ïðèâåñòè ï³äïðèºìñòâî ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ³ìïåðàòè-
âàìè íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ï³äâèùèòè éîãî êîíêó-
ðåíòíèé ñòàòóñ, çàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ñôîðìîâàíî-
ãî ì³æíàðîäíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, çàáåçïå÷èòè 

äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Â äàíèé ÷àñ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ – îäíå ç ³ñòîòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî 
áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, íàëàøòîâàíîãî íà óñï³øíèé á³ç-
íåñ, à òàêîæ åôåêòèâíèé ðèíêîâèé ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðîçâ’ÿçóâàëè áàãàòî 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ôàõ³âö³â, ñåðåä ÿêèõ: Â.Ã. Áàëà-
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øîâ, Ì.Ä. Á³ëèê, À.Å. Âîðîíêîâà, Â.Ì. Ãðèíüîâà, Ì. Äåðÿá³íà, 
Ï. Ëåìàí³, Ñ.Â. Ëåîíòüºâ, Ó.Ï. Íåñòåð÷óê, Î.². Ñàâðóê, Î.Î. Òå-
ðåùåíêî, Ë. Òîéôñåí, Â.Í. Òðåíüîâ, Ð. Ôàòõóäèíîâ, Â.Ä. Øà-
ï³ðî. Ðàçîì ³ç òèì àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè ïðî íåäîñòàòí³ñòü 
ðîçðîáîê ðÿäó âàæëèâèõ àñïåêò³â çàÿâëåíî¿ ïðîáëåìè: äî-
ñë³äæåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî êîìïîíåíòíîãî íàïîâíåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ðåñòðóê-
òóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîìïîíåíò³â òà 
îá´ðóíòóâàííÿ ¿õí³õ ñêëàäîâèõ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ: äîñë³äèòè ñóòí³ñòü 
«ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà», ïðîàíàë³-
çóâàòè êîìïîíåíòè ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà, âèçíà÷èòè ñêëàäîâ³ êîæíîãî îêðåìîãî êîìïîíåíòó 
ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî âèðîáíèöòâà òà 
ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ çà óìîâ ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé â 
îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàê-
òè÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó [6].

Ï³ä ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè:
– íåâ³ä’ºìíå â³ä ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÿâèùå, çàâäÿêè ÿêîìó 

ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– êîìïëåêñíèé ³ áàãàòîð³âíåâèé ïðîöåñ, ³í³ö³éîâàíèé 
âïëèâîì íà ñèñòåìó âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ, ì³æô³ðìîâèõ ³ 
âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó [1].

Íåçâàæàþ÷è íà âèñîêó ðèíêîâó çíà÷èì³ñòü, ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ íå º ñàìîö³ëëþ ³ íå âèçíà÷àºòüñÿ ò³ëüêè çì³íàìè â çî-
âí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Áàãàòî 
â ÷îìó âîíà çàäàºòüñÿ îá’ºêòèâíèìè ïðîöåñàìè ïåðåòâîðåí-
íÿ ðèíêîâèõ â â³äíîñèí, òàêèìè, ÿê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é, çíèæåííÿ âèòðàò, çðîñòàííÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³. Òàêîæ ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâà ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ éîãî òðàíñôîðìàö³¿, ùî çà÷³ïàº îð-
ãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, òåõí³êî–âèðîáíè-
÷èé, ìàðêåòèíãîâèé ³ ô³íàíñîâèé êîìïëåêñè, íàïðàâëåíèé íà 
îïòèì³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî óìîâ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âëàñíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó [2].

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíèé õàðàêòåð îïòè-
ì³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíà âêëþ÷àº áàãà-
òîàñïåêòíèé ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ïðîöåñ³â, 
ìåòîä³â, ïî÷èíàþ÷è ç êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè êîìïàí³¿ ³ äî 
ðåîðãàí³çàö³¿ ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, òàê ³ á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â íà áàç³ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííþ, â òîìó ÷èñë³ 
ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ñèñòåì. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò 

â³ä óñ³õ öèõ çàõîä³â çàáåçïå÷óº ðåñòðóêòóðèçàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä ðåñòðóêòóðèçàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ÿê ³íòåãðàëüíèì ïî-
êàçíèêîì, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü îðãàí³çà-
ö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíîãî, âè-
ðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî, ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â 
ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àþòü òà çàáåçïå÷óþòü ãîòîâí³ñòü 
òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ãðàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî éîãî 
ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó (ðèñ. 1). Óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèñòóïàº âèçíà÷àëüíèì 
ôàêòîðîì ó êîíêóðåíö³¿, â îïòèì³çàö³¿ âèòðàò, â îòðèìàíí³ äî-
õîäó òà ï³äâèùåíí³ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ á³çíåñó. Óïðàâë³í-
íÿ (ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðîçïîä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â, êîíòð-
îëü òîùî) îêðåñëþº ³íø³ ïåðñïåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ – ô³íàíñîâ³, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ (â òîìó ÷èñë³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà). Áåçóìîâ-
íî, ïðîâ³äíà ðîëü ó ñòðóêòóð³ ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà íàëåæèòü óïðàâë³íñüêîìó ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè 
ñàìå â³í çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³ø-
í³ì ñåðåäîâèùåì ³ çàáåçïå÷óº óçãîäæåíó ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ï³ä-
ðîçä³ë³â óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà.

Êàòåãîð³ÿ «óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë» ñêëàäíà ³ íåîäíîç-
íà÷íà. Á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ö³º¿ êàòåãîð³¿ çä³éñíþºòüñÿ â ãà-
ëóçÿõ ïñèõîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ íàóê. Ïðè öüîìó àâòîðè 
çâåðòàþòü óâàãó ëèøå íà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ º àêòèâíîþ ñêëàäîâîþ óïðàâë³íñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó. Òàê, óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê «âñÿ ñóêóïí³ñòü ä³ëîâèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ³ ìîæëè-
âîñòåé êåð³âíèêà, ÿê³ ìîæóòü áóòè íàâåäåí³ â ä³þ é âèêîðèñ-
òàí³ äëÿ ð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, ³ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé». Íà íàø ïîãëÿä, óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ïî â³äíîøåííþ äî 
ìîæëèâîñòåé ïåâíî¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè, à é ÿê íàéâàæëèâ³øèé 
âíóòð³øí³é ðåñóðñ ï³äïðèºìñòâà, çäàòíèé íàäàâàòè ï³äïðè-
ºìñòâó íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº â ñóêóïíîñò³ ñêëàä, ð³âåíü êâàë³-
ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ð³âåíü ìåòîäè÷íîãî, 
îðãàí³çàö³éíîãî òà òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ó á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü 
â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿, òîáòî â³ä ñóêóï-
íîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â òà ìîæëèâîñò³ 
¿õ ðîçêðèòòÿ ³ âèêîðèñòàííÿ.

Îòæå, óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, àëå ãî-
ëîâíèì º ëþäñüêèé. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ðîá³òíèê³â, éîãî ïîñò³éíèé ðîçâèòîê ìîæëèâèé ëèøå ïðè íà-
ÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ âèìîãàì ñó÷àñíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 

Ðèñóíîê 1. Êîìïîíåíòè ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêî¿ ìàº áóòè óïðàâë³íñüêèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Ñïåöèô³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ çìóøóº ðîçðîáëÿòè é âïðîâàäæóâàòè ñïåö³àëü-
í³ òåõíîëîã³¿ âèÿâëåííÿ é ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó 
â ðàìêàõ âëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàºìî, ùî 
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ôîð-
ìóº ö³ë³ îðãàí³çàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ï³äõîäè äî íå¿, âè-
çíà÷àº ïðîáëåìí³ òà âóçüê³ ì³ñöÿ ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó îð-
ãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà 
âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³¿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ñïåöèô³êè óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîöåñ³â òà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ:
– ñêëàäîì ³ ñï³ââ³äíîøåííÿì ë³í³éíîãî òà ôóíêö³îíàëüíî-

ãî óïðàâë³ííÿ;
– ê³ëüê³ñòþ ³ ñêëàäîì óïðàâë³íñüêèõ ï³äðîçä³ë³â íà ð³çíèõ 

³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ;
– ÷èñåëüí³ñòþ ³ ñï³ââ³äíîøåííÿì ð³çíèõ êàòåãîð³é êåð³â-

íèê³â, ôàõ³âö³â ³ òåõí³÷íèõ âèêîíàâö³â ó ö³ëîìó ïî ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ³ çà îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè;

– îáñÿãîì ³íôîðìàö³¿, ùî ïåðåðîáëÿºòüñÿ, ó ö³ëîìó ïî ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ³ çà îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè;

– âàðò³ñòþ ³ ñï³ââ³äíîøåííÿì çàéíÿòèõ ó ï³äðîçä³ëàõ ð³çíèõ 
âèä³â îðãòåõí³êè, òåðèòîð³àëüíèì ðîçòàøóâàííÿì ï³äðîçä³ë³â 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ;

– ñòóïåíåì ðåãëàìåíòàö³¿ îðãñòðóêòóðè, ð³âíåì êåðîâà-
íîñò³ ïîð³âíÿíî ç íîðìîþ êåðîâàíîñò³;

– ê³ëüê³ñòþ ³ ñï³ââ³äíîøåííÿì ê³ëüêîñòåé ð³øåíü ð³çíèõ âè-
ä³â, ùî ãîòóþòüñÿ ³ ïðèéìàþòüñÿ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëàìè ³ íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ;

– âèòðàòàìè íà óïðàâë³ííÿ çà îêðåìèìè ôóíêö³îíàëüíèìè 
ï³äðîçä³ëàìè ³ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ òîùî.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèÿâëÿþòüñÿ ïðî-
áëåìí³ çîíè é âóçüê³ ì³ñöÿ òà îö³íþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ öüîãî âèçíà-
÷àþòüñÿ îñíîâí³ ï³äõîäè, ìåòîäè ³ çàñîáè îðãàí³çàö³éíîãî 
ïðîåêòóâàííÿ çã³äíî ç ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
³ ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó. Ðåçóëüòàòîì îðãàí³çàö³éíî–óïðàâ-
ë³íñüêîãî àíàë³çó º ðîçðîáêà êîìïëåêñó âèìîã äî ïåðåïðî-
åêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – îäèí ³ç íàéâàæëè-
â³øèõ ³íñòðóìåíò³â àêòèâíî¿ ä³¿ íà âñ³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâà-

þòüñÿ â êîëåêòèâ³, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà-
¿íè, îñê³ëüêè âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ãîñïîäàðñüêèõ ïèòàíü, ùî 
âèíèêàþòü, áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ êàäð³â. Ðîáîòà ç êàäðàìè â³äíîñèòüñÿ äî êëþ÷îâèõ 
ìîìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê åëåìåíòà 
åêîíîì³êè äåðæàâè. Öå ãîëîâíèé íàïðÿì ó ðîáîò³ ç êàäðàìè, 
íàá³ð îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ êàäðîâîþ ñëóæ-
áîþ ï³äïðèºìñòâà. Â öüîìó â³äíîøåíí³ êàäðîâèé ïîòåíö³àë 
ÿâëÿº ñîáîþ ñòðàòåã³÷íó ë³í³þ ïîâåä³íêè â ðîáîò³ ç ïåðñîíà-
ëîì, ïîêàçóº êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ñòü íàÿâíèõ êàäð³â; 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ ïðà-
ö³ òà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ï³äïðèºìñòâà ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ³íñòðóìåíò, 
ùî äîçâîëÿº îð³ºíòóâàòè âñ³ éîãî ï³äðîçä³ëè òà âñ³õ ïðàö³âíè-
ê³â íà çàãàëüí³ ö³ë³, ï³äâèùóâàòè ³í³ö³àòèâó ïåðñîíàëó, çàáåç-
ïå÷óâàòè â³ääàí³ñòü çàãàëüí³é ñïðàâ³, ïîëåãøóâàòè ñï³ëêóâàí-
íÿ. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó çíàíü, ö³ííîñòåé, ñèìâîë³â òà 
òðàäèö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîòèâàö³þ òà ðåãóëþâàííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþ÷èõ ôîðìó ¿¿ çä³éñíåííÿ, à 
òàêîæ ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüñòâîì. Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ï³ä-
ïðèºìíèöòâà îõîïëþº: êóëüòóðó òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, êóëü-
òóðó óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿, êóëüòóðó óìîâ ïðàö³, êóëüòóðó 
îáì³íó òà ðîçïîä³ëó, êóëüòóðó ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â òîùî.

Ó ðàìêàõ ìîäåëþâàííÿ é àíàë³çó ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà óïðàâë³íñüê³ ïðî-
öåñè é ³íôîðìàö³éí³ çâ’ÿçêè íàêëàäàþòüñÿ íà îðãàí³çàö³éíó 
ñòðóêòóðó òà àíàë³çóþòüñÿ ùîäî ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ç ïîãëÿ-
äó íàÿâíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Íà áàç³ âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ ôîðìóºòüñÿ ìîäåëü ³íôîðìàö³¿, ùî öèðêóëþº íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³. Àíàë³ç ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ï³äïðèºìñòâà 
äàº çìîãó âèÿâèòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-
ãî îáì³íó ³ ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, çíàéòè ñëàá-
ê³ ì³ñöÿ â ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³. Îòæå, ôîðìóâàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ùîäî âèõîäó 
íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
òà ãåíåðóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 3).

Êîìóí³êàö³¿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà âñ³õ åòàïàõ: ïåðåä ïðîäàæåì, ó ìîìåíò 
ïðîäàæó, ï³ä ÷àñ ³ ï³ñëÿ ñïîæèâàííÿ. Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ 

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 3. Ñêëàäîâ³ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè äîö³ëüíî ðîçðîáëÿ-
òè ñïåö³àëüíî äëÿ îêðåìèõ êë³ºíò³â, áåðó÷è äî óâàãè ÿê ïðÿ-
ìèé, òàê ³ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà êë³ºíòà-
ìè. Ñïîæèâà÷ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî êóïóâàòèìå, ñïî÷àòêó 
âèâ÷àº ðåêëàìí³ ïðîñïåêòè, ðàäèòüñÿ ç êîìïåòåíòíèìè îñî-
áàìè, ñëóõàº ðåêëàìó ïî ðàä³î àáî äèâèòüñÿ ïî òåëåáà÷åííþ.

Ç ìåòîþ äîíåñåííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äî ñïîæèâà÷à ïî-
òð³áíà ìàðêåòèíãîâà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà – öå íàì³÷åíèé 
äëÿ ïëàíîì³ðíîãî çä³éñíåííÿ, îá’ºäíàíèé ºäèíîþ ìåòîþ òà 
çàëåæíèé â³ä ïåâíèõ ñòðîê³â êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çà-
âäàíü ³ àäðåñíèõ çàõîä³â ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî, íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî, âèðîáíè÷îãî, îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó ç âè-
çíà÷åííÿì ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, à òàêîæ äæåðåë 
îäåðæàííÿ öèõ ðåñóðñ³â. Âîíà, ÿê ïðàâèëî, ñïðÿìîâàíà íà âè-
ð³øåííÿ îêðåìèõ êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì, íàïðèêëàä íà îðãà-
í³çàö³þ âèðîáíèöòâà íîâîãî ïðîäóêòó, íà çàâîþâàííÿ íîâîãî 
ñåãìåíòà àáî ðèíêó â ö³ëîìó. Îòæå, ìàðêåòèíãîâà ïðîãðàìà 
âêëþ÷àº ðåêëàìó; ñòèìóëþâàííÿ çáóòó; ðîáîòó ç ãðîìàäñüê³ñ-
òþ (ïàáë³ê ð³ëåéøèíç); ôîðìóâàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè òîùî.

Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ óìîâè ïðàö³, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ³í-
ôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ çàéìàþòü îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ì³ñöü â îðãàí³çàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Ðîçâèòîê ³ øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é º ãëîáàëüíîþ òåíäåíö³ºþ íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü, ÿêå ïðèçâåëî äî 
çíà÷íèõ çì³í ó áàãàòüîõ ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàóêîâèé 
ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ñôåðè íà-
óêè áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè (êîëåêòèâó, ãàëóç³, ì³ñòà òîùî), ùî äàº 
çìîãó çà íàÿâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíî 
âèð³øóâàòè ãîñïîäàðñüê³ çàâäàííÿ. Íàïðÿìè íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ, ðîçðîá-
êó ³ âïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ðåñòðóêòóðèçàö³é.

Âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, íà íàøó äóìêó, âèêîíóº 
ïðîâ³äíó ðîëü òà º ñêëàäíîþ, äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ó ôîð-
ìóâàíí³ ÿêî¿ áåðóòü ó÷àñòü óñ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, òà óçà-
ãàëüíþº â ñîá³ çíà÷íó ÷àñòêó ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿. Ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî 
â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ òà ïðèõîâàíèõ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèºìñòâà ùîäî çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà äëÿ âèïóñêó ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îáñÿãó ïðî-
äóêö³¿ òà ïîñëóã, òàêîæ ïðè ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà â 
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïîòð³áíî ìàêñèìàëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà, çàïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà îáëàäíàííÿ, ÿê³ ïî-
âèíí³ â³äïîâ³äàòè åêîëîã³÷íèì âèìîãàì. Òàê, ìè ââàæàºìî, ùî 
âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ìàº âêëþ÷àòè òåõíîëîã³÷íó 
ñêëàäîâó, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, âèðîáíè÷ó ñêëàäîâó (ðèñ. 4).

Òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà ó ñêëàä³ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó, íà íàøó äóìêó, ìàº âêëþ÷àòè íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðî-

öåñè, â³äïðàöþâàííÿ êîíñòðóêö³¿ âèðîáó íà òåõíîëîã³÷í³ñòü, 
êîíñòðóþâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ñïåö³àëüíîãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî óñòàòêóâàííÿ é îñíàùåííÿ. Äî òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ â³äíîñèòüñÿ êîìïëåêñ çàõîä³â ³ç ï³äâèùåí-
íÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ îêðåìèõ âèðîáíèöòâ, öåõ³â òà 
ä³ëüíèöü íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâî¿ òåõí³êè òà òåõ-
íîëîã³¿, ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà, ìîäåðí³çà-
ö³¿ òà çàì³íè çàñòàð³ëîãî ³ ô³çè÷íî çíîøåíîãî óñòàòêóâàí-
íÿ íîâèì, á³ëüø ïðîäóêòèâíèì, à òàêîæ ïî óäîñêîíàëåííþ 
çàãàëüíîçàâîäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà äîïîì³æíèõ ñëóæá. 
Òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ çà ïðî-
åêòàìè ³ êîøòîðèñàìè íà îêðåì³ îá’ºêòè àáî âèäè ðîá³ò, ùî 
ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ ºäèíîãî òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ òà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïëàíîì ï³äâèùåííÿ òåõí³êî–
åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ãàëóç³ (ï³äãàëóç³), ÿê ïðàâèëî, áåç ðîçøè-
ðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïëîù. Ìåòîþ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ 
ï³äïðèºìñòâ º ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà ïîêðàùåííÿ 
¿¿ ÿêîñò³ ïðè çàáåçïå÷åíí³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ 
ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ðîáî÷èõ ì³ñöü, çíèæåííÿ ìàòåð³àëîºì-
íîñò³ òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ïîêðàùåííÿ ³íøèõ òåõí³êî–
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ó ö³ëîìó.

Íà ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå º êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ çàëó÷åí-
íÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó 
âñ³ ñôåðè âèðîáíèöòâà. ² ñàìå òîìó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë â³ä³ãðàº ñóòòºâó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, äî ñêëàäó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âõîäÿòü òðè âèäè ÷èííèê³â, ÿê³ ïî-
òð³áí³ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî–³í-
íîâàö³éíîãî ïðîåêòó, öå – ³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà, ³ííîâàö³é-
íà ñêëàäîâà, ô³íàíñîâà ñêëàäîâà (ðèñ. 5).

Çàçíà÷åí³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî àíàë³çó. Êîæíîìó ç íàâåäåíèõ ñòðóêòóðíèõ åëå-
ìåíò³â ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äàº 
ïåâíà ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ îêðåìîãî âèäó ïîòåíö³àëó. 
Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ 
ðåñóðñíîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â ó ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî ïåâíî¿ ì³ðè ô³íàíñîâà ñêëàäîâà âèñòó-
ïàº â ðîë³ âàæåëÿ, ùî ôîðìóº ìåõàí³çì äèíàì³÷íî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ðåñóðñ³â ó ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íå 
ìåíø âàæëèâà ³ éîãî ðîëü ó â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñàõ íà 
ï³äïðèºìñòâ³. Îòæå, ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíèì âáà÷àºòüñÿ 
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ô³íàíñîâà ñêëàäîâà ³íâåñòè-
ö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà – ñóêóïí³ñòü 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ 
ÿê ïðîñòîãî, òàê ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî, äèíàì³÷íîãî òà çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó 

Ðèñóíîê 4. Ñêëàäîâ³ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, óêðàé âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, éîãî ñêëàäîâèõ òà ñïîñî-
á³â éîãî ðîçøèðåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ, àäæå éîãî ïîòóæí³ñòü, 
åôåêòèâíå òà äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â ñïðèÿ-
òèìå ïîäîëàííþ êðèòè÷íèõ ÿâèù ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
íàäàâàòèìå ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

²íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîêàçóº ìîæëèâ³ñòü âêëàäåí-
íÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ íàñòóïíîãî éîãî çá³ëüøåííÿ àáî ³íâåñ-
òèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî âåäåííÿ, ï³äòðèìêè ÷è çáåðåæåííÿ 
÷îãî–íåáóäü. Ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íîðìàëü-
íîãî ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â âèðîáíè÷î¿ ñòðóê-
òóðè ï³äïðèºìñòâà ³ íàãðîìàäæåííÿ ðåñóðñ³â ôîðìóºòüñÿ 
éîãî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë. Ç îäíîãî áîêó, â³í º ðåçóëüòà-
òîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, 
à ç ³íøîãî – ôàêòîðîì éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîêàçóº ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ âèêîíó-
âàòè çàâäàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ìåòè, òîáòî ì³ðà ãîòîâíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ÷è 
ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í. Ñàìå çàâäÿêè ³ííî-
âàö³éí³é ñêëàäîâ³é ï³äïðèºìñòâî ìîæå îïåðàòèâíî ðåàãóâà-
òè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âíîñÿ÷è íåîáõ³äí³ çì³íè 
äî ñâîãî âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó îö³íêà ³ííîâàö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó º íåîáõ³äíîþ 
îïåðàö³ºþ ïðîöåñó ðîçðîáêè ðåñòðóêòóðèçàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Óñ³ êîìïîíåíòè ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, òîìó âàæëèâèì çàâäàí-
íÿì º âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã ³ âàä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ðåñòðóêòóðèçàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ìè ðî-
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ãî, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíîãî, âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî, 
³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Íà íàøó äóìêó, ñàìå 
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Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà

Ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà âèáîðó îïòèìàëüíîãî êîìïëåêñíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó ùîäî îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ, ÿêèé áè çàäîâîëüíÿâ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. Äîñë³äæåíèé ìåòîä ïîºäíóº 
àíàë³ç ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ çà äîïîìîãîþ àäàïòîâàíî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ, ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ òà ìåòîä ìàðæèíàëüíîãî àíàë³çó äëÿ íàéìåíø ïåðñïåêòèâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â. Çàïðîïîíîâàíî êîìï-
ëåêñíó ìåòîäèêó àíàë³çó òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîâàðíà íîìåíêëàòóðà, ñòðàòåã³÷íèé ãîñïîäàðñüêèé ïîðòôåëü, ìåòîäè ãðóïóâàííÿ òîâàðíî¿ íîìåí-
êëàòóðè, àäàïòîâàíà ìàòðèöÿ ÁÊÃ, ìåòîä åêñòðàïîëÿö³¿ òðåíäó, ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç.


