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ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, óêðàé âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, éîãî ñêëàäîâèõ òà ñïîñî-
á³â éîãî ðîçøèðåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ, àäæå éîãî ïîòóæí³ñòü, 
åôåêòèâíå òà äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â ñïðèÿ-
òèìå ïîäîëàííþ êðèòè÷íèõ ÿâèù ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
íàäàâàòèìå ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

²íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîêàçóº ìîæëèâ³ñòü âêëàäåí-
íÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ íàñòóïíîãî éîãî çá³ëüøåííÿ àáî ³íâåñ-
òèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî âåäåííÿ, ï³äòðèìêè ÷è çáåðåæåííÿ 
÷îãî–íåáóäü. Ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íîðìàëü-
íîãî ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â âèðîáíè÷î¿ ñòðóê-
òóðè ï³äïðèºìñòâà ³ íàãðîìàäæåííÿ ðåñóðñ³â ôîðìóºòüñÿ 
éîãî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë. Ç îäíîãî áîêó, â³í º ðåçóëüòà-
òîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, 
à ç ³íøîãî – ôàêòîðîì éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîêàçóº ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ âèêîíó-
âàòè çàâäàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ìåòè, òîáòî ì³ðà ãîòîâíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ÷è 
ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í. Ñàìå çàâäÿêè ³ííî-
âàö³éí³é ñêëàäîâ³é ï³äïðèºìñòâî ìîæå îïåðàòèâíî ðåàãóâà-
òè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âíîñÿ÷è íåîáõ³äí³ çì³íè 
äî ñâîãî âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó îö³íêà ³ííîâàö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó º íåîáõ³äíîþ 
îïåðàö³ºþ ïðîöåñó ðîçðîáêè ðåñòðóêòóðèçàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Óñ³ êîìïîíåíòè ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, òîìó âàæëèâèì çàâäàí-
íÿì º âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã ³ âàä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ íàñè÷åíîñò³ ðèíêó òîâà-
ðàìè òà æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, îñíîâíîþ çàäà÷åþ áóäü–ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà ââàæàºòüñÿ ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæè-
âà÷³â, ùî çàáåçïå÷èòü éîìó ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Òîìó 
ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàãíóòè äî âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ êðà-
ùå òà åôåêòèâí³øå í³æ êîíêóðåíòè. Çà íåîïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ 
ÿê ïîòåíö³éíîãî, òàê ³ ðåàëüíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó. Íàñë³äêîì ìî-
æå ñòàòè âòðàòà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ïåðñïåêòèâíèõ ðèí-
êàõ òà çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì ñóòî 
ïðàêòè÷íèõ ÷èííèê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïî-
äàðñüêîãî ïîðòôåëÿ, àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè çóìîâëå-
íà íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáêîþ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ñïåöèô³êè òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, îïòèì³çàö³¿ òîâàðíîãî 
ïîðòôåëþ êîìïàí³¿, ¿õ àäàïòîâàíîñò³ äî óìîâ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó. 
Ïðàâèëüí³ñòü âèáîðó ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³¿ â óìîâàõ ðèíêó äàº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, äîïîìàãàº âèçíà÷èòè ñòðàòåã³¿ äëÿ 
ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ êîìïàí³¿. À íà îñíîâ³ ïðîãíîçóâàííÿ ìàé-
áóòí³õ îáñÿã³â ïðîäàæó, êîìïàí³ÿ ìàº çìîãó îö³íèòè ñâî¿ ïîäàëü-
ø³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ òà îêðåñëèòè ïëàí ä³é ñòîñîâíî íèõ. Äà-
íà ñòàòòÿ º àêòóàëüíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, ÿê³ º âêðàé ÷óòëèâèìè äî çì³íè êîí’þíêòóðè ðèíêó, à â³ä 
íàéìåíøèõ çì³í â ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó çàëåæèòü ¿õ ïðèáóòêî-
â³ñòü òà ïîäàëüøå ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó.

Íà äàíèé ÷àñ àíàë³ç ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôå-
ëÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè, â çàëåæíîñò³ â³ä 
ìàñøòàá³â çáóòó, øèðîòè àñîðòèìåíòó, ñïåöèô³êè ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, ö³ëåé ³ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä âèðîáíèêîì. Óñþ ñó-
êóïí³ñòü ìåòîä³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè. Ïåðøà 
ïîëÿãàº â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ àñîðòèìåíòó, òîáòî ðîçðàõóí-

êó òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê îáñÿãè ïðîäàæó òà ïðèáóòêó, ð³âåíü âè-
òðàò, ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä òà ³í. Äðóãà ãðóïà ìåòîä³â º íàéá³ëüø 
÷èñåëüíîþ òà ìàº ñòðàòåã³÷íó çíà÷èì³ñòü. Âîíà âêëþ÷àº ìåòî-
äè ïîðòôåëüíîãî àíàë³çó òà æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó. Ð³øåííÿ, 
ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ, íîñÿòü 
äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð ³ âêàçóþòü íà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³ ñòîñîâíî àñîðòèìåíòó. Êîìïëåêñíèé àíàë³ç òîâàð-
íîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå âêëþ÷àòè ê³ëüêà ï³äõîä³â òà 
ó ï³äñóìêó áóòè åôåêòèâí³øèì òà ´ðóíòîâí³øèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ îö³íþâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà çðîáèëè òà-
ê³ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ íàóêîâö³, ÿê Äæ.Ð. Àâàíñ, Ã. Àññåëü, 
Á. Áåðìàí, Ñ.Ô. Áîëüøåíêî, Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêî, Ä.Î. Ãîðºëîâ, 
Á.ª. Ãðàáîâåöêèé, Ä. Äæîáåð, Ï.Ñ. Çàâ’ÿëîâ, Î.Â. Çîçóëüîâ, 
Â.ß. Êàðäàø, Ô. Êîòëåð, Í.Ñ. Êóáèøèíà òà ³íø³. Îäíàê äîñë³-
äæåííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº âèÿâèòè â³äñóòí³ñòü ÷³ò-
êîãî ðîçìåæóâàííÿ â äåÿêèõ òåîðåòè÷íèõ àñïåêòàõ, ÿê³ íå äî-
çâîëÿþòü ãëèáîêî ïðîàíàë³çóâàòè òà âèçíà÷èòè ñïåöèô³êó 
ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ òà òîâàðíîãî àñîð-
òèìåíòó ÿê äæåðåëà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè äåòàëüíîãî îïðàöþâàííÿ ðîá³ò çàçíà÷åíèõ 
â÷åíèõ äîçâîëÿþòü ä³éòè âèñíîâê³â, ùî çàëèøàþòüñÿ íå-
âèð³øåí³ ïðîáëåìè ñòîñîâíî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ öèõ 
ìåòîä³â. Íà íàøó äóìêó, âàæëèâèì º ïèòàííÿ ïîºäíàííÿ ìå-
òîä³â îö³íêè ãîñïîäàðñüêîãî òà (àáî) òîâàðíîãî ïîðòôåëþ 
êîìïàí³¿, ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ çì³í, ùî â³äáóäóòüñÿ â 
íüîìó òà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é ïîäàëüøèõ ä³é.

Òîæ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî êîìïëåê-
ñíîãî îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Öÿ ìåòîäèêà ïîëÿãàº ó âñåîõîïëþþ÷îìó àíàë³ç³ ãîñ-
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê êîìïëåêñíîé îöåíêå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
õîçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà âûáîðà îïòèìàëüíîãî êîìïëåêñíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî õîçÿé-
ñòâåííîãî ïîðòôåëÿ, êîòîðûé áû óäîâëåòâîðÿë îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ; ïðåäëîæåííûé ìåòîä ñî-
÷åòàåò àíàëèç õîçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ ñ ïîìîùüþ àäàïòèðîâàííîé ìàòðèöû ÁÊÃ, ïðîãíîçèðîâàíèå áóäóùèõ îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ìåòîä ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà äëÿ íàèìåíåå ïåðñïåêòèâíûõ õîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé; 
ïðåäëîæåíà êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.
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Methodical approaches for the complex estimation of the strategic 
business portfolio in the enterprises

In this paper researches the problem of choosing the optimal integrated marketing approach in evaluating strategic 
economic portfolio, which would satisfy organization of production type; Methods of Economic Analysis combines researching 
the product portfolio by means of adapted BCG matrix, forecasting future production volumes and the method of marginal 
analysis for the least promising business units; in paper proposes complex methodology for the analysis of product range.
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ïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ô³ðìè ìåòîäîì ïîðòôåëüíîãî àíàë³çó 
(öå ìîæóòü áóòè: ÀÂÑ–àíàë³ç, ðåéòèíãîâèé àíàë³ç, ìàòðèöÿ ÁÊÃ, 
ìåòîä Ä³ááà – Ñ³ìê³íà, ìàòðèöÿ McKinsey àáî General Electric); 
ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà ìåòîäîì åêñ-
òðàïîëÿö³¿ òðåíäó; âèÿâëåííÿ çì³í, ùî â³äáóëèñÿ íà ïîë³ ìàòðèö³ 
òà âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ ä³é äëÿ íàéìåíø ïðèâàáëèâèõ àñîð-
òèìåíòíèõ ãðóï ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ìàðæèíàëüíîãî àíàë³çó.

Ìåòîþ ñòàòò³ ñòàëî ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â 
ùîäî êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â äàí³é ðîáîò³ äëÿ àíàë³-
çó ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ òà òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ïðî-
ïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè àäàïòîâàíó ìàòðèöþ ÁÊÃ – îäèí 
³ç ð³çíîâèä³â ìàòðèö³ Áîñòîíñüêî¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ ãðóïè. Âîíà 
áóäóºòüñÿ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì òåìï³â ðîñòó ïðîäàæ³â ïî â³ä-
íîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó òà ÷àñòêè îáñÿãó ïðîäàæ³â 
àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäàæ³â ï³äïðèºì-
ñòâà. Ó âèïàäêó, ÿêùî òîâàð íå áóâ ïðèñóòí³é â àñîðòèìåíò³ 
êîìïàí³¿ â ìèíóëîìó ðîö³, ðåêîìåíäóºòüñÿ òåìïè éîãî çðîñ-
òàííÿ áðàòè çà 100%. Ïîëå ìàòðèö³ ìàº âèãëÿä (äèâ. ðèñ.).

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîáóäîâè àäàïòîâàíî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ âèä³-
ëÿþòü ÷îòèðè ãðóïè òîâàð³â (ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðàïëÿííÿì 
êîíêðåòíîãî òîâàðó ó â³äïîâ³äíèé êâàäðàò): «Âàæêà äèòèíà», 
«Ç³ðêà», «Ä³éíà êîðîâà», «Ñîáàêà». Äëÿ êîæíî¿ ç öèõ ãðóï ³ñíóº 
ïåâíà ñòðàòåã³ÿ. Òàê, òîâàðè ç íèçüêèì òåìïîì çðîñòàííÿ ³ âè-
ñîêîþ ïèòîìîþ âàãîþ – çîíà «Ä³éíà êîðîâà», çã³äíî ç íàçâîþ 
âèìàãàº ìàëî ³íâåñòèö³é ³ ïðèíîñèòü âåëèê³ ïðèáóòêè. Òîìó òî-
âàðè, ùî ïîòðàïèëè äî íå¿, ñòàþòü äæåðåëîì êîøò³â äëÿ ðîçâè-
òêó ô³ðìè. Îïòèìàëüíà ñòðàòåã³ÿ ïî â³äíîøåííþ äî íèõ – «çá³ð 
âðîæàþ», òîáòî ì³í³ìàëüí³ âêëàäåííÿ çà ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³.

Ãðóïà «Ç³ðêè» ìàº âèñîêèé òåìï çðîñòàííÿ ³ ïðèíîñèòü áà-
ãàòî ïðèáóòêó, îñê³ëüêè ìàº âèñîêó ïèòîìó âàãó â çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ïðîäàæ³â. Öå ë³äåðè ðèíêó, àëå äëÿ ï³äòðèìêè ¿õíüî¿ ïî-
çèö³¿ íà ðèíêó ïîòð³áí³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿. Îäíàê òîâàðè ç ãðó-
ïè «Ç³ðêè» òàêîæ ïðèíîñÿòü çíà÷íèé ïðèáóòîê, ÿêèé ìîæíà ³í-
âåñòóâàòè â ï³äòðèìêó ¿õí³õ ðèíêîâèõ ïîçèö³é. Ó ñòàä³¿ çð³ëîñò³ 
ö³ ãðóïè òîâàð³â ïåðåì³ùóþòüñÿ äî ãðóïè «Ä³éíà êîðîâà».

Òîâàðè ³ç çîíè «Ñîáàêà» ìàþòü íèçüêó ïèòîìó âàãó ³ íèçü-
ê³ òåìïè çðîñòàííÿ. ßê ïðàâèëî, ñîá³âàðò³ñòü ¿õíüîãî âèðîá-

íèöòâà äåùî çàâèñîêà â ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè. ßêùî öå 
íå ñóïóòí³ òîâàðè, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ ï³äòðèìêè àñîðòèìåíòó, òî 
îïòèìàëüíèì ð³øåííÿì áóäå ¿õíº âèäàëåííÿ ç àñîðòèìåíòó 
àáî ùîíàéìåíøå ïîâíå ïðèïèíåííÿ ³íâåñòèö³é â ö³ òîâàðè.

², íàðåøò³, ñòðàòåã³÷í³ ãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè (ÑÃÏ) ³ç çîíè 
«Âàæêà äèòèíà» õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèìè òåìïàìè çðîñ-
òàííÿ, àëå ç íèçüêîþ ïèòîìîþ âàãîþ. Öå íàéá³ëüø íåâèçíà÷åíà 
ïîçèö³ÿ. Ö³ ÑÃÏ ìîæóòü çá³ëüøèòè ñâîþ ðèíêîâó ÷àñòêó, îñê³ëüêè 
ðèíîê ùå íå ñôîðìóâàâñÿ îñòàòî÷íî, îäíàê öå âèìàãàº çíà÷íèõ 
³íâåñòèö³é. ßêùî âîíè îö³íþþòüñÿ ÿê ïåðñïåêòèâí³ òîâàðè, ìàº 
ñåíñ âêëàäàòè ãðîø³ â ¿õí³é ðîçâèòîê, äëÿ ïåðåâåäåííÿ ¿õ ó êàòå-
ãîð³þ «Ç³ðêà». ßêùî æ êîìïàí³ÿ íå ìàº íàì³ðó ô³íàíñóâàòè êî-
øòè íà ï³äòðèìêó ãðóïè «Âàæêà äèòèíà», ¿õ çðîñòàííÿ ïîñòóïîâî 
ñïîâ³ëüíèòüñÿ ³ âîíè ïåðåéäóòü ó êàòåãîð³þ «Ñîáàêà» [2].

Òà âñå æ äëÿ ÿêîìîãà òî÷í³øîãî âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ 
êðîê³â îïòèì³çàö³¿ òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ ñë³ä ñïðîãíîçóâàòè 
ìàéáóòí³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ùîá çðîçóì³òè ìîæëèâ³ ïåðå-
ì³ùåííÿ ÑÃÏ íà ïîë³ ìàòðèö³ â íàñòóïíîìó ïåð³îä³. Äëÿ ñêëà-
äàííÿ ïðîãíîçó ìîæëèâèõ îáñÿã³â çáóòó áóëî âèêîðèñòàíî 
ìåòîä åêñòðàïîëÿö³¿ òðåíäó [1]. Î÷³êóâàí³ ïîêàçíèêè ïðîãíî-
çóþòüñÿ íà áàç³ äàíèõ ìèíóëèõ ðîê³â. Áàæàíî âçÿòè 6–7 ðî-
ê³â äëÿ îòðèìàííÿ á³ëüø òî÷íèõ ðåçóëüòàò³â.

Äëÿ ïðîãíîçó íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè ë³í³éíå ð³âíÿííÿ òðåí-
äó, ÿêå ìàº âèãëÿä y = a + b t.

Îñíîâîþ ïîáóäîâè ë³í³éíîãî ð³âíÿííÿ òðåíäó º ðîçâ’ÿçîê 
ñèñòåìè ð³âíÿíü:

äå ti (çà óìîâè, ùî âçÿòî 6 ðîê³â) = äëÿ ïåðøîãî ðîêó (–5), 
äëÿ äðóãîãî (–3), äëÿ òðåòüîãî (–1), äëÿ ÷åòâåðòîãî (1), äëÿ 
ï’ÿòîãî (3), äëÿ øîñòîãî (5).

yi – îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïî êîæíîìó ðîêó;
n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â, çà ÿê³ áåðóòüñÿ äàí³.
Äàë³ ñë³ä îö³íèòè ù³ëüí³ñòü çâ’ÿçêó çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³-

ºíòà äåòåðì³íàö³¿

«Àäàïòîâàíà ìàòðèöÿ ÁÊÃ»
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äå 
 
– ñåðåäíº çíà÷åííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü;

 – ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ y.
Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ïîêàçóº ò³ñíîòó çâ’ÿçêó ì³æ ÿâè-

ùàìè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñíèì çíà÷åííÿì. ×èì áëèæ÷å 
R2 äî 1, òèì òî÷í³øå âèáðàíà çàëåæí³ñòü â³äîáðàæàº çâ’ÿçîê 
ì³æ âåëè÷èíàìè [3].

Îòðèìàâøè ïðîãíîç ïî êîæíîìó ÑÃÏ ÷è àñîðòèìåíòí³é 
ãðóï³, áóäóºòüñÿ àäàïòîâàíó ìàòðèöþ ÁÊÃ çà ïðîãíîçíèìè 
ïîêàçíèêàìè. Çà ðåçóëüòàòàìè, îòðèìàíèìè ïðè ïîáóäîâ³ 
äâîõ àäàïòîâàíèõ ìàòðèöü ÁÊÃ (çà ôàêòè÷íèìè (ïîòî÷íèìè) 
äàíèìè òà ïðîãíîçíèìè îö³íêàìè), âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóêòóðà 
ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ÿê â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ îá-
ñÿã³â ïðîäàæ ïî êîæí³é ç ÷îòèðüîõ ãðóï ìàòðèö³ (òàáë. 1).

Âèçíà÷åíà ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ï³äëÿãàº 
àíàë³çó òà îö³íþâàííþ íà ïðåäìåò ¿¿ çáàëàíñîâàíîñò³.

Íà îñíîâ³ äîðîáîê â÷åíèõ À.Î. Ñòàðîñò³íî¿ òà À.Î. Äë³ãà-
÷à [5] àâòîðàìè áóëè ðîçðîáëåí³ êðèòåð³¿ çáàëàíñîâàíîñ-

ò³ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ. Òàê, çà ðåçóëüòàòà-
ìè ÷èñëåííèõ äîñë³äæåíü òà àïðîáàö³é áóëî âñòàíîâëåíî, ùî 
ãîñïîäàðñüêèé ïîðòôåëü º çáàëàíñîâàíèì, ÿêùî:

– ÷àñòêà ÑÃÏ ³ç ãðóïè «Ä³éíà êîðîâà» º íå ìåíøîþ , í³æ 
45–50%;

– ÷àñòêà ÑÃÏ ³ç ãðóïè «Ç³ðêà» º íå ìåíøîþ , í³æ 20–30%;
– ÷àñòêà ÑÃÏ ³ç ãðóïè «Âàæê³ ä³òè» º íå ìåíøîþ , í³æ 20–

15%;
– ÷àñòêà ÑÃÏ ³ç ãðóïè «Ñîáàêà» íå ïåðåâèùóº  5% [4].
Òîâàðíèé ïîðòôåëü ââàæàºòüñÿ íå çáàëàíñîâàíèì, ÿêùî:
– â àñîðòèìåíòíîìó ïîðòôåë³ â³äñóòí³ (àáî ¿õíÿ ÷àñòêà íå-

çíà÷íà) òîâàðè, ùî º äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ äëÿ êîìïàí³¿ 
(òîâàðè ãðóïè «Ä³éíà êîðîâà»);

– íåìàº ÷è íåäîñòàòíüî íîâèõ òîâàð³â (ãðóïà «Âàæêà äè-
òèíà») [5].

Ïåðåì³ùåííÿ, ùî â³äáóëèñÿ, ñâ³ä÷àòü ïðî ïåðñïåêòèâí³ñòü 
òèõ ÷è ³íøèõ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï ó ìàéáóòíüîìó. Äëÿ ÑÃÏ, 
ùî ïîòðàïèëè äî çîíè «Ñîáàêà», íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè ð³-
øåííÿ ùîäî âèëó÷åííÿ ¿õ ç àñîðòèìåíòó íà îñíîâ³ ìàðæè-
íàëüíîãî àíàë³çó [1]. Äëÿ öüîãî ñë³ä ñêëàñòè êàëüêóëÿö³þ ïî 
âñ³õ àñîðòèìåíòíèõ ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ çà îáñÿãàìè ïðîäàæ³â íà îñíîâ³ àäàïòîâàíî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ

Ïîêàçíèêè
Çà ïîòî÷íèìè äàíèìè Çà ïðîãíîçîâàíèìè 

äàíèìè Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ

òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. %
Çàãàëüíèé îáñÿã ïðîäàæ³â, â ò.÷. 100 100 –
«Ç³ðêà»
«Ä³éíà êîðîâà»
«Âàæêà äèòèíà»
«Ñîáàêà»

Òàáëèöÿ 2. Êàëüêóëÿö³ÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí.

Ñòàòò³ Ó ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó Àñ. ãðóïà 1 Àñ. ãðóïà 2 Àñ. ãðóïà 3 Àñ. ãðóïà 4

×èñòèé äîõ³ä
Çì³íí³ âèòðàòè
Ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê ×èñòèé äîõ³ä – Çì³íí³ âèòðàòè
Ïîñò³éí³ âèòðàòè ïðÿì³
Ïîñò³éí³ âèòðàòè íåïðÿì³

Âñüîãî ïîñò³éíèõ âèòðàò Ïîñò³éí³ âèòðàòè ïðÿì³ + 
Ïîñò³éí³ âèòðàòè íåïðÿì³

Ïðèáóòîê 
äî îïîäàòêóâàííÿ

Ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê – 
Âñüîãî ïîñò³éíèõ âèòðàò

Òàáëèöÿ 3. Êàëüêóëÿö³ÿ ïðèáóòêó ïðè âèëó÷åíí³ ïðîáëåìíèõ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï, òèñ. ãðí.

Ñòàòò³ Ó ö³ëîìó ïî 
ï³äïðèºìñòâó

Àñ. 
ãðóïà 1

Àñ. 
ãðóïà 2

Àñ. 
ãðóïà 3 Ïðèì³òêè Ïðîáëåìíà 

ãðóïà 4
×èñòèé äîõ³ä Âòðà÷åíà âèðó÷êà

Çì³íí³ âèòðàòè Íàäõîäæåííÿ çà ðàõóíîê 
åêîíîì³¿ íà çì³ííèõ âèòðàòàõ

Ìàðæèíàëüíèé 
ïðèáóòîê

Ïîñò³éí³ âèòðàòè 
ïðÿì³

Íàäõîäæåííÿ çà ðàõóíîê 
åêîíîì³¿ íà ïðÿìèõ ïîñò³éíèõ 

âèòðàòàõ
Ïîñò³éí³ âèòðàòè 
íåïðÿì³

Çàëèøàþòüñÿ 
íåçì³ííèìè – – –

Âñüîãî – – –
Ïðèáóòîê 
äî îïîäàòêóâàííÿ – – – Çìåíøåííÿ (çá³ëüøåííÿ) 

ïðèáóòêó â ö³ëîìó ïî ô³ðì³
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Äàë³ íàâîäèòüñÿ êàëüêóëÿö³ÿ ïðèáóòêó ïðè óìîâ³ âèëó÷åí-
íÿ ç àñîðòèìåíòó ïðîáëåìíèõ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï (òàáë. 3).

ßêùî ó ï³äñóìêó ï³ñëÿ âèëó÷åííÿ ñóìí³âíèõ àñîðòèìåíòíèõ 
ãðóï ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ çðîñòå, ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü ¿õ çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà.

Äàë³ íåîáõ³äíî ðîçïîä³ëèòè íåïðÿì³ ïîñò³éí³ âèòðàòè ïðî-
ïîðö³éíî íàäõîäæåííÿì â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òàáë. 4).

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ñêëàäàºòüñÿ êàëüêóëÿö³ÿ ïðèáóòêó çà 
êîæíèì âèäîì ïðîäóêö³¿ ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó (òàáë. 5).

Çàçíà÷èìî, ùî ïðè öüîìó íåïðÿì³ ïîñò³éí³ âèòðàòè ó ïðî-
áëåìíèõ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï â³äñóòí³.

ßêùî ï³ñëÿ íàâåäåíèõ âèùå ðîçðàõóíê³â ïðèáóòîê äî îïî-
äàòêóâàííÿ ïî íàéìåíø ðåíòàáåëüíèì ãðóïàì çðîñòå, òî ìîæ-
íà âïåâíåíî ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîäàëüøî¿ ïðèñóòíîñò³ 
ó ãîñïîäàðñüêîìó ïîðòôåë³ ô³ðìè, îñê³ëüêè ïðè ðåàë³çàö³¿ â³ðíî¿ 
ñòðàòåã³¿ âîíè ìîæóòü ïîêðàùèòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ [1].

Âèñíîâêè
Çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè áóäå 

ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ îïòèìàëüíîãî òà ïðèáóòêîâîãî ãîñïî-
äàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùèòü éîãî ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, äîçâîëèòü øâèäêî 
àäàïòóâàòèñÿ äî êîí’þíêòóðè ðèíêó.

Ðåçóëüòàòè êîìïëåêñíîãî ìåòîäó àíàë³çó òîâàðíîãî ïîðò-
ôåëÿ ï³äïðèºìñòâà çà àäàïòîâàíîþ ìàòðèöåþ ÁÊÃ äîö³ëüíî 

â³äñòåæóâàòè ó äèíàì³ö³. Çì³íè ó ïåðåì³ùåíí³ ïðîäóêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü äàíî¿ ðîáîòè ³ç 
ãîñïîäàðñüêèì ïîðòôåëåì òà àñîðòèìåíòîì ³ çà íåîáõ³äíîñ-
ò³ âèðîáèòè ñòðàòåã³þ ä³é ùîäî âèïðàâëåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ 
òåíäåíö³é. Çà óìîâè ïîñò³éíîãî ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó 
ìîæíà ï³äòðèìóâàòè çáàëàíñîâàí³ñòü òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ 
ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè ç íèì. 
Â ³äåàë³ â³í ïîâèíåí ì³ñòèòè òîâàðè, ÿê³ ïðèíîñÿòü íàéá³ëüøó 
ô³íàíñîâó âèãîäó, ³ òîâàðè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³ÿõ âïðî-
âàäæåííÿ àáî çðîñòàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ï³äïðèºìñòâó äîâ-
ãîñòðîêîâó ïðèáóòêîâ³ñòü.
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Òàáëèöÿ 4. Ðîçïîä³ë ïîñò³éíèõ âèòðàò íà áàç³ âèðó÷êè

Âèä ïðîäóêö³¿ ×èñòèé äîõ³ä, 
òèñ. ãðí.

×àñòêà â³ä âèðó÷êè, 
% Çàãàëüí³ ïîñò³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí.

1. Àñîðò. ãðóïà 1 ×àñòêà â³ä âèðó÷êè * Ñóìó çàãàëüíèõ 
ïîñò³éíèõ âèòðàò

2. Àñîðò. ãðóïà 2
3. Àñîðò. ãðóïà 3

Âñüîãî 100 Ñóìà çàãàëüíèõ ïîñò³éíèõ âèòðàò

Òàáëèöÿ 5. Êàëüêóëÿö³ÿ ïðèáóòêó çà êîæíèì âèäîì ïðîäóêö³¿ ïî ï³äïðèºìñòâó

Ñòàòò³ Ó ö³ëîìó 
ïî ï³äïðèºìñòâó

Àñ. ãðóïà 
1

Àñ. ãðóïà 
2

Àñ. ãðóïà 
3

Ïðîáëåìíà 
àñîðòèìåíòíà ãðóïà

×èñòèé äîõ³ä
Çì³íí³ âèòðàòè
Ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê
Ïîñò³éí³ âèòðàòè ïðÿì³
Ïîñò³éí³ âèòðàòè íåïðÿì³ 0
Âñüîãî
Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ
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À.À. ÓÐÓÑÎÂ,

Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
Ïðîáëåìà ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì º íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ 

Óêðà¿íè, à òàêîæ äëÿ âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ¿¿ âèð³øåííÿ âèçíà÷àº ïîäàëüøó òðàºêòîð³þ åêîíîì³êè êðà¿íè, 
òåìïè òà ñêîðî÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òîìó ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ìåõàí³çì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ íåäîë³êè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðó-


