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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îáóìîâëþºòüñÿ òèì ôàêòîì, ùî 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ º îñíîâîþ ðîáîòè áóäü–ÿêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ – íåîáõ³äíà 
óìîâà äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåííÿ êðóãîîá³-
ãó âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ 
çàáåçïå÷èëè á ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà. Ðèíîê ñòàâèòü âèñîê³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ïëà-
íóâàííÿ, îñê³ëüêè íèí³ çà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåñå ï³äïðèºìñòâî. Çà íåçäàòíîñò³ âðà-
õóâàòè íåñïðèÿòëèâó ðèíêîâó êîí’þíêòóðó ï³äïðèºìñòâî ñòàº 
áàíêðóòîì ³ ï³äëÿãàº ë³êâ³äàö³¿ ç â³äïîâ³äíèìè íåãàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè äëÿ çàñíîâíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåì³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ óêðà-
¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà Ì.Ì. Àëåêñàíäðîâà, 
Í.Ã. Âèãîâñüêà, Í.Â. Êîë÷èíà, Ë.Ï. Ïàâëîâà, Â.Â. Êîâàëüîâ, 
Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ñ.Î. Ìàñëîâà. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå òåõ-
íîëîã³ÿ ïëàíóâàííÿ, îáë³êó òà êîíòðîëþ çà ãðîøèìà ³ ô³íàí-
ñîâèìè ðåçóëüòàòàìè. Ô³íàíñîâèé ïëàí – öå ïëàí ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä, âèðàæåíèé 
â ãðîøîâ³é ôîðì³.

Ïðèðîäíî, ùî ïëàíóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêó íàáóâàº ³íøîãî 
çíà÷åííÿ. Âîíî ïîâèííî çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ âèðîáíèöòâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ çà óìîâè îïòèìàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â, òîáòî çàáåçïå÷èòè ãíó÷êèé ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìñòâà. ßêùî îäíå ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ïî-
âíîö³ííå ðåãóëÿðíå ïëàíóâàííÿ, à ³íøå ò³ëüêè íàìàãàºòüñÿ 
ðåàãóâàòè íà ñèòóàö³þ, âèãðàø ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüáè áóäå 
íà áîö³ ïåðøîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ïåðåâàãè:
– óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà ñîá³âàðò³ñòþ: ³ñòîòí³ â³äõèëåííÿ 

ïëàíîâèõ âèòðàò â³ä ôàêòè÷íèõ âèêëèêàþòü ïðîáëåìè äèñ-
áàëàíñó, à òàêîæ ïèòàííÿ, õòî âèíåí â òàêîìó â³äõèëåíí³;

– óïðàâë³ííÿ á³çíåñàìè: ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàçäàëåã³äü 
ïåðåäáà÷èòè, ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ïðèíåñå íàéá³ëüøèé ïðèáóòîê òà 
íàïðàâëÿòè ðåñóðñè íà íàéá³ëüø âàæëèâ³ íàïðÿìè. Â ðàì-
êàõ êîæíîãî á³çíåñó ï³äïðèºìñòâî ìîæå áóäóâàòè îïòèìàëü-
íó àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêó, â÷àñíî â³äìîâëÿòèñÿ â³ä çàñòàð³-
ëèõ òà çáèòêîâèõ òîâàð³â;

– óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â: â³äñóòí³ñòü 
ïëàíóâàííÿ â çàêóïêàõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïðèçâîäèòü äî 
çðîñòàííÿ çàïàñ³â òà çàìîðîæóâàííÿ â íèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â;
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– óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿: çàìîðîæóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ãîòîâ³é ïðîäóêö³¿ òàêîæ âåäå äî âòðàò, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åííÿì çàéâèõ êðåäèò³â;

– óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè, ô³íàíñóâàííÿì ³ êðåäèòóâàí-
íÿì äîçâîëÿº çíèçèòè ðèçèê äëÿ á³çíåñó, à ñàìå ó âèïàäêó 
çàòðèìîê ó â³ääà÷³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â;

– óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ³ç êë³ºíòàìè.
Â óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïëà-

íóâàííÿ çàéìàº îñíîâíå ì³ñöå, º îðãàí³çàö³éíèì ïî÷àòêîì 
âñüîãî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ îá´ðóíòîâàíèõ íàïðÿìê³â ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ïëàí³â íà ï³äïðèºìñòâ³, âò³ëåííÿ íîâèõ 
ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ñòàþòü ñüîãîäí³ íåîá-
õ³äíèìè, îñê³ëüêè ñòèìóëþþòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ³ ïðè-
õîâàíèõ ðåñóðñ³â òà ï³äâèùóþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ ô³ðìè [1].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òà êëþ÷î-
âèõ ôàêòîð³â óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñî-
âîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ 
äåÿêèìè àâòîðàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ðîçðîáêè ñèñ-
òåìè ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ³ ô³íàíñîâèõ ñòàíäàðò³â äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âëàñíèê³â, êðåäèòî-
ð³â òà äåðæàâè ïî âèïëàò³ äèâ³äåíä³â [2, ñ. 24].

Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº ïðîáëåìà íåâèçíà÷åíîñò³ ó òðàêòóâàí-
í³ â÷åíèìè àíàë³çîâàíîãî ïîíÿòòÿ, ùî âèêëèêàº ñóïåðå÷íîñò³ 
â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì, îñîáëèâî ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ. Òîìó äîðå÷íèì º ðîçãëÿä ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
óêðà¿íñüêèìè ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè çàäëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñï³â-
ïàäàþ÷èõ ïîçèö³é ó äåòàëüíî îá´ðóíòîâàíèõ âèçíà÷åííÿõ.

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî âêëþ÷àº â 
ñåáå òàê³ åòàïè: àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿; ðîçðîáêà çàãàëü-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà; ñêëàäàííÿ ïîòî÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ ïëàí³â; êîðèãóâàííÿ, óâ’ÿçêà ³ êîíêðåòèçàö³ÿ ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíó; ðîçðîáêà îïåðàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â.

Ñôåðîþ çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º ñòâîðåííÿ, 
ðîçïîä³ë òà ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà âñ³õ åòàïàõ 
â³ä âèðîáíèöòâà äî ñïîæèâàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ â³äîáðàæàº âàðò³ñíèé á³ê åêîíî-
ì³êè, òîáòî â éîãî îñíîâ³ çîñåðåäæåíà ãðîøîâà îö³íêà ÿâèù ³ 
ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ùî äàº çìîãó âèçíà-
÷èòè íàéåôåêòèâí³ø³ âàð³àíòè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïëà-
íîâèõ ïîêàçíèê³â, çàâäàíü ³ ïåðåäáà÷óâàíèõ çàõîä³â [3].

Ïðèçíà÷åííÿì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º âèð³øåííÿ òàêèõ 
îñíîâíèõ çàâäàíü:

– çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
íåîáõ³äíèìè äëÿ éîãî íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, âêëþ÷àþ÷è ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, ìàòåð³àëüíå ñòè-
ìóëþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â;

– çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà òà çà óòâîðåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì 
ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â [3].

Ðîçãëÿíåìî ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà á³ëüø äåòàëüíî. Ïðàêòè÷íî êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº 

çíà÷íèé ðåçåðâ äëÿ çìåíøåííÿ âèòðàò. Ðîçáóäîâà åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâó çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ íà îäèíèöþ ïðî-
äóêö³¿ ìàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïîçèö³þ íà ðèíêó. Ïîðÿä 
³ç òðàäèö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè îêðå-
ìî ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ï³äõîäè ÿê äèðåêò–êîñòèíã òà òàð-
ãåò–êîñòèíã. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â³ò÷èçíÿí³ áóõãàëòåðñüê³ 
ñòàíäàðòè íå äîçâîëÿþòü ó ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîðèñòîâóâàòè 
òàê³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äëÿ ñêëàäàííÿ çîâí³ø-
íüî¿ çâ³òíîñò³ òà îáðàõóâàííÿ ïîäàòê³â, âîíè çíàõîäÿòü âèêî-
ðèñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é áóõãàëòåðñüê³é ïðàêòèö³ âíóòð³øíüîãî 
îáë³êó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ òåõí³êî–åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³çó, à òàêîæ äëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêòè÷íèõ òà ñòðà-
òåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ïèòàííÿõ áåççáèòêîâîñò³ 
âèðîáíèöòâà, ö³íîóòâîðåííÿ òà ³í. Òàê, â îñíîâ³ ñèñòåìè äè-
ðåêò–êîñòèíã ëåæèòü îáðàõóâàííÿ çìåíøåíî¿ ñîá³âàðòîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó. Ç óðàõó-
âàííÿì çì³í ó ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ øèðîêîãî 
âæèòêó íàáóëà ñèñòåìà òàðãåò–êîñòèíã – ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ çíèæåííÿ 
âèòðàò òà ðåàë³çàö³þ ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà íî-
âèõ òîâàð³â, êàëüêóëþâàííÿ ö³ëüîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî ðåàë³é ðèíêó. Âîíà ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ 
òîâàðó, âèõîäÿ÷è ³ç ïîïåðåäíüî âñòàíîâëåíî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿. 
Òàêà ö³íà âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-
äæåíü, òîáòî ôàêòè÷íî º î÷³êóâàíîþ ðèíêîì ö³íîþ [4].

Îñíîâîþ ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ðàìêàõ ñèñ-
òåìè ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè º ïëàí ïðîäàæó. Çà 
îñíîâó òàêîãî ïëàíó áåðåòüñÿ ïðîãíîç, ÿêèé ïîâèíåí ìàê-
ñèìàëüíî âðàõîâóâàòè ðèíêîâó ñèòóàö³þ, ìîìåíò ïðèñóò-
íîñò³ òîâàðó íà ðèíêó òà ôàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà ð³-
âåíü ïðîäàæó. Ãðàìîòíî ñêëàäåíèé ïëàí ïðîäàæó äàº çìîãó 
åôåêòèâíî ñïëàíóâàòè ðóõ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî â çàëåæíîñò³ â³ä âèðîáíè÷îãî 
ïðîöåñó äîçâîëÿº çíà÷íî çíèçèòè îïåðàö³éí³ âèòðàòè, à òà-
êîæ ïîïåðåäèòè çàëó÷åííÿ çàéâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òîùî. 
Çáåð³ãàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çàâæäè ïîâ’ÿçàíî ³ç äåÿêèìè 
ô³íàíñîâèìè âòðàòàìè [5].

Íà ïëàíóâàííÿ çàêóï³âåëü âïëèâàþòü ÿê ïîòðåáà âèðîá-
íèöòâà â ìàòåð³àëàõ, òàê ³ ñêëàäñüê³ çàïàñè, ¿õ çàïëàíîâàíà 
äèíàì³êà.

Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà º 
³íâåñòèö³éíèé ïëàí. Éîãî çì³ñò, ïåðø çà âñå, çàëåæèòü â³ä 
çàïëàíîâàíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà, íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ 
ïðàâèëà ñêëàäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïëàíó:

1. Ïëàí ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí âèõîäèòè ³ç äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

2. ²íâåñòóâàòè êîøòè ó âèðîáíèöòâî ³ ö³íí³ ïàïåðè ìàº ñåíñ 
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº á³ëüøó 
âèãîäó â³ä çáåð³ãàííÿ ¿õ ó áàíêó.

3. ²íâåñòóâàòè êîøòè ìàº ñåíñ ò³ëüêè â íàéá³ëüø ðåíòà-
áåëüí³, ç óðàõóâàííÿì ôàêòîðà ÷àñó, ïðîåêòè.

4. ²íâåñòóâàòè êîøòè ìàº ñåíñ ò³ëüêè òîä³, êîëè ðåíòàáåëü-
í³ñòü ³íâåñòèö³é ïåðåâèùóº òåìïè ³íôëÿö³¿.

5. Ïðèéìàòè ê³íöåâ³ ð³øåííÿ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ ò³ëüêè â 
òîìó âèïàäêó, ÿêùî çàáåçïå÷óºòüñÿ íàéá³ëüøà åêîíîì³÷íà 
âèãîäà ç íàéìåíøèì ñòóïåíåì ðèçèêó [6].
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Âàæëèâî çàóâàæèòè ³ ùîäî îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. 
Îïåðàòèâí³ ïëàíè ñêëàäàþòüñÿ íà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó. 
Çàõ³äíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî îïåðàòèâí³ ïëàíè ó á³ëüøîñ-
ò³ âèïàäê³â ðîçðàõîâàí³ íå á³ëüøå, í³æ íà ï’ÿòü ðîê³â. Ô³íàí-
ñîâèé ïëàí ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîòÿãîì 8–9 ì³ñÿö³â. Äëÿ öüîãî 
ãîòóºòüñÿ äåòàëüíà ïðîãðàìà ïîñë³äîâíîñò³ ä³é.

Äëÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ïëàíó øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â³äíî-
ñèíàìè ç êë³ºíòàìè (Customer Relations Management).

CRM (Customer Relationships Management) – öå ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ì³æ êîìïàí³ºþ òà êë³ºíòàìè. 
CRM–ñèñòåìè ÿâëÿþòü ñîáîþ îá’ºäíàíå ñõîâèùå ³íôîðìàö³¿ 
ïî êîæíîìó êë³ºíòó ô³ðìè. Áóäü–ÿêà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñïîæè-
âà÷³â (çâè÷êè, óïîäîáàííÿ, ïðåòåíç³¿, ô³íàíñîâ³ âèòðàòè) ïåðå-
äàºòüñÿ â ïåâí³ â³ää³ëè: â³ää³ëè ðåêëàìè, ìàðêåòèíãó, PR òà ³í. 
Àíàë³ç ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ äîçâîëÿº ìåíåäæåðàì ï³ä³éòè äî êîæ-
íîãî êë³ºíòà ç ³íäèâ³äóàëüíîþ ïðîïîçèö³ºþ çàëåæíî â³ä éîãî 
ïåðåâàã. Ñåðåä ãîëîâèõ ïåðåâàã çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè:

– ïðèéíÿòòÿ â³ðíèõ òà îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ñòîñîâíî 
êîæíîãî êîíòðàêòó;

– ï³äâèùåííÿ ñòóïåíþ â³ðîã³äíîñò³ óñï³õó áóäü–ÿêîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî àáî êîìåðö³éíîãî çàõîäó;

– åôåêòèâí³ çàõîäè ùîäî çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³.

Íèí³ ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ 
ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿. Éîãî çì³ñò òà ôîðìè ñóòòºâî çì³íþ-
þòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç íîâèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè òà ñîö³àëü-
íèìè îð³ºíòèðàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, ùî ñêëàëàñÿ â îðãàí³çàö³ÿõ çà îñòàí-
í³ ðîêè, ìàº íèçêó ñåðéîçíèõ íåäîë³ê³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ 
º: çàòÿãíåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ó ÷àñ³; â³äñóòí³ñòü îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ òà çàïàñó ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³; ïåðåâàãà çàòðàòíîãî ìåõàí³çìó ó ö³íîóòâîðåíí³.

Óñï³õ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, áåçóìîâíî, çàëåæèòü â³ä 
ìåòîä³â, ÿê³ áóäóòü îáðàí³ äëÿ öüîãî ïðîöåñó. Îäíèì ³ç ñó-
÷àñíèõ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º ô³íàíñîâå ïðî-
ãðàìóâàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóº ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ï³äõ³ä. Â 
îñíîâó öüîãî ìåòîäó ïîêëàäåíî ÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ ìåòè é 
çàâäàíü äëÿ âèçíà÷åííÿ çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ òà âèð³øåííÿ.

Âèá³ð âàð³àíòà ïðîãðàìè çàëåæèòü, ïåðø çà âñå, â³ä ðå-
ñóðñíèõ ôàêòîð³â. Ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè ìàñø-
òàáè, çíà÷åííÿ òà ñêëàäí³ñòü äîñÿãíåííÿ ìåòè, à é îáñÿã 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, î÷³êóâàíèé ñóìàðíèé åôåêò, ïîòåíö³éí³ 
âòðàòè ïðè íåäîñÿãíåíí³ ìåòè. Ñóòü ô³íàíñîâîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ ïîëÿãàº ó ñêëàäàíí³ «ïëàâàþ÷èõ» ïëàí³â âèäàòê³â íà 
ï’ÿòü ðîê³â. Êîæíèé ð³ê ïëàí ï³äëÿãàº êîðåãóâàííþ íà îñíîâ³ 
î÷³êóâàíîãî âèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â ïëàíó ïîòî÷íîãî ðîêó. Ïî-
êàçíèêè ïðè öüîìó ïåðåñóâàþòüñÿ çà ï’ÿòèð³÷íîþ øêàëîþ íà 
ð³ê óïåðåä [7]. Ïðèêëàäîì ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþº çà äà-
íèì ìåòîäîì, º ³òàë³éñüêèé êîíöåðí F³at.

Ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè ïåðøîãî ìàéáóòíüîãî ðîêó º äèðåêòèâ-
íèìè, à íàñòóïí³ ÷îòèðè ðîêè – îð³ºíòîâíèìè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ö³ëüîâ³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè, ùî ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ñîáîþ ñèñòåìó íàóêîâî–äîñë³äíèõ, îðãàí³çàö³éíî–ãîñ-
ïîäàðñüêèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè çáàëàíñóâàííÿ ïî ðåñóðñàõ òà âèêîíàâöÿõ.

Âèñíîâêè
Âèñíîâêàìè ö³º¿ ñòàòò³ º òàê³ òâåðäæåííÿ: ïåðø çà âñå, ô³-

íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ïëàíóâàííÿ âñ³õ äîõîä³â òà íàïðÿì-
ê³â âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó. Âîíî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ñêëàäàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ð³çíîãî çì³ñòó òà ïðèçíà÷åííÿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä çàâäàíü òà îá’ºêò³â ïëàíóâàííÿ. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî 
öå ïðîöåñ îö³íþâàííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíèé ÷àñ, ç³-
ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íî äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ³ç íîðìàòèâíèì òà 
êîðèãóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ï³äïðèºìñòâà 
íà ïåðñïåêòèâó.

Äëÿ âèêîíàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü (îïåðàòèâíèé ô³íàíñîâèé ïëàí).

Îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº ó ñêëàäàíí³ òà 
âèêîðèñòàíí³ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ, ó ÿêîìó â³äáèòî ðóõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ íàäõîäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. 
Çà äîïîìîãîþ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ ïîñò³éíî êîíòðîëþºòü-
ñÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, íà ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ âïëèâà-
þòü çîâí³øí³ ôàêòîðè, òàê³ ÿê: çàãàëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 
â êðà¿í³, ³íôëÿö³ÿ, íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîïèòó, 
çàãàëüíèé äåô³öèò ãðîøîâèõ êîøò³â, ñèñòåìà îïîäàòêóâàí-
íÿ, à òàêîæ çì³íè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî º õà-
ðàêòåðíèì äëÿ íàøî¿ êðà¿íè îñòàíí³ì ÷àñîì.
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