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íî¿ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ìåòè, çã³äíî ç ÿêèìè ñòàá³ëüí³ñòü ñèñòåìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ äî-
ñÿãíåííÿì êîìïðîì³ñó ì³æ îïòèì³çàö³ºþ ôóíêö³é åêîñèñòå-
ìè (íàïðèêëàä, çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ 
äëÿ êîæíîãî òà ÿê³ñòü âîäè ÷è çâ’ÿçóâàííÿ âóãëåöþ). Òàêà ñè-
òóàö³ÿ ìîæå ââàæàòèñü ïðèéíÿòíîþ çà óìîâè îá’ºêòèâíîãî 
îö³íþâàííÿ óìîâ âèðîáíèöòâà ó êîæíîìó ðåã³îí³, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ïîãîäíèõ óìîâ, ñïåöèô³êè ïðèðîäíîãî àãðîëàíäøàôòó òà 
ñîö³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â ìàº çä³éñíþâàòèñü ³ç âðàõóâàííÿ åêî-
ëîã³÷íîãî ôàêòîðà, à ãîëîâíèì åêîíîì³÷íèì êðèòåð³ºì ìàº 
áóòè íå ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòê³â, à äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî 
ðîçâèòêó ÷åðåç çáàëàíñîâàíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ, ùî, îêð³ì âèðîáíè÷îãî òà ô³íàíñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ, áóäü–ÿêå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ïî-
âèííî ìàòè ñòðàòåã³þ çàõèñòó âîäíèõ ðåñóðñ³â òà óïðàâë³ííÿ 
çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ çìåíøóþòü åðîç³þ ´ðóíòó. Âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ òà âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ìèíó-
ëèõ ðîê³â, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî çäàòíå çàáåç-
ïå÷èòè çáåðåæåííÿ ´ðóíò³â òà ³íøèõ ðåñóðñ³â òà âèðîáëÿòè ò³ 
îáñÿãè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê³ áóäóòü äîñòàòí³ìè äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ ³ ìàéáóòí³õ ïîòðåá íàñåëåííÿ.

Ðîçáóäîâà ñèñòåìè ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî-
çâîëèòü çì³öíèòè éîãî åêîíîì³÷íó áåçïåêó. Çà îñíîâíèìè ³í-
äèêàòîðàìè ïðîãðåñó ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ïåðåâàæàþ÷èé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü çàõèñòó 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ. Îäíàê ñòðàòåã³÷íà âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ñòàëîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîëÿãàº ó ãàðìîí³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ 

àãðîåêîñèñòåìè, ùî ó ïîäàëüøîìó ìàº ïðèçâîäèòè äî ïîçè-
òèâíèõ åôåêò³â çà âñ³ìà íàïðÿìêàìè. Îö³íþâàííÿ âïëèâ³â ìàº 
çä³éñíþâàòèñü çà àäàïòîâàíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü óñ³ îñíîâí³ ³íäèêàòîðè ïðîãðåñó.
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Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ 
ïîë³òèêè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äîñë³äæåíî âèõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ ìåõàí³çìó 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî ðîëü ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â ñó÷àñíîìó ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ ìàøèíî-
áóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âèîêðåìëåíî ð³çí³ ôîðìè ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çä³éñíåíî êëàñèô³êàö³þ ðåçåðâ³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíî-
áóäóâàííÿ çà ì³ñöåì ¿õ âèíèêíåííÿ. Âñòàíîâëåíî ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ï³äãîòîâêè òà ðîçðîáêè ïëàíó çàõîä³â ñòðàòåã³¿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ñòðàòåã³¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ðîçðîáëåíî âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáå-
ðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ñòðàòåã³ÿ, ìåõàí³çì, ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè, ïîë³òèêà, âèòðàòè, ñèðîâèíà, çàïàñè, 
ñîá³âàðò³ñòü, ïðè÷èíè, ðåñóðñè, çàõîäè.
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Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè 
ðåñóðñîñáåðåãàþùåé ïîëèòèêè íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé 

ìàøèíîñòðîåíèÿ
Èññëåäîâàíû èñõîäíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðåñóðñîñáåðåãàþùåé ïîëèòèêè â ðàì-

êàõ ìåõàíèçìà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíà ðîëü ñòðàòåãèè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â ñîâðåìåííîé õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âûäåëåíû ðàçíûå ôîðìû ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî 
ìåõàíèçìà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îñóùåñòâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ðåçåðâîâ ðåñóðñîñáåðå-
æåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïî ìåñòó èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Óñòàíîâëåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåññà ïîäãîòîâêè 
è ðàçðàáîòêè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ñòðàòåãèè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëå-
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñòü ³ çì³ñò ñòðàòåã³¿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ âèçíà÷àþòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó çàçíà÷åíèé ìåõàí³çì º íå ùî ³íøå, 
ÿê ñèñòåìà, ìåòîþ ÿêî¿ º ðåñóðñîçáåðåæåííÿ àáî, ùî òå æ 
ñàìå, ï³äòðèìàííÿ âèòðàò âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîìó ð³âí³.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ÿê ñèñòåìà âêëþ÷àº 
êîìïëåêñ ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â ó ôîðì³ ïðîöåñ³â, çàõîä³â, ùî 
âèêîíóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîãî ð³âíÿ âèòðà÷àííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Âèõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ ìàøèíîáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º:

– áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³-
àë³â ó ñâ³ò³ çà îñòàíí³ ðîêè, â ðåçóëüòàò³ çìåíøåííÿ çàïàñ³â ³ 
â³äïîâ³äíî¿ äèíàì³êè ö³í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó äåÿê³ âèäè ñèðî-
âèíè (ñð³áëî, öèíê, íàôòà) äîáóâàþòüñÿ â îáìåæåíîìó îáñÿ-
ç³, à îòæå çà âèùèìè ö³íàìè;

– çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ³ ö³í íà ñèðîâèíó â ðåçóëüòàò³ 
çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ðîçâ³äêó, âèäîáóòîê, òðàíñïîðòóâàííÿ 
³ çáàãà÷åííÿ;

– çðîñòàííÿ âèòðàò íà âèäîáóòîê ³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿.
Ðåöèêë³íã âòîðèííèõ ðåñóðñ³â ñòèìóëþº ïëàíîì³ðíèé îá-

ë³ê, ïåðâèííó îáðîáêó òà ïåðåðîáêó â³äõîä³â âèðîáíèöòâà 
òà ñïîæèâàííÿ, ïðè÷îìó îäíî÷àñíî ç öèì çíà÷íî ìåíøå 
ñòðàæäàº íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, à òàêîæ ñïðèÿº çáåðå-
æåííþ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.

Çíèæåííÿ çàïàñ³â ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ³ çðîñòàííÿ ö³í 
ñòèìóëþþòü ïîøóê áåçâ³äõîäíèõ ³ ìàëîâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é, 
ùî ÷àñòî ñïðèÿþòü ïîë³ïøåííþ âèðîáíè÷î¿ ã³ã³ºíè ³ îçäî-
ðîâëåííÿ óìîâ ïðàö³.

Âèòðàòè íà ìàòåð³àëè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèçíà÷àþòü 
âèòðàòè âèðîáíèöòâà ³ òàêèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ö³íó ïðî-
äóêö³¿. Òîìó ïðè îäíàêîâèõ åêñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ 
âèð³á ç ìåíøîþ ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòþ ìàº íàéá³ëüø ñïðèÿò-
ëèâó ö³íó.

Ó õîä³ ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåí-
íÿ íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç íàñòóïíîãî. Ñó÷àñí³ ôîðìè ³ ìåòî-
äè çä³éñíåííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ïîâèíí³ â³äð³çíÿòèñÿ ï³ä-
âèùåíîþ ãíó÷ê³ñòþ ³ áóòè äîö³ëüíî óí³ô³êîâàí³ àáî, íàâïàêè, 
äèôåðåíö³éîâàí³ ç óðàõóâàííÿì çä³éñíþþ÷èõ âïëèâ ÷èííè-

ê³â ³ îñîáëèâîñòåé ïî ñôåð³ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âíÿì 
óïðàâë³ííÿ (àæ äî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ), òèì÷àñîâèõ ïåð³îäàõ.

Ïðè öüîìó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çí³ ôîðìè ñòðà-
òåã³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ðèñ. 1).

Óñå á³ëüø çðîñòàþ÷à ðîëü ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â 
ñó÷àñíîìó ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íå ïðîñòî¿ ðîçðîáêè ³ âïðî-
âàäæåííÿ êîìïëåêñó òåìàòè÷íèõ çàõîä³â, à ïîáóäîâè â ö³ëî-
ìó ìîäåë³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî òèïó äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Êîíêðåòí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ñëóæá, ï³äðîçä³ë³â òà ïîñà-
äîâèõ îñ³á, íà ÿê³ ïîêëàäåíî â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿, âñòàíîâëþ-
þòüñÿ íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ çàëåæíî â³ä îñíîâíèõ çà-
âäàíü ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³þ÷îþ ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ 
óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì êîí’þíêòóðè ðèíêó.

Ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà îðãàí³çàö³þ 
ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â ï³äðîçä³ëàõ. Ïðè öüîìó ïîñà-
äîâ³ îñîáè ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíèé êîíòðîëü ç ìå-
òîþ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèõ â³äõèëåíü â³ä íàì³÷åíèõ óìîâ, ïà-
ðàìåòð³â, òåðì³í³â ¿õ âèêîíàííÿ [2, ñ. 192].

Ó ðîçãëÿíóòîìó àñïåêò³ ñòðàòåã³ÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà ñòàº îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ. Äëÿ óïðàâë³ííÿ ðå-
ñóðñîçáåðåæåííÿì ìîæå áóòè ïðèéíÿòèé òèïîâèé ïåðåë³ê 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ: ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, îáë³ê, êîíòð-
îëü òà àíàë³ç [3, ñ. 54; 4, ñ. 47–48].

Ñèñòåìàòè÷íà ðîáîòà ç âèÿâëåííÿ òà ïðèâåäåííÿ â ä³þ ðå-
çåðâ³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ïîâèííà íîñèòè ïëàíîì³ðíèé ³ ö³-
ëåñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð.

Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òà áåçïîñåðåäíüî¿ ðîçðîáêè ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïëàí³â çàõîä³â ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â áóëà âèðîáëåíà ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü âè-
êîíàííÿ ðîá³ò íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ðèñ. 2).

Çã³äíî ç³ ñõåìîþ âèñóâàºòüñÿ îñíîâíà ìåòà ñòðàòåã³¿ ðå-
ñóðñîçáåðåæåííÿ, ÿêà óòî÷íþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ï³ä-
ïðèºìñòâà â êîæíîìó ÷àñîâîìó ïåð³îä³ íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå.

Âèõîäÿ÷è ç ãîëîâíî¿ ìåòè ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà 
íà îñíîâ³ àíàë³çó íàéâàæëèâ³øèõ ïðè÷èí, ùî ïåðåøêîäæàþòü 
åôåêòèâíîìó, òîáòî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó, âèêîðèñòàííþ 
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà òà åíåðã³¿, à òàêîæ ì³ñöü âèíèê-
íåííÿ âòðàò âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ â êîíêðåòíîìó 
ïåð³îä³, âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

íèÿ ñòðàòåãèè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ðàçðàáîòàíî óñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèåì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñîñáåðåæåíèå, ñòðàòåãèÿ, ìåõàíèçì, ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, ïîëèòèêà, ðàñõîäû, ñûðüå, 
çàïàñû, ñåáåñòîèìîñòü, ïðè÷èíû, ðåñóðñû, ìåðîïðèÿòèÿ.

Investigational weekend by pre–conditions for forming and realization of strategy of maintenance of resources policy 
within the framework of mechanism of machine–building enterprises. The role of strategy of maintenance of resources is 
certain in modern economic life of machine–building enterprise. The different forms of strategy of organizationally–economic 
mechanism of maintenance of resources are distinguished on the enterprises of engineer. Classification of backlogs of 
maintenance of resources is carried out on the enterprises of engineer after the mestome of their origin. The sequence of 
process of preparation and development of plan of measures of strategy of maintenance of resources is set on the enterprise 
of engineer. Directions of strategy of the rational use of resources are offered on the enterprises of engineer. Perfection of 
strategy of organization and management of maintenance of resources is worked out on the enterprises of engineer.

Keywords: maintenancå of resources, strategy, mechanism, strategic directions, policy, charges, raw material, supplies, 
prime price, reasons, resources, measures.
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Äàí³ íàïðÿìè çàáåçïå÷óþòü çíèæåííÿ àáî ï³äòðèìàí-
íÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò (ìàòåð³àëîºìíîñò³) íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîìó ð³âí³. Êð³ì òîãî, â êîæíîìó ÷àñîâîìó ïåð³îä³ 
âèçíà÷àþòüñÿ êëþ÷îâ³ âèäè ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ, òàêîæ 
îáóìîâëåíå âèìîãàìè ðèíêó.

Â³äïîâ³äíî äî ãîëîâíî¿ ìåòè òà íàïðÿì³â ñòðàòåã³¿ ðåñóð-
ñîçáåðåæåííÿ, äîö³ëüíî âèðîáèòè êîíöåïö³þ çä³éñíåííÿ ðå-
ñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, âèçíà÷èòè îñíîâí³ çà-
âäàííÿ, ìåòîäè âïëèâó íà ïðîöåñè ìàòåð³àëîñïîæèâàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ñòðàòåã³¿ ç ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ ïð³îðèòåòí³ñòü ó âèð³øåíí³ çàâäàíü, 
¿õí³é âçàºìîçâ’ÿçîê, ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü, òîáòî 
ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â.

Ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³ çàâäàíü ñòðàòåã³¿ ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ ïðîâåäåííÿì åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ñòàíó îðãàí³çàö³éíî–
òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðè-
ºìñòâà, ñòâîðåíèõ òåíäåíö³é ðåñóðñîñïîæèâàííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ êîìïëåêñ çàõîä³â ç ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Ïðè öüîìó 
âèä³ëÿþòüñÿ ãðóïè çàõîä³â – îñíîâíèõ, ùî ï³äëÿãàþòü ïåð-
øî÷åðãîâ³é ðåàë³çàö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåñóðñîçáå-
ðåæåííÿ; çàáåçïå÷óþ÷èõ (äîïîì³æíèõ) çàõîä³â, ñïðÿìîâàí³ 
íà íàéá³ëüø ïîâíå çä³éñíåííÿ îñíîâíèõ çàõîä³â.

Ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â â³äïîâ³äàëüí³ çà îðãàí³çàö³þ ðåñóð-
ñîçáåðåæåííÿ ï³äðîçä³ëè ³ ïîñàäîâ³ îñîáè çä³éñíþþòü îïåðà-
òèâíèé êîíòðîëü ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèì â³äõèëåííÿì 
â³ä íàì³÷åíèõ óìîâ, ïàðàìåòð³â, òåðì³í³â ¿õ âèêîíàííÿ.

Ó ïåð³îä ðîçðîáêè çàõîä³â ³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ 
êîìïåòåíòí³ îðãàíè, â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ ôóíêö³é, çä³é-
ñíþþòü îö³íêó äîö³ëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³ öèõ çàõîä³â.

Íà ï³äñòàâ³ äàíî¿ îö³íêè ïðèéìàþòüñÿ ð³çí³ òåõí³÷í³, óïðàâ-
ë³íñüê³ òà ³íø³ ð³øåííÿ ç ïðîâåäåííÿ àáî çãîðòàííÿ êîíêðåò-
íèõ çàõîä³â, êîðåãóâàííÿ ïðîãðàìè â ö³ëîìó, à òàêîæ ïðîâî-
äÿòüñÿ àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ ïî÷àòêó íîâîãî 
öèêëó ðîá³ò ³ç ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Âèêëàäåíèé ïîðÿäîê ñë³ä ðîçãëÿäàòè â ÿêîñò³ ïðèíöèïîâî¿ 
ñõåìè óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Êîîð-
äèíóþòü ³ îö³íþþòü ðîáîòó ç ðåñóðñîçáåðåæåííÿ êîìåðö³éí³ 
ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè âîíè âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ 
ïðî êîí’þíêòóðó ðèíêó, áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþþ÷è çàêóï³âë³ 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ çáóò ïðîäóêö³¿.

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ñòðàòåã³¿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòà-
ò³â òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ìîæóòü áóòè ñèñòåìàòèçî-
âàí³ ³ âïîðÿäêîâàí³ çà äîïîìîãîþ âèÿâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåçåðâ³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Ïîíÿòòÿ ðåçåðâ³â («ðåçåðâè âèðîáíèöòâà», «ðåçåðâè åêî-
íîì³¿», «ðåçåðâè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ») øèðîêî âèêîðèñòî-
âóâàëîñÿ â àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäí³é åêîíîì³ö³ ç ¿¿ äèðåê-
òèâíèì öåíòðàë³çîâàíèì ïëàíóâàííÿì [5, ñ. 122].

Ó òèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà ïðàãíóëè îòðèìàòè çàíèæåí³ 
ïëàíîâ³ çàâäàííÿ, à òîìó ïðèõîâóâàëè ñâî¿ âèðîáíè÷³ ìîæ-
ëèâîñò³. Â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ òàêîæ ñïðèÿëà ðîáîò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà çàíèæåíèõ ðåæèìàõ âèðîáíèöòâà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ï³äëàøòîâóþòüñÿ ï³ä êîí’þíêòóðó ðèíêó. Äëÿ ñïðèÿòëèâî¿ 
êîí’þíêòóðè ï³äïðèºìñòâà âîëîä³þòü «çàïàñîì» àáî ðåçåð-
âàìè âñ³õ ñêëàäîâèõ ñâîº¿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, äëÿ ï³äïðèºìñòâà ðåçåðâàìè áóäóòü íàÿâí³ ó 
íüîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, äîñÿãíóò³ çà ðàõóíîê ñâîãî îð-
ãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà.

Ðèñóíîê 1. Ôîðìè ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ [1]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

93Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (158)/2014

Òàêèì ÷èíîì, ðåçåðâè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìîæóòü áóòè 
ïðåäñòàâëåí³ òàêèì âèðàçîì:

   R = V + Q, (1)
äå R – ðåçåðâè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà,
V – «çàïàñ» âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé,
Q – êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, îáóìîâëåí³ îðãàí³çàö³éíî–òåõ-

íîëîã³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà (Q–ôàêòîð).
Ç òî÷êè çîðó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â Q–ôàêòîð³ ìîæíà âè-

ä³ëèòè òðè ñêëàäîâ³:
q1 – íàóêîºìí³ñòü ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ñòü ïðîäóêö³¿ àáî 

âèðîáíèöòâà,
q2 – êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó – â³ä ðîá³òíèê³â äî âèùî¿ ëàí-

êè ôàõ³âö³â ³ ìåíåäæåð³â,
q3 – ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó.
Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ îá’ºêòèâíî ïðèçâîäèòü äî ðå-

ñóðñîçáåðåæåííÿ, òîìó ì³æ ìàòåð³àëîçàòðàòàìè (Ì) ³ íà-
óêîºìí³ñòþ (qi) ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çâîðîòíà çàëåæí³ñòü: ç³ 
çðîñòàííÿì íàóêîºìíîñò³ ñêîðî÷óþòüñÿ ðåñóðñîçàòðàòè íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ðèñ. 3).

 Âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè ïëàíóâàííÿ òà îñîáëèâîñòåé óòâîðåí-
íÿ ðåçåðâ³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ äîçâîëèëî âèçíà÷èòè îñíîâí³ 
ñóòòºâ³ îçíàêè, ùî ðîçêðèâàþòü çâ’ÿçêè ì³æ ð³çíèìè ãðóïà-

ìè ðåçåðâ³â, ÿê³ ñêëàäàþòü êëàñèô³êàö³þ ðåçåðâ³â ðåñóðñîç-
áåðåæåííÿ.

Çà äîïîìîãîþ êëàñèô³êàö³¿ ÷èñëåíí³, ð³çí³ çà ñâî¿ìè îçíà-
êàìè ðåçåðâè îá’ºäíóþòüñÿ â îäíîð³äí³ ãðóïè ³ ïðåäñòàâ-
ëÿþòüñÿ ñèñòåìîþ, ùî çàáåçïå÷óº âïîðÿäêîâàíå é ö³ë³ñíå 
âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ. Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ñêëàëèñÿ ð³çí³ ñèñ-
òåìè êëàñèô³êàö³¿.

Êëàñèô³êàö³þ ðåçåðâ³â ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìîæ-
íà ïðîâîäèòè çà òàêèìè îñíîâíèìè îçíàêàìè: òåðì³íàì âè-
êîðèñòàííÿ, ì³ñöÿì óòâîðåííÿ, ôîðì³ âèÿâëåííÿ, ôàêòîðàì 
åêîíîì³¿ [7].

Ðåçåðâè çà òåðì³íàìè âèêîðèñòàííÿ ìîæóòü áóòè ïîä³-
ëåí³ íà ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³. Äî ïîòî÷íèõ ñë³ä â³äíåñòè ò³ 
ðåçåðâè, ÿê³ âèíèêëè â óìîâàõ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ òåõí³÷íîãî 
ñòàíó ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, àëå íå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòàí³ 
ç ð³çíèõ ïðè÷èí.

Â³äì³ííîþ ðèñîþ ö³º¿ ãðóïè ðåçåðâ³â º òå, ùî âîíè ìîæóòü 
áóòè ðåàë³çîâàí³ â êîðîòê³ òåðì³íè ³ áåç ³ñòîòíèõ êàï³òàëüíèõ 
âèòðàò.

Äî ïåðñïåêòèâíèõ â³äíîñÿòüñÿ ðåçåðâè, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
ðåàë³çîâàí³ â ðåçóëüòàò³ ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõ-
í³÷íîãî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ðèñóíîê 2. Ïðîöåñ ï³äãîòîâêè òà ðîçðîáêè ïëàíó çàõîä³â ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàøèíî-
áóäóâàííÿ
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Äàíà ãðóïà ðåçåðâ³â âèìàãàº á³ëüø òðèâàëèõ òåðì³í³â 
ðåàë³çàö³¿ ïî ïðè÷èí³ íåîáõ³äíîñò³ â³äïðàöþâàííÿ çì³í 
òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ 
âêëàäåíü íà ðîçøèðåííÿ ³ ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, ïðè-
äáàííÿ ïðîãðåñèâíèõ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòè-

çàö³¿, âèòðàò íà êîíñòðóêòîðñüê³ ³ äîñë³äíî–åêñïåðèìåí-
òàëüí³ ðîáîòè.

Âèâ÷åííÿ ³ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ ïîñò³éíî òà íà âñ³õ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ ³ åòàïàõ.

Ðèñóíîê 3. Çàëåæí³ñòü ðåñóðñîâèòðàò â³ä ð³âíÿ íàóêîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ (âè-
ðîáíèöòâà) [6, ñ. 204]

Ðèñóíîê 4. Êëàñèô³êàö³ÿ ðåçåðâ³â ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà ì³ñöåì 
¿õ âèíèêíåííÿ [8, ñ. 46]

Ðèñóíîê 5. Ôàêòîðè ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ
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Òàáëèöÿ 1. Íàïðÿìè ñòðàòåã³¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ
Íàïðÿì Çàõîäè

Ï³äâèùåííÿ íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî 
ð³âíÿ âèðîáíèöòâ

Âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü ÍÒÏ;
âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõíîëîã³¿;
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, íàä³éíîñò³ òà äîâãîâ³÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ â ðàìêàõ ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó;
ñòâîðåííÿ íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿;
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â;
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ìàòåð³àë³â, â òîìó ÷èñë³ íàóêîì³ñòêèõ çàì³ííèê³â;
ñêîðî÷åííÿ âòðàò ³ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà;
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â åêîíîì³÷íèõ ñîðò³â, ìàðîê, ðîçì³ð³â;
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îáðîáêè äåòàëåé ³ ñêîðî÷åííÿ â³äõîä³â ³ âòðàò ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ äîïîì³æíèõ ðîá³ò;
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îñíàùåííÿ ³ ïðèñòîñóâàíü;
âèá³ð âèõ³äíèõ ìàòåð³àë³â çà ðîçì³ðàìè, ùî íàáëèæàºòüñÿ äî ðîçì³ð³â òà ôîðìè ãîòîâèõ äåòàëåé;
çàñòîñóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àë³â ó öåõàõ (íà ä³ëüíèöÿõ) ³ âèá³ð íàéá³ëüø 
ðàö³îíàëüíèõ ôîðì çàìîâëåííÿ;
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðè âèãîòîâëåíí³ äåòàëåé ìàñîâîãî çàñòîñóâàííÿ, çàãîòî-
âîê, àãðåãàò³â ³ âóçë³â;
çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ òà åêñïëóàòàö³éíî¿ íàä³éíîñò³ ïðîäóêö³¿;
çìåíøåííÿ ìàñè ³ ãàáàðèò³â íà îäèíèöþ òåõí³÷íîãî ïàðàìåòðà ïîòóæíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³;
âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ çàïàñ³â ì³öíîñò³ äåòàëåé ³ âóçë³â çà ðàõóíîê âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â 
³íæåíåðíèõ ðîçðàõóíê³â ïðè êîíñòðóþâàíí³;
ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íèõ âèìîã äî âèïðîáóâàííÿ ³ çäà÷³ ïðîäóêö³¿

Òàáëèöÿ 2. Âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Íàïðÿìè Çàõîäè

Âäîñêîíàëåí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ 
òà óïðàâë³ííÿ

Îïòèì³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ³ çàêóï³âåëü;
îïòèì³çàö³ÿ òîâàðîïðîâ³äíî¿ ìåðåæ³: ïîë³ïøåííÿ óìîâ çáåð³ãàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;
îïòèì³çàö³ÿ îáñÿãó ³ ñòðóêòóðíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ òîâàðíèõ çàïàñ³â çàñîá³â âèðîáíèöòâ;
ñêîðî÷åííÿ âòðàò ïðè çáåð³ãàíí³;
ïîñòàâêà ïðîäóêö³¿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ çã³äíî âèìîãàì ñïîæèâà÷³â;
ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó ð³âí³;
ïîë³ïøåííÿ íîðìóâàííÿ, ðåãëàìåíòàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;
âñòàíîâëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â – ì³æíàðîäíà âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíà êîîïåðàö³ÿ, 
ðåàë³çàö³ÿ íîó–õàó ³ âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè;
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ çàñîá³â òàðè, óïàêîâêè ³ òðàíñïîðòóâàííÿ;
âäîñêîíàëåííÿ êîìï’þòåðèçàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.
îïåðàòèâíå ìàíåâðóâàííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ³ çàëó÷åííÿ â îáîðîò íàäíîðìàòèâíèõ çàïàñ³â;
âäîñêîíàëåííÿ àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â

Ñîö³àëüí³ 
çàõîäè

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;
â³äá³ð òåõí³÷íîãî (³íæåíåðíîãî), ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî òà êîìåðö³éíîãî ïåðñîíàëó íà êîíêóðñí³é 
îñíîâ³ ç âèêîðèñòàííÿì òåñòóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ âèìîã ï³äïðèºìñòâà;
âäîñêîíàëåííÿ óìîâ ïðàö³;
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³;
âäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ ³ ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;
ðîçâèòîê çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ

Âèêîðèñòàí-
íÿ âòîðèííèõ 
ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â

Êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â;
âèêîðèñòàííÿ áåçâ³äõîäíèõ ³ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;
ðåãåíåðàö³ÿ â³äïðàöüîâàíèõ âèðîá³â;
çáèðàííÿ, çàãîò³âëÿ ³ ïåðåðîáêà â³äõîä³â âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ;
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ çáîðó, çàãîò³âë³ òà âèêîðèñòàííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè

Ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ 
ïàëèâíî–
åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â

Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿;
âèêîðèñòàííÿ ìåíø åíåðãîºìíî¿ òåõíîëîã³¿;
çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñ³â ç ìåíøîþ ïèòîìîþ âèòðàòîþ ïàëèâà ³ åíåðã³¿;
çàì³íà çàñòàð³ëîãî åíåðãîºìíîãî îáëàäíàííÿ;
âèêîðèñòàííÿ â³äïðàöüîâàíîãî ³ â³äâåäåíîãî òåïëà

Íà êîæí³é ñòàä³¿ º ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðåçåðâè, âëàñòèâ³ ëè-
øå äàíîìó ð³âíþ. Çâ³äñè âèïëèâàº äðóãà îçíàêà êëàñèô³êàö³¿ 
ðåçåðâ³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ – çà ì³ñöåì ¿õ óòâîðåííÿ.

Çà ö³ºþ îçíàêîþ ðåçåðâè ïîä³ëÿþòüñÿ çàëåæíî â³ä ñôå-
ðè ¿õ ïðîÿâó íà ñòàä³¿ äîñë³äíèõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ ðîá³ò, ó ñôåð³ âèðîáíèöòâ, ó ñôåð³ îá³ãó.

Êëàñèô³êàö³ÿ ðåçåðâ³â ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà ì³ñöåì ¿õ óòâîðåííÿ 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì ³ íàÿâí³ñòþ 
äîêóìåíòàëüíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿, â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ â³äáè-
âàº íàÿâí³ñòü òàêèõ ðåçåðâ³â. Îçíàêîþ êëàñèô³êàö³¿ ðåçåðâ³â 
â äàíîìó âèïàäêó º ôîðìà ¿õ ïðîÿâó.

ßê ïðàâèëî, â ïîòî÷í³é îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ çíàõîäÿòü ïî-
âíå â³äîáðàæåííÿ ò³ëüêè ÿâí³ ðåçåðâè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Äî 
íèõ ïîòð³áíî â³äíåñòè ïåðåâèùåííÿ ïëàíîâèõ íîðì âèòðàò, äî-
äàòêîâ³ âèòðàòè íà óñóíåííÿ áðàêó ³ ïåðåðîáêè, ñïèñàííÿ ñèðî-
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âèíè ³ ìàòåð³àë³â íà çàâèùåí³ îáñÿãè ðîá³ò, âòðàòè, ðîçêðàäàí-
íÿ ³ ïñóâàííÿ ìàòåð³àë³â ó ïðîöåñ³ çáåð³ãàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ.

Äîñèòü ïîøèðåíèìè º òàêîæ ïðèõîâàí³ ðåçåðâè, ÿê³ íå çíà-
õîäÿòü â³äîáðàæåííÿ â ïîòî÷í³é îáë³êîâ³é ³íôîðìàö³¿. Òîìó âè-
ÿâëåííÿ öüîãî âèäó ðåçåðâ³â º íàéá³ëüø ñêëàäíèì çàâäàííÿì.

Äî ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â â³äíîñÿòüñÿ çàâèùåííÿ íîðì âè-
òðàò ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ðîçðîáêè òà çàòâåð-
äæåííÿ, íå âèêëèêàí³ òåõí³÷íîþ àáî åêîíîì³÷íîþ äîö³ëü-
í³ñòþ êîíñòðóêòèâí³ çàì³íè, çàñòîñóâàííÿ íååôåêòèâíèõ 
ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é òà ³íø³.

Ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ, ùî îáóìîâëþþòü ïðîöåñ ðàö³îíàë³çàö³¿ ìàòåð³àëîñïîæè-
âàííÿ, ìîæå áóòè ïîä³ëåíà íà òðè ãðóïè (ðèñ. 5).

Íàñòóïíà îçíàêà êëàñèô³êàö³¿ – ôàêòîðè ðàö³îíàëüíîãî 
ñïîæèâàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðè÷èíè 
òà óìîâè ðåàë³çàö³¿ ðåçåðâ³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Äëÿ ñó÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íà-
ïðÿìêè, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ïîë³òèêà ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â (òàáë. 1).

Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
íàâåäåíî â òàáë. 2.

Âèñíîâêè
Äëÿ âèáîðó çàõîä³â ³ íàïðÿì³â, çà ÿêèìè íåîáõ³äíî ïðîâî-

äèòè ïîë³òèêó ñòðàòåã³¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ, íåîá-
õ³äíî ïðîâîäèòè àíàë³ç ðåñóðñîñïîæèâàííÿ.

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³-
ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íí³ ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Àíàë³ç ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
áàçè óïðàâë³ííÿ, îá’ºêòèâíó ³ âñåá³÷íó îö³íêó äîñÿãíóòèõ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ.
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çäîáóâà÷, Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ïàâëà Òè÷èíè

Ñòðóêòóðèçàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíèé îäèí ç ìîæëèâèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ðîñëèííè-

öòâà ³ òâàðèííèöòâà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ öüîãî àâòîðîì ðîçðîáëåí³ êîåô³ö³ºíòè ïå-
ðåâåäåííÿ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà â ïîêàçíèê óìîâíî¿ ïøåíèö³. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè ïîêàçíèêè 
â ïîñò³éí³é óìîâí³é âåëè÷èí³ – óìîâí³é ïøåíèö³, à íå ó âàæêî ñóì³ñíèõ ïîêàçíèêàõ àáñîëþòíî¿ ìàñè ³ ïåðåì³ííîìó ãðî-
øîâîìó âèðàæåíí³, íà ÿêå âïëèâàº íåñòàá³ëüí³ñòü êóðñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Çðîáëåíî ðîçðàõóíîê ñòðóêòóðè 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà Óêðà¿íè â íàòóðàëüíèõ ³ óìîâíèõ ïîêàçíèêàõ çà 1990 ³ 2012 ðîêè. Çàïðîïîíîâà-
íèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïðîâîäèòè àíàë³ç ³ êîíòðîëü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ð³âí³ ï³äðîçä³ëó, ï³äïðè-
ºìñòâà, ðåã³îíó, êðà¿íè òà ì³æíàðîäíèõ ñï³âòîâàðèñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà, ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà, óìîâíà ïøåíèöÿ, ñèðèé ïðîòå¿í, ñèðèé æèð, êîåô³-
ö³ºíò ïåðåâåäåííÿ â óìîâíó ïøåíèöþ.
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Ñòðóêòóðèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí îäèí èç âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ óäåëüíîãî âåñà êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä-

ñòâà è æèâîòíîâîäñòâà â îáùåì îáúåìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî àâòîðîì ðàçðàáîòàíû êîýôôèöèåíòû 
ïåðåâîäà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà â ïîêàçàòåëü óñëîâíîé ïøåíèöû. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëÿòü 
ïîêàçàòåëè â ïîñòîÿííîé óñëîâíîé âåëè÷èíå – óñëîâíîé ïøåíèöå, à íå â òðóäíî ñîâìåñòèìûõ ïîêàçàòåëÿõ àáñîëþòíîé 
ìàññû è íåïîñòîÿííîì äåíåæíîì âûðàæåíèè, íà êîòîðîå âëèÿåò íåñòàáèëüíîñòü êóðñà íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû. 
Ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà Óêðàèíû â íàòóðàëüíûõ è óñëîâíûõ ïîêàçà-
òåëÿõ çà 1990 è 2012 ãîäû. Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü àíàëèç è êîíòðîëü ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà óðîíå ïîäðàçäåëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíà, ñòðàíû è ìåæäóíàðîäíûõ ñîîáùåñòâ.
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