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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì, ïîâ’ÿçàíå ç ÿê³ñíèì îíîâëåííÿì òîâàðîâèðîáíèöòâà, 
òåõíîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ, 
âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ðîçðîáêè ³ çä³éñíåí-
íÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîãðàì ³ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â, ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëèòü çä³éñíèòè 
íåîáõ³äí³ ñèñòåìí³ òðàíñôîðìàö³¿ òà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâ-
íå ³ ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ñèñòåì ó ìàéáóòíüî-
ìó. Ñåðéîçíèõ ðåôîðì ïîòðåáóº ³ òðàíñïîðòíî–ðîçïîä³ëü-
íà ³íôðàñòðóêòóðà ñèñòåìè ãàçîçàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè, ÿêó 
óòâîðþþòü ï³äïðèºìñòâà ìàã³ñòðàëüíîãî òðóáîïðîâ³äíîãî 
òðàíñïîðòó ãàçó, ãàçîçáåð³ãàþ÷³ òà ðåã³îíàëüí³ ãàçîðîçïî-
ä³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, îá’ºäíàí³ ñï³ëüíîþ ìåòîþ òà çàâäàí-
íÿìè, ñï³ëüíèì âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèì ïðèçíà÷åííÿì ¿õ 
îñíîâíèõ îá’ºêò³â òà ïîòóæíîñòåé. Îäíàê â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ 
êðèçè, ÿêó ïåðåæèâàº åêîíîì³êà êðà¿íè, íàäçâè÷àéíî ñêëàä-
íî çàáåçïå÷èòè ïðèò³ê ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â îíîâëåííÿ 
òà ìîäåðí³çàö³þ îá’ºêò³â ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
Ç îãëÿäó íà öå âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü äîñë³äæåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ àñïåêò³â çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íîãî êàï³òàëó, îáóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó ä³ºâèõ ìåõà-
í³çì³â, ÿê³ äîçâîëÿòü åôåêòèâíî âèð³øóâàòè àêòóàëüí³ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, íàïðÿì³â òà ìåõàí³çì³â ¿õ îðãàí³çàö³¿ ³ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òðèâàëèé ÷àñ ïåðåáóâàëè ³ íàäàë³ çàëèøàþòü-
ñÿ ó ïîë³ çîðó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâ-
ö³â, ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà: Ë. Àáàëê³í, À. Áà÷óð³í, Ø. Áëàí-
êàðò, Â. Ãåºöü, Ñ. Ãëàçüºâ, Ñ. Êîëóïàºâà, Í. Êîíäðàòüºâ, À. 
Êîðåííèé, Î. Êóçüì³í, À. Êóòåéíèêîâ, Î. Ëàïêî, Ä. Ëüâîâ, Â. 
Ìàðöèí, Â. Íîâîæèëîâ, À. Íîòê³í, Ï. Ïåðåðâà, À. Ïåðåñàäà, 
É. Ïåòðîâè÷, ß. Ïëîòê³í, À. Ïðèãîæèí, Â. Ïøåíè÷íà, À. Ñàâ-
÷åíêî, Á. Ñàíòî, Á. Òâ³ññ, Â. Òåðåõîâ, Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé, 
Ì. ×óìà÷åíêî, É. Øóìïåòåð, À. ßêîâëºâ òà ³íø³. Ïðîòå, íå-
çâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ç ö³º¿ ïðîáëåìàòè-
êè, äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íå ñôîðìîâàíî 
÷³òêèõ òà ö³ë³ñíèõ ïîãëÿä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ óí³âåðñàëüíèõ 
ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êàï³òà-
ëó äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðíî ñêëàäíèõ òà ìàñøòàáíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³ ãàçîòðàíñïîðòíà 
³íôðàñòðóêòóðà Óêðà¿íè òà ¿¿ âàæëèâà ñêëàäîâà – ãàçîòðàí-
ñïîðòíà ñèñòåìà.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà ïîãëèáëåííÿ ï³äõî-
ä³â äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî êàï³òàëó òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ ïðè 
ðåôîðìóâàíí³ òà ìîäåðí³çàö³¿ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ âåëèêèõ 
äåðæàâíèõ êîìïàí³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñôîðìàö³¿ òà ðîç-
âèòîê ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè âèìàãàþòü 
çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî 

ð³âíÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðèí-
ê³â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Íå ìåíø âàæëèâî ñòâîðèòè óìî-
âè äëÿ óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ íå 
ò³ëüêè äî â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñàìà çàçíàº 
ìàñøòàáíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í, à é äî ºâðîïåéñüêèõ ñèñòåì 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî íåìîæëèâî áåç ïðèñêîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó. Äîñâ³ä êðà¿í–ë³äåð³â ïîêàçóº, ùî îïàíó-
âàííÿ ìåõàí³çìàìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíè-
ìè ïðîöåñàìè º ïåðåäóìîâîþ ñóòòºâèõ ðàäèêàëüíèõ ð³øåíü 
ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêîãî, ïîë³òè÷íîãî, äóõîâíîãî ³ ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ çàãàëîì [1, ñ. 9], à äæåðåëàìè ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³é 
âèñòóïàþòü îêðåì³ ì³êðîåêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè, ÿê³ íàéìîá³ëü-
í³øå ðåàãóþòü íà çì³íè åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Íåîáõ³äí³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ ÿê ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òàê ³ ³ííîâàö³é-
íèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåìè ãàçîçà-
áåçïå÷åííÿ ñòàº âñå á³ëüø àêòóàëüíîþ âíàñë³äîê ñòð³ìêî-
ãî çðîñòàííÿ ö³í íà ïðèðîäíèé ãàç âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â.

Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè (ÃÒÑ) 
Óêðà¿íè òà ï³äïðèºìñòâ, ùî ¿¿ óòâîðþþòü, äîçâîëÿº êîíñòà-
òóâàòè òàêå:

– âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè òà äåñòàá³ë³-
çóþ÷îãî âïëèâó ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ, à â îñòàíí³ ðîêè – äîâîë³ çíà÷íîãî, îáñÿ-
ã³â òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, [ðèñ. 1, 2];

– òåõí³÷íèé ñòàí òà íàä³éí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëü-
íèõ òðóáîïðîâîä³â ïåðåáóâàþòü íà íèçüêîìó ð³âí³, ïðî ùî 
îïîñåðåäêîâàíî ñâ³ä÷èòü ¿õíÿ â³êîâà ñòðóêòóðà. Òàê, ïîíàä 
39% ãàçîïðîâîä³â êîìïàí³¿ «Óêðòðàíñãàç» çíàõîäÿòüñÿ â 
åêñïëóàòàö³¿ ïîíàä 30 ðîê³â, ³ ñàìå â öåé ïåð³îä âè÷åðïóºòü-
ñÿ àìîðòèçàö³éíèé ðåñóðñ òðóáîïðîâîäó, ÿêùî éîãî äîêîð³í-
íî íå ìîäåðí³çóâàòè. Íèçüêèé ð³âåíü òåõí³÷íîãî ñòàíó òðóáî-
ïðîâîä³â, çíà÷í³ îáñÿãè ðóéíóâàííÿ àíòèêîðîç³éíî¿ ³çîëÿö³¿ º 
îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ àâàð³é íà ë³í³éí³é ÷àñòèí³ òà ïîíàäíîð-
ìàòèâíèõ âèòîê³â ³ âòðàò ïðèðîäíîãî ãàçó [2, ñ. 13];

– íàÿâíèé ïàðê ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â (ÃÏÀ) õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì çíîñó òà íèçüêèìè êîåô³ö³-
ºíòàìè êîðèñíî¿ ä³¿. Â Óêðà¿í³ ïðàöþº 73 êîìïðåñîðí³ ñòàí-
ö³¿, äå åêñïëóàòóþòü áëèçüêî 700 ÃÏÀ ïîòóæí³ñòþ â³ä 4 äî 
25 ÌÂò; ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòü ãàçîòóðá³ííèé ïðèâ³ä, 
åëåêòðîïðèâ³ä òà ãàçîìîòîðí³ êîìïðåñîðè. Òåðì³í åêñïëó-
àòàö³¿ áëèçüêî ïîëîâèíè öèõ àãðåãàò³â ïåðåâèùóº 20 ðîê³â, 
ðåêîíñòðóêö³¿ íàñàìïåðåä ïîòðåáóþòü ò³ ç íèõ, äå çàñòîñîâó-
ºòüñÿ ãàçîòóðá³ííèé ïðèâ³ä. Áëèçüêî 70% ÃÏÀ ìàþòü ïðîåê-
òíèé êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ â ìåæàõ 24–27%, ñåðåäí³é ôàê-
òè÷íèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà êîðèñíî¿ ä³¿ ñòàíîâèòü 22%, òîä³ 
ÿê àãðåãàòè íîâîãî ïîêîë³ííÿ ìàþòü êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ 
36–45%. ßêùî æ ïðîñòåæèòè çà ñòðóêòóðîþ ïàðêó ÃÏÀ â³-
ò÷èçíÿíèõ êîìïðåñîðíèõ ñòàíö³é ó ðîçð³ç³ òåðì³í³â åêñïëóà-
òàö³¿, òî ëèøå áëèçüêî 12% ÃÏÀ çíàõîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³¿ 
ìåíøå 15 ðîê³â. Îñíîâíà æ ÷àñòèíà ÃÏÀ – á³ëüøå 57% – 
ïåðåáóâàº â åêñïëóàòàö³¿ â³ä 16 äî 25 ðîê³â, à 31% àãðåãàò³â 
çíàõîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³¿ á³ëüøå 25 ðîê³â. Âèêîðèñòàííÿ 

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

and also proposed approaches to formulating of pricing mechanism within production and technological systems based on 
disintegration gas transportation rates through the formation of the structural components of tariffs.

Keywords: innovation and investment capital, gas transportation system, management mechanism, private investment, 
pricing mechanism.
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ìîðàëüíî ³ ô³çè÷íî çàñòàð³ëèõ ÃÏÀ ç íèçüêèì êîåô³ö³ºíòîì 
êîðèñíî¿ ä³¿ ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ ïåðåâèòðàò ïàëèâíîãî 
ãàçó, çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ ³ çíèæåííÿ íàä³éíîñò³ òðàíñïîð-
òóâàííÿ ãàçó ÷åðåç çìåíøåííÿ ì³æðåìîíòíîãî öèêëó îáëàä-
íàííÿ òà âèñîêó ÷àñòîòó ðåìîíò³â [2, ñ. 13–14]. Óñå öå ïðè-
çâîäèòü äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò òà 
çíèæåííÿ ð³âíÿ íàä³éíîñò³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ïîòóæíîñòåé;

– çíèæåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³à-
ëó ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïîã³ðøåííÿ éîãî ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíå íåäîñêîíà-
ë³ñòþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ 
ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Öå ñòîñóºòüñÿ ð³çíèõ àñ-
ïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàïðè-
êëàä, çàëèøàþòüñÿ íåâðåãóëüîâàíèìè âçàºìîâ³äíîñèíè 
ì³æ åëåêòðîïîñòà÷àëüíèìè êîìïàí³ÿìè òà òåðèòîð³àëüíèìè 
óïðàâë³ííÿìè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â, äå âïðîâàäæå-
í³ êîãåíåðàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Íå ä³º íàëåæíèì ÷èíîì ìåõàí³çì 
ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ òà òàðèôíèõ ï³ëüã ïðè ³íâåñòóâàí-
í³ â åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ ïðîåêòè [3, ñ. 42]. Íà äàíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ äîñ³ íàÿâí³ òàê çâàí³ áàëàíñîâ³ âòðàòè ãàçó (â ñåðåä-
íüîìó 0,5% â³ä óñüîãî íàäõîäæåííÿ ãàçó), ùî âèíèêàþòü 
÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó÷àñíèê³â òðàíçèòíèõ â³äíîñèí òà ç ïðè÷èí íåòî÷íîñò³ îá-
ë³êó ãàçó. Íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ òàêîæ ô³-
íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â, çîêðåìà ó ðîçð³ç³ 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â òà ïîâåðíåííÿ íà ãàçîòðàí-
ñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñ³â, îòðèìàíèõ â ðåçóëüòàò³ åêî-

íîì³¿ ÏÅÐ òîùî [4, ñ. 87–88]. Îäíàê íàéãîñòð³øîþ ïðîáëå-
ìîþ ñüîãîäí³ º äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ ÃÒÑ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
îáóìîâëåíèé ÿê â³äñóòí³ñòþ âëàñíèõ êîøò³â, òàê ³ ñêëàäí³ñòþ 
ìîá³ë³çàö³¿ ïîçè÷êîâèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñêëàäí³ñòü çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êàï³òà-
ëó â îá’ºêòè ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îáóìîâëåíà 
â³äñóòí³ñòþ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ íåîáõ³äíèõ êîøò³â, à çà-
ëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó îáìåæóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ä³ºâèõ 
òà íàä³éíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè éîãî åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ òà äîçâîëÿëè ãàðàíòîâàíî îòðèìóâàòè íåîá-
õ³äíó íîðìó ïðèáóòêó íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë. Ç ³íøîãî áî-
êó, â ñèëó îñîáëèâîñòåé ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåêîíñòðóêö³ºþ òà ìîäåðí³çàö³ºþ âè-
ðîáíè÷èõ îá’ºêò³â, ïîòðåáóþòü îñîáëèâî âåëèêèõ ³íâåñòèö³é 
òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ òðèâàëèì ïåð³îäîì îêóïíîñò³.

Â öèõ óìîâàõ âàæëèâî ì³í³ì³çóâàòè ïîòðåáó â ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñàõ, òîáòî ìàêñèìàëüíî íàä³éíî âèçíà÷èòè ³íâåñòèö³éí³ 
ïð³îðèòåòè, â ÷èñë³ ÿêèõ ìè á âèä³ëèëè: 1) çàáåçïå÷åííÿ íàä³é-
íîñò³ ãàçîïîñòà÷àííÿ; 2) åíåðãîçáåðåæåííÿ; 3) òîòàëüíå çíè-
æåííÿ âèðîáíè÷èõ òà ïîçàâèðîáíè÷èõ âèòðàò.

Ñóòòºâèìè ïåðåøêîäàìè äëÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ³ííî-
âàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó º òàêîæ çàêîíîäàâ÷î çàêð³-
ïëåíèé ìàéíîâèé ñòàòóñ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà-
¿íè, âèðîáíè÷³ îá’ºêòè ÿêî¿ íàëåæàòü äî çàãàëüíîäåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³ òà íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿ [8], à òàêîæ íàÿâ-

Ðèñóíîê 2. Âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíèõ ïîòóæíîñòåé ÃÒÑ Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 1. Îáñÿãè òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ÃÒÑ Óêðà¿íè [5]

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [5–7].
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í³ñòü çíà÷íèõ çîâí³øí³õ ðèçèê³â, íàéñóòòºâ³øèìè ç ÿêèõ, íà 
íàø ïîãëÿä, º ïîë³òè÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, à òàêîæ ðèçè-
êè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì êîíêóðóþ÷èõ ìàðøðóò³â òà ìîíî-
ïîë³çìîì ïîñòà÷àëüíèêà ãàçó. Ïðîòå â îñòàíí³ äâà–òðè ðîêè 
ñóòòºâî çðîñëà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ íàãîëîøóºòüñÿ íà 
íåîáõ³äíîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. 
Òàê, çîêðåìà, ïðèâàòèçàö³ÿ ÃÒÑ òà ãàçîâèõ ñõîâèù Óêðà¿íè, 
íà äóìêó ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿, ñïðèÿëà á çíèæåííþ êîðóï-
ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ âëàäè [9]. Îêð³ì òîãî, ñòâåð-
äæóºòüñÿ, ùî ïðèâàòèçàö³ÿ ñïðèÿëà á ôîðìóâàííþ åêîíî-
ì³÷íî æèòòºçäàòíîãî, ïðîçîðîãî, ñòàá³ëüíîãî ³ ³íòåãðîâàíîãî 
ç ºâðîïåéñüêèì åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó, ÿêèé çìîæå çàëó÷è-
òè íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè Óêðà¿íè. Ïîãîäæóþ÷èñü ó ïðèíöèï³ ç íåîáõ³äí³ñòþ 
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó â ðåêîíñòðóêö³þ òà ìîäåð-
í³çàö³þ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ââàæàºìî, ùî íà íèí³ø-
íüîìó åòàï³ ðåàëüíèì ìåõàí³çìîì îíîâëåííÿ íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³ îñíîâíèõ îá’ºêò³â ÃÒÑ ì³ã áè ñòàòè ìåõàí³çì âèá³ðêî-
âî¿ äèôóç³¿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó. Ïåðåâàãè ³ 
íåäîë³êè öüîãî ï³äõîäó ñë³ä îö³íþâàòè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ìîæ-
ëèâèìè àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó ÃÒÑ, ñåðåä ÿêèõ ìè á âèä³ëèëè (äèâ. òàáë.): 1) çáåðåæåí-
íÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàòóñ–êâî, òîáòî ÃÒÑ ïåðåáóâàº ó äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³ òà óïðàâë³íí³ â ìåæàõ ³ñíóþ÷î¿ êîìïàí³¿ «Óêðòðàí-
ñãàç»; 2) ñòâîðåííÿ äâî– ÷è òðèñòîðîííüîãî êîíñîðö³óìó; 3) 
÷àñòêîâà ïðèâàòèçàö³ÿ îêðåìèõ îá’ºêò³â ÃÒÑ ³ç çáåðåæåííÿì 
ïîâíîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ. Íåäîë³êè ïåð-

øîãî âàð³àíòó ïðîÿâëÿþòüñÿ äåäàë³ ãîñòð³øå, â ïåðøó ÷åðãó, 
÷åðåç îñîáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ÃÒÑ, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º íà-
ÿâí³ñòü çíà÷íèõ íàäëèøêîâèõ ïîòóæíîñòåé, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ 
íå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì åêîíîì³êè êðà¿íè, à òàêîæ ³ñíóþ-
÷èì òåíäåíö³ÿì åíåðãîçáåðåæåííÿ. Îêð³ì òîãî, á³ëüøå ïî-
ëîâèíè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÃÒÑ îð³ºíòîâàí³ íà òðàíçèò 
ðîñ³éñüêîãî ãàçó, à îòæå ³ñíóº ïîñò³éíà çàãðîçà, ïîâ’ÿçàíà ³ç 
ìîíîïîë³çìîì ïîñòà÷àëüíèêà.

Ïðîòå îñíîâíîþ çàãðîçîþ ñüîãîäí³ º â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ 
ìåõàí³çì³â òà äæåðåë çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü 
íàÿâíèõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ïîòóæíîñòåé äî âíóòð³øí³õ ïî-
òðåá ãàçîïîñòà÷àííÿ òà ö³ëåé òðàíçèòó ç òî÷êè çîðó êðèòåð³¿â 
íàä³éíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.

Âàð³àíò ôîðìóâàííÿ äâî– ÷è òðèñòîðîííüîãî êîíñîðö³óìó 
âèìàãàº îáîâ’ÿçêîâîãî âêëþ÷åííÿ äî éîãî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿ â îñîá³ êîíöåðíó «Ãàçïðîì», âðàõîâóþ÷è, ùî ñàìå 
â³í º ìîíîïîëüíèì ïîñòà÷àëüíèêîì ãàçó äëÿ ö³ëåé òðàíçèòó. 
Îäíàê îñíîâíà ïåðåøêîäà â ðåàë³çàö³¿ öüîãî âàð³àíòó ç ïî-
çèö³é «Ãàçïðîìó» ïîëÿãàº ó ï³äòðèìö³ Óêðà¿íîþ âèìîã òðå-
òüîãî åíåðãîïàêåòó ªÑ [10]. Äîêóìåíò, çîêðåìà, ïåðåäáà÷àº, 
ùî êîìïàí³¿ – ïðîäàâö³ ãàçó ³ êîìïàí³¿ – âèðîáíèêè åëåê-
òðîåíåðã³¿ íå ïîâèíí³ âîëîä³òè òðàíñïîðòíèìè ìåðåæàìè, 
îñê³ëüêè öå ïðèçâîäèòü äî øòó÷íîãî ï³äâèùåííÿ ö³í. Òàêîæ 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ð³âíèé äîñòóï äî òðàíçèòíèõ ïîòóæíîñòåé 
êðà¿í–ï³äïèñàíò³â. ²ñíóþ÷à æ ïîë³òèêà «Ãàçïðîìó» – ïîâí³ñ-
òþ êîíòðîëþâàòè ÃÒÑ, ÷åðåç ÿêó ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ òðàí-
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– çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ òðàíñïîðòó-
âàííÿ ãàçó

Íåäîë³êè:
– îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;
– ñòðèìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ÃÒÑ;
– êîíöåíòðàö³ÿ âñ³õ ðèçèê³â ó ìå-
æàõ îäí³º¿ äåðæàâíî¿ êîìïàí³¿ òà 
ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó;
– íåìîæëèâ³ñòü ðåàëüíîãî âïëèâó íà 
òàðèôíó ïîë³òèêó ùîäî òðàíçèòó â 
ñèëó ìîíîïîë³çìó ïîñòà÷àëüíèêà;
– íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ çîâí³øí³õ ðèçèê³â

Íåäîë³êè:
– ÷àñòêîâà âòðàòà êîíòðîëþ íàä ÃÒÑ;
– âòðàòà ÷àñòèíè äîõîä³â â³ä ïîñëóã ç 
òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó;
– êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â 
êîíñîðö³óìó;
– çàãðîçà âòðàòè àêòèâ³â ÃÒÑ

Íåäîë³êè:
– âòðàòà ÷àñòèíè äîõîä³â 
ï³äïðèºìñòâàìè êîìïàí³¿ «Óêðòðàí-
ñãàç»;
– ïîÿâà â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ÃÒÑ êàï³òàëó 
ïðèâàòíèõ êîìïàí³é;
– íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåííÿ òàðèôíî¿ 
ïîë³òèêè;
– íåîáõ³äí³ñòü êîîðäèíàö³¿ îïåðàòèâíîãî 
òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ 
ä³ÿëüí³ñòþ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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ñïîðòóº ãàç, âêëþ÷àþ÷è ãàçîâ³ ñõîâèùà. Ñàìå ðåàë³çóþ÷è 
òàêèé ñöåíàð³é, ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ ó ê³ëüêà ïðèéîì³â òà-
êè äîìîãëàñÿ ïîâíîãî êîíòðîëþ íàä á³ëîðóñüêîþ ãàçîòðàí-
ñïîðòíîþ ñèñòåìîþ. Çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà Ðîñ³éñüêîãî 
ãàçîâîãî òîâàðèñòâà Âàëåð³ÿ ßçºâà, «Ãàçïðîì» íå ïîãîäèòü-
ñÿ íà òðèñòîðîíí³é êîíñîðö³óì. Ðîñ³þ ö³êàâèòü ïðÿìà ó÷àñòü 
«Ãàçïðîìó» â óïðàâë³íí³ óêðà¿íñüêîþ ÃÒÑ àáî æ ïåðåäà÷à ¿¿ 
«Ãàçïðîìó». Ñàìå òîìó Ìîñêâà âèìàãàº â³ä Êèºâà äåíîíñó-
âàòè ï³äïèñàíèé Óêðà¿íîþ â ëþòîìó 2011 ðîêó Äîãîâ³ð ïðî 
ïðèºäíàííÿ äî Åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà [10].

Òîìó ³ öåé âàð³àíò çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³-
çàö³¿ ÃÒÑ ñüîãîäí³ íåäîö³ëüíî ðåàë³çîâóâàòè, îñê³ëüêè â³í, â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, îçíà÷àòèìå äëÿ Óêðà¿íè âòðàòó ÷àñòèíè 
åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó.

Â öèõ óìîâàõ íàéá³ëüø ðåàë³ñòè÷íèì âèäàºòüñÿ âàð³àíò 
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó øëÿõîì ÷àñò-
êîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ îêðåìèõ îá’ºêò³â ÃÒÑ ç³ çáåðåæåííÿì ïî-
âíîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ ÃÒÑ 
ó ö³ëîìó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òàê çâàíî¿ êîíöåïö³¿ âèá³ð-
êîâî¿ äèôóç³¿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó. Ðåàë³çàö³ÿ 
öüîãî ï³äõîäó âèìàãàº âíåñåííÿ çì³í äî ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè, çîêðåìà äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òðóáîïðî-
â³äíèé òðàíñïîðò», ó ÷àñòèí³ íàäàííÿ äîçâîëó ïîòåíö³éíèì 
³íâåñòîðàì íà ïðèâàòèçàö³þ îêðåìèõ åëåìåíò³â ÃÒÑ, ÿê³ º ö³-
ë³ñíèìè äèñêðåòíèìè îá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ, àáî æ äîâãî-
ñòðîêîâó îðåíäó òàêèõ îá’ºêò³â. Â öüîìó âèïàäêó ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíîãî êàï³òàëó äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ñàìå òèõ 
îá’ºêò³â ÃÒÑ, ÿê³ öüîãî íàéá³ëüøå ïîòðåáóþòü ó äàíèé êîí-
êðåòíèé ìîìåíò ÷àñó (ìîâà ìîæå éòè ïðî çàì³íó íàéá³ëüø 
çíîøåíèõ ä³ëÿíîê ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ãàçîïðîâîä³â, ïðîâåäåí-
íÿ êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â ë³í³éíèõ òà ìàéäàí÷èêîâèõ îá’ºêò³â, 
ðåêîíñòðóêö³þ êîìïðåñîðíèõ ñòàíö³é òà îêðåìèõ ñèñòåì, çà-
ì³íó ñòàðèõ åíåðãîâèòðàòíèõ ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â 
íà íîâ³, åíåðãîîùàäí³ òîùî). Öåé ìåõàí³çì ìîæå çàñòîñîâó-
âàòèñÿ ³ ïðè ñïîðóäæåíí³ íîâèõ îá’ºêò³â ÃÒÑ, ÿê³ òåõíîëîã³÷íî 
äîçâîëÿòü âèâîäèòè ç åêñïëóàòàö³¿ çíîøåí³ òà íååôåêòèâí³ 
åëåìåíòè ³ êîìïëåêñè ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè.

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè êîíöåïö³¿ âèìàãàòèìå ³ 
ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ òàðèô³â íà ïî-
ñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðèðîäíî-
ãî ãàçó. Òàê, ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îêóïíîñò³ òà åôåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà áàç³ çàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ïðîïîíóºòüñÿ ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, îñíîâó ÿêîãî 
ñêëàäàº ïðîöåñ ðîçùåïëåííÿ òàðèôíî¿ âèðó÷êè òà ðîçïîä³-
ëó ¿¿ ì³æ ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè òà äåðæàâíèìè ãàçîòðàí-
ñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðîïîðö³éíî äî îáñÿã³â ãàçî-
òðàíñïîðòíî¿ ðîáîòè òà âàðòîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó.

Çðîçóì³ëî, ùî ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ öüîãî ï³äõîäó âèìàãàòèìå 
íå ò³ëüêè çì³íè íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, à é æîðñòêîãî äåð-
æàâíîãî êîíòðîëþ çà âñ³ìà ñòàä³ÿìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà áàç³ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ³ìïëåìåíòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî–³ííîâàö³éíèõ 
çì³í ó ä³ÿëüí³ñòü ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü 
äî ñêëàäó ÃÒÑ Óêðà¿íè, íàáóâàº ðåàëüíîãî çì³ñòó çà óìîâ 
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êàï³òà-

ëó. Äëÿ í³âåëþâàííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â ³ çàãðîç, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ïîòåíö³éíîþ ìîæëèâ³ñòþ âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó ì³æ äåð-
æàâíèì òà ïðèâàòíèì ³íâåñòèö³éíèì êàï³òàëîì, ì³æ äåðæàâ-
íèìè òà ïðèâàòíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, íàìè ïðî-
ïîíóºòüñÿ âêëþ÷èòè äî ñêëàäó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òàê³ åëåìåíòè: 1) öåíòðà-
ë³çîâàíå âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ â 
ìåæàõ âñ³º¿ ÃÒÑ; 2) ôîðìóâàííÿ äèñêðåòíèõ âèðîáíè÷î–òåõ-
íîëîã³÷íèõ êîìïëåêñ³â ó ìåæàõ ä³þ÷èõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç îòðèìàííÿì ó ïîäàëüøîìó òàêèìè êîìïëåêñàìè 
ñòàòóñó ñàìîñò³éíèõ àáî ÷àñòêîâî ñàìîñò³éíèõ ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá’ºêò³â; 3) çàëó÷åííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ïðèâàòíèõ 
³íâåñòîð³â äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
â ìåæàõ çàçíà÷åíèõ äèñêðåòíèõ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ 
êîìïëåêñ³â; 4) ïåðåäà÷à çàçíà÷åíèõ êîìïëåêñ³â ó ïðèâàòíó 
âëàñí³ñòü àáî äîâãîñòðîêîâó îðåíäó; 5) óçãîäæåííÿ ìåõàí³ç-
ìó ö³íîóòâîðåííÿ â ìåæàõ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ êîìï-
ëåêñ³â íà îñíîâ³ äåç³íòåãðàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíèõ òàðèô³â 
øëÿõîì ôîðìóâàííÿ â³äîêðåìëåíèõ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ 
òàðèô³â çà îêðåìèìè ñòàä³ÿìè òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ç âè-
ä³ëåííÿì òàðèô³â íà ï³äãîòîâêó ãàçó, êîìïðèìóâàííÿ ãàçó òà 
ïåðåäà÷ó ãàçó ë³í³éíîþ ÷àñòèíîþ; 6) çàáåçïå÷åííÿ æîðñòêî-
ãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî–³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ; 7) çàáåçïå÷åííÿ öåíòðàë³-
çîâàíîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ÃÒÑ, öåíòðàë³çîâà-
íå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ¿õ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ³ñíóþ÷èì Îá’ºäíàíèì äèñïåò-
÷åðñüêèì óïðàâë³ííÿì «Óêðòðàíñãàçó».

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü êîíñòàòóâàòè, ùî â ³ñ-

íóþ÷èõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâà äå-
ãðàäàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ÃÒÑ Óêðà¿íè, îáóìîâëåíà 
íååôåêòèâí³ñòþ ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òà íàÿâí³ñòþ ãëèáîêèõ ïðî-
òèð³÷, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç óïðàâë³ííÿì òà â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³ 
â ö³é ñôåð³. Äîâåäåíî, ùî â òàê³é ñèòóàö³¿, ÿêà óñêëàäíþºòü-
ñÿ ìàñøòàáíîþ åêîíîì³÷íîþ òà ïîë³òè÷íîþ êðèçàìè, íåîá-
õ³äíî àêòèâí³øå çàëó÷àòè ïðèâàòíèé ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíèé êàï³òàë, ñòâîðèâøè äëÿ öüîãî â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ òà 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ óìîâè. Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ äèôó-
ç³¿ ïðèâàòíîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó ó îá’ºêòè 
ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ äèñ-
êðåòíèõ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ êîìïëåêñ³â ó ìåæàõ ä³þ-
÷èõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ç îòðèìàííÿì â ïîäàëü-
øîìó òàêèìè êîìïëåêñàìè ñòàòóñó ñàìîñò³éíèõ àáî ÷àñòêîâî 
ñàìîñò³éíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â òà â³äïîâ³äíîãî ìàéíî-
âîãî ñòàòóñó íà îñíîâ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ àáî æ äîâãîñòðî-
êîâî¿ îðåíäè äîçâîëÿº ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âè-
ð³øèòè ïðîáëåìè ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè ³ 
ðàö³îíàë³çàö³¿ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Çàïðîïî-
íîâàíèé ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ïðè-
âàòíèõ ³íâåñòîð³â ́ ðóíòóºòüñÿ íà äåç³íòåãðàö³¿ ãàçîòðàíñïîðò-
íèõ òàðèô³â øëÿõîì ôîðìóâàííÿ â³äîêðåìëåíèõ ñòðóêòóðíèõ 
ñêëàäîâèõ òàðèô³â òà çàñòîñóâàíí³ ¿õ ñòîñîâíî îáñÿã³â ãàçî-
òðàíñïîðòíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã, ùî íàäàâàòèìóòüñÿ îêðåìèìè 
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âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèìè êîìïëåêñàìè â ìåæàõ ä³þ÷î¿ ÃÒÑ 
òà ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó.
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Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ðîñëèííèöòâ³

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ðîñëèííèöòâ³. Íà ïðèêëàä³ ïðî-
öåñó ñòâîðåííÿ íîâîãî ñîðòó îõàðàêòåðèçîâàíî ñêëàä ó÷àñíèê³â, îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè. Çàïðîïîíîâàíî ðÿä çàõîä³â, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðîñëèííèöòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîâàö³ÿ, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñåëåêö³éíèé ïðîöåñ, ñîðò.

À.Â. ÇÀÌÐÈÃÀ,
ñîèñêàòåëü, Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé öåíòð «Èíñòèòóò àãðàðíîé ýêîíîìèêè»

Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðàñòåíèåâîäñòâå

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðàñòåíèåâîäñòâå. 
Íà ïðèìåðå ïðîöåññà ñîçäàíèÿ íîâîãî ñîðòà îõàðàêòåðèçîâàíû ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ, îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû. Ïðåäëî-
æåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùèõ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàñòåíèåâîäñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâàöèÿ, èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ýòàïû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ñåëåêöèîííûé 
ïðîöåññ, ñîðò.

In article features of the organization and functioning of innovative process in plant growing are investigated. On the example 
of process of creation of a new grade the structure of participants, organizational forms are characterized. A number of 
actions of innovative processes promoting activization in plant growing is offered.

Keywords: innovation, innovation, innovative process, stages of innovative process, selection process, grade.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ àãðàðíèé ñåêòîð 
º ïðèâàáëèâèì ÿê äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ, òàê äëÿ ³ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòîð³â ïîðÿä ç ²Ò–òåõíîëîã³ÿìè, ëîã³ñòèêîþ, åíåðãåòè-
êîþ, òðàíñïîðòíèìè ñèñòåìàìè. Öå ºäèíà ãàëóçü, ÿêà ìàº çà 
2013 ð³ê ïîçèòèâíå ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàí-
ñó ó ðîçì³ð³ $8,8 ìëðä. Óêðà¿íà º ë³äåðîì â åêñïîðò³ îë³¿, ÿ÷-
ìåíþ, ïøåíèö³. Ðèíêè Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè, Áëèçüêîãî Ñõîäó íà 
30–70% çàëåæàòü â³ä óêðà¿íñüêîãî çåðíà (Ñàóä³âñüêà Àðà-
â³ÿ ñïîæèâàº 70% óêðà¿íñüêîãî ÿ÷ìåíþ). Îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, ÿêèé âïëèâàº íà çàçíà÷åí³ óñï³õè 
ãàëóç³, íà âðîæàéí³ñòü òà ÿê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ðîñ-
ëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, º ñîðò. Ñîðò ñòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòà-
ò³ ñåëåêö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ìîæíà ââàæàòè ³ííîâàö³éíèì 

ïðîöåñîì. Àäæå â ðåçóëüòàò³ òàêîãî ïðîöåñó ñòâîðþþòüñÿ 
ñîðòè ç íîâèìè àáî ïîë³ïøåíèìè ãîñïîäàðñüêèìè ³ á³îëîã³÷-
íèìè âëàñòèâîñòÿìè. Âèñîêèé ð³âåíü ñêëàäíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ðîñëèííèöòâ³ ³ éîãî 
âàæëèâ³ñòü äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà îáóìîâëþº 
àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ ó÷åíèõ–àãðàð-
íèê³â: Ï. Ñàáëóêà, Î. Êðèñàëüíîãî, Ì. Ê³ñ³ëÿ, Î. Äàö³ÿ, Ñ. Âîëî-
ä³íà, Â. ×àáàíà òà ³í. Íàóêîâö³ âèñâ³òëþþòü ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ», åòàïè òà ìîäåë³, åêîíîì³÷íó åôåêòèâ-
í³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïðîòå ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-


