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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ 
ñâ³ä÷àòü, ùî âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü äî-
ñÿãàòè ëèøå çà ñèñòåìàòè÷íîãî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî íîâàòîð-
ñòâà, íàö³ëåíîãî íà ïîøóê ìîæëèâîñòåé ùîäî âèãîòîâëåííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â òîâàð³â, íîâèõ âèðîáíè÷èõ ³ òðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â, îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä äîñêîíàëîñò³ ñôîð-
ìîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ âçàºìíîþ 
â³äïîâ³äí³ñòþ ñèñòåìè âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â òà ¿õ ðàö³îíàëüíîþ 
âçàºìîä³ºþ. Òåõí³÷íà ïîë³òèêà ÿê îäíà ç³ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè º îñíîâíèì ÷èííèêîì çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âè-
ïóñêàòè ïðîäóêö³þ, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ó ñïîæèâà÷³â, 
çìåíøåííÿ âèòðàò íà ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ðåñóð-
ñî– ÷è åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ 
áåçïåêè âèðîáíèöòâà, ùî âèçíà÷àº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³ä-
ïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó-
÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ äîñë³äíèêè – Â.Ì. Àðõèïîâ, 
Þ.Â. Âåðñòàêîâ, Ì.À. Éîõíà, Á.Ò. Êóçíåöîâ, Í.Ñ. Êðàñíî-
êóòñüêà, Ä.Ñ. Ëüâîâ, Î.². Îëåêñþê, ².Ì. Ðåï³íà, Â.Â. Ñòàäíèê, 
Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ, Î.Ñ. Ôåäîí³í – ðîçãëÿäàþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ 
³íñòðóìåíòàð³¿ òåõíîëîã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, âèð³øóþòü 

ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, ó òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ â 
ðàìêàõ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Âîäíî÷àñ çàëèøà-
þòüñÿ íåâèð³øåíèìè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç åôåêòèâíèì ôîð-
ìóâàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà òà 
¿¿ íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ, 
ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè òà çàïðî-
âàäæåííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ¿¿ îö³íþâàííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè íåîá-
õ³äíî âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ: äîñë³äèòè íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ 
òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè 
îö³íêè òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷èòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè ïî-
êàçíèêè äëÿ îö³íþâàííÿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè, çàñòîñóâàòè ìå-
òîäèêó íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîòðåáà ó âïðîâàäæåí-
í³ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â çäåá³ëüøîãî âèíèêàº ó ðàç³ 
îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâîì àáî çà íåîáõ³äíîñ-
ò³ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ¿¿ âèãîòîâëåííÿ. Çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ øâèäêî òà åôåêòèâíî ïåðåõîäèòè íà âè-
ïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿ çàëåæèòü íå ëèøå â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ð³øåíü, à é â³ä åêîíîì³÷íîñò³ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº 
âèâàæåíà òà îá´ðóíòîâàíà òåõí³÷íà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (159)/2014

Òåõí³÷íà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, íà 
íàøó äóìêó, ïîâèííà âêëþ÷àòè (òàáë. 1): ïîë³òèêó òåõí³÷íîãî 
ïåðåîçáðîºííÿ, êîìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó òà âèðîáíè÷ó ïîë³òè-
êó. Êàï³òàëüíèé ðåìîíò óñòàòêóâàííÿ, çàì³íà ñïðàöüîâàíî-
ãî óñòàòêóâàííÿ òåõí³÷íå äîîçáðîºííÿ òà ïåðåîçáðîºííÿ ìî-
äåðí³çàö³ÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, ðîçøèðåííÿ, íîâå áóä³âíèöòâî çà 
âñ³ ö³ àñïåêòè íà áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³äàº ïîë³òè-
êà òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ. Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîþ îñíî-
âîþ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà º îñíîâí³ çàñîáè. Âîíè 
âèçíà÷àþòü õàðàêòåð ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíè-
÷î¿ ñôåðè íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿¿ ðîçâèòêó.

Çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ òà ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó, âèçíà÷àþ÷è éîãî 
âèðîáíè÷ó ïîòóæí³ñòü, ð³âåíü òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ âèðîáíèöòâà âèìîãàì, ÿê³ âèñóâàº ðèíêîâå ñåðåäîâè-
ùå äî ÿêîñò³ é íàä³éíîñò³ ïðîäóêö³¿. Òîìó îäíå ç ÷èííèõ ì³ñöü 
â óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íàëåæèòü ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â. Òàêèì ÷èíîì, îö³íèòè âñ³ âèùå ðîçãëÿíó-

ò³ ÷èííèêè, íà íàøó äóìêó, ìîæëèâî çà òàêèìè ïîêàçíèêà-
ìè: êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â; êîåô³ö³ºíò îíîâëåí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â; êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â; 
êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Îäíèì ³ç âàãîìèõ 
ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóº òåõí³÷íèé ñòàí îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, º êîåô³ö³ºíò çíîñó [5, ñ. 69]. Â³í ïîêàçóº ïèòîìó âàãó 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî âæå ïåðåíåñåíà íà âèðîáëåíó 
ïðîäóêö³þ. Ðóõ îñíîâíèõ çàñîá³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîåô³ö³-
ºíòàìè îíîâëåííÿ, ïðèðîñòó òà â³äòâîðåííÿ.

Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ [5, ñ. 69] â³äîáðàæàº ³íòåíñèâí³ñòü 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïîêàçóº ÷àñòêó âàðòîñò³ çàñî-
á³â, ÿê³ íàä³éøëè çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä â ¿õ çàãàëüí³é âàð-
òîñò³ íà ê³íåöü ïåð³îäó. Ïîêàçíèê ïðèðîñòó [5, ñ. 69] õàðàê-
òåðèçóº ð³âåíü ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â àáî îêðåìèõ éîãî 
ãðóï çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä. Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü äî 
âàðòîñò³ ââåäåíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Îäíèì ç àñïåêò³â ïðîÿâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º òåõ-
í³÷íà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà. Öå çàáåçïå÷óºòüñÿ íàñàìïåðåä 

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà*

Ïîêàçíèê Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó Íàïðÿìè ïî-
çèòèâíèõ çì³í

1 2 3
Ïîë³òèêà òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ (ÏÒÏ

Êîåô³ö³ºíò çíîñó 
îñíîâíèõ çàñîá³â

Êç.î.ç.=ÎÇç./ÎÇï.â.
ÎÇç–ñóìà íàðàõîâàíîãî çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â çà âåñü ïåð³îä ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿ íà ïî÷àòîê (ê³íåöü) ðîêó;
ÎÇï.â. – ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê (ê³íåöü) ðîêó.

Çíèæåííÿ

Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â

Ê.î.î.ç. = ÎÇç.â./ ÎÇï.â.1
ÎÇç.â – âàðò³ñòü çàíîâî ââåäåíèõ â ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â;
ÎÇï.â.1 – ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ê³íåöü ðîêó

Çðîñòàííÿ

Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó 
îñíîâíèõ çàñîá³â

Ê.î.ç. = ÎÇç.â./ ÎÇï.ï.
ÎÇç.â – âàðò³ñòü ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â, %;
ÎÇï.ï. – âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ïåð³îäó

Çðîñòàííÿ

Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â

Êâ.î.ç. = Êâ./ ÎÇç.â
Êâ – çàãàëüíà ñóìà êàï³òàëîâêëàäåíü Çðîñòàííÿ

Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà (ÊÌÏ)

×àñòêà âèòðàò íà ðåêëà-
ìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà

Êâ.ð. = Âð./Âð.ïð.
Âð – âèòðàòè íà ðåêëàìó òà ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ï³äïðèºìñòâîì;
Âð.ïð – âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâîì

Çðîñòàííÿ

Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà 
(ðåêëàìíèé áþäæåò 
ï³äïðèºìñòâà)

W = tUWk/Uk
Wk – ðåêëàìíèé áþäæåò êîíêóðåíòà ï³äïðèºìñòâà;
U – ÷àñòêà ðèíêó ï³äïðèºìñòâà;
Uk – ÷àñòêà ðèíêó êîíêóðåíòà;
t – â³äíîøåííÿ ÷àñêè âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà äî â³äïîâ³äíîãî 
ïîêàçíèêà êîíêóðåíòà

Çðîñòàííÿ

Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ 
ðåêëàìè òà çàñîá³â 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó

Ê å.ð. = Âð./ÂÏ
ÂÏ – ïðèð³ñò âàëîâîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, % Çðîñòàííÿ

Êîåô³ö³ºíò 
ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó

Êð.ï. = ÂÏ/×Äâ.ð.ïð.
ÂÏ – âàëîâèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà;
×Äâ.ð.ïð. – ÷èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

Çðîñòàííÿ

Âèðîáíè÷à ïîë³òèêà (ÂÏ)
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé

Êâ.â.ï.=Qïð /ÏÆñ
Qïð – çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ä³þ÷èõ ö³íàõ;
ÏÆñ. – ñåðåäíüîð³÷íà âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Çðîñòàííÿ

Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â 1 – êîåô³ö³ºíò çíîñó Çðîñòàííÿ

Ôîíäîâ³ääà÷à
ÔÂ = Äâ.ð.ïð./ Îçñ
Äâ.ð.ïð – äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
Îçñ. – ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â

Çðîñòàííÿ

* Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì.
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ó íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Êîìóí³êàö³¿ 
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïðîñóâàííÿ òî-
âàðó íà âñ³õ åòàïàõ: ïåðåä ïðîäàæåì, ó ìîìåíò ïðîäàæó, ï³ä 
÷àñ ³ ï³ñëÿ ñïîæèâàííÿ. Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
êîìóí³êàö³éí³ ïðîãðàìè äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ñïåö³àëüíî äëÿ 
îêðåìèõ êë³ºíò³â, áåðó÷è äî óâàãè ÿê ïðÿìèé, òàê ³ çâîðîò-
íèé çâ’ÿçîê ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà êë³ºíòàìè. Ñïîæèâà÷ íå-
çàëåæíî â³ä òîãî, ùî êóïóâàòèìå, ñïî÷àòêó âèâ÷àº ðåêëàìí³ 
ïðîñïåêòè, ðàäèòüñÿ ç êîìïåòåíòíèìè îñîáàìè, ñëóõàº ðå-
êëàìó ïî ðàä³î àáî äèâèòüñÿ ïî òåëåáà÷åííþ.

Îòæå, êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà âêëþ÷àº ðåêëàìó; ñòèìó-
ëþâàííÿ çáóòó; ðîáîòó ç ãðîìàäñüê³ñòþ (ïàáë³ê ð³ëåéøèíç); 
ôîðìóâàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ â òîìó ÷èñ-
ë³ ³ííîâàö³éí³ñòþ ïðîäóêö³¿. Ìè ââàæàºìî, ùî ¿¿ ñë³ä àíàë³çó-
âàòè çà òàêîþ ãðóïîþ ïîêàçíèê³â: ÷àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó 
â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà; ïîêàçíèê Âàéíáåðãà; êîåô³ö³ºíò åôåê-
òèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó; êîåô³ö³ºíò 
ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ.

×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì âèòðàò íà ðåêëàìó òà âèòðàò íà 
ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿. Ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà, ùî 

ïîòð³áíèé äëÿ ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ðîçðàõîâóºòüñÿ çà 
ïîêàçíèêîì Âàéíáåðãà. Äàíèé ïîêàçíèê âñòàíîâëþº çà-
ëåæí³ñòü ì³æ ðåêëàìíèì áþäæåòîì ³ çì³íîþ ÷àñòêè ðèíêó 
ï³äïðèºìñòâà òà â³äíîøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà ðåêëàìó ï³ä-
ïðèºìñòâà äî â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòà. Ïîêàçíèê 
åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó äî-
çâîëÿº âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü âêëàäåííÿ êîøò³â ï³äïðèºì-
ñòâà òà ðàö³îíàëüí³ñòü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Ðåíòàáåëüí³ñòü 
ïðîäàæ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ïðèáóòêîâîñò³ ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà íà ðèíêó òà ïðàâèëüí³ñòü âñòàíîâëåííÿ ö³í.

Âèðîáíè÷à ïîë³òèêà â³äïîâ³äàº ö³ëÿì ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ï³ä-
ïðèºìñòâî ìàº äîñÿãàòè, âèçíà÷àº â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàð-
òàì, äîïîìàãàº êðàùå îð³ºíòóâàòèñÿ â íàâêîëèøíüîìó ñå-
ðåäîâèù³, á³ëüø åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç ïàðòíåðàìè. 
Ðåçóëüòàòàìè åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïîë³òèêè áóäóòü ãíó÷êà 
ðåàêö³ÿ íà ïîïèò ñïîæèâà÷³â, âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îðãà-
í³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâà, â³äïîâ³äí³ñòü äåðæàâíèì 
ñòàíäàðòàì. Ùîá ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïî-
òð³áíî ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà, çàïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà îáëàäíàí-
íÿ, ÿê³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè åêîëîã³÷íèì âèìîãàì. Âèðîáíè-

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ïîêàçíèê³â íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ñòàòèñòè÷íîþ çâ³òí³ñòþ êîíöåðíó «Óêðñïèðò» òà ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009
1 2 3 4 5 6

ÄÏ «Áåðøàäñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,48 0,49 0,53 0,54 0,55
Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,07 0,03 0,02 0,06 0,01
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â –0,04 0,09 0,03 0,06 0,08
Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 2,47 4,99 1,77 1,43 7,74

ÄÏ «Íåìèð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,23 0,26 0,26 0,29 0,3
Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,08 0,11 0,17 0,13 0,09
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â 1,72 0,63 –0,03 0,62 0,8
Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 1,68 2,08 1,41 1,54 2,17

ÄÏ «Îâå÷àöüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,4 0,41 0,45 0,48 0,49
Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,52 0,02 0,07 0,05 0,04
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â –0,25 1 1 1 1
Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 1,16 4,43 1,35 1,88 3,35

ÄÏ «Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,51 0,55 0,58 0,59 0,6
Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,05 0,02 0,01 0,05 0,05
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â –0,01 –0,01 –0,01 0,04 0,05
Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 1,35 1,28 1 1 1

ÄÏ «Êîçë³âñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,38 0,36 0,38 0,4 0,44
Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,05 0,01 0,06 0,1 0,06
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,09 0,13 0,08 0,14 0,11
Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 2,12 13,83 2,16 1,41 2,87

ÄÏ «×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,36 0,37 0,42 0,45 0,48
Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,12 0,09 0,1 0,07 0,08
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,27 0,17 0,11 0,1 0,12
Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 1,37 2,29 1,61 1,98 1,67
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÷ó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
ïîòð³áíî äîñë³äæóâàòè çà íàñòóïíîþ ãðóïîþ ïîêàçíèê³â: êî-
åô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;êîåô³ö³ºíò 
ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â;ôîíäîâ³ääà÷à.

Ïîêàçíèê âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïîêà-
çóº ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè 
ñëóæáè çáóòó. Ïîêàçíèê ïðèäàòíîñò³ [5, ñ. 69] ïîêàçóº ïèòî-
ìó âàãó îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ ïðèäàòí³ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Íàéâàæëèâ³øèì 
óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â º ôîíäîâ³ääà÷à. Öåé ïîêàçíèê ïîêàçóº, 
ñê³ëüêè ïðîäóêö³¿ âèðîáëÿºòüñÿ íà 1 ãðí. îñíîâíèõ çàñîá³â. 
Íà ð³âåíü ôîíäîâ³ääà÷³ âïëèâàþòü ð³çí³ ôàêòîðè, ïîâ’ÿçàí³ 
ÿê ³ç çì³íîþ îáñÿãó ïðîäóêö³¿, òàê ³ ç åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñ-
òàííÿ îñîáëèâî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â. Äàíèé 
ïîêàçíèê ìàº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ç ïîêàçíèêîì ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Ï³äâèùåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³ ï³äïðèºìñòâà â³ä-
áóâàºòüñÿ, ÿêùî òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âè-
ïåðåäæàþòü òåìïè çðîñòàííÿ éîãî ôîíäîîçáðîºíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè ñèñòåìè 
ïîêàçíèê³â ïðîâåäåìî ðîçðàõóíêè íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ 
ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ðîçïî÷íåìî ç îö³íêè ïîêàçíè-

ê³â íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºí-
íÿ (òàáë. 2).

Ïåðåõîäÿ÷è áåçïîñåðåäíüî äî àíàë³çó ôóíêö³îíóþ÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìè çóïèíèëèñÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ: ÄÏ «Áåðøàäñüêèé ñïèðòîçàâîä», ÄÏ «Íåìè-
ð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä», ÄÏ «Îâå÷àöüêèé ñïèðòîçàâîä», ÄÏ 
«Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòîçàâîä», ÄÏ «Êîçë³âñüêèé ñïèð-
òîçàâîä» òà ÄÏ «×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèðòîçàâîä». Âè-
á³ð äàíèõ ï³äïðèºìñòâ ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî êîæíå îáðà-
íå ï³äïðèºìñòâî çà îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âõîäèòü äî 
ð³çíèõ ãðóï â³ä ë³äåð³â äî àóòñàéäåð³â ó ñâî¿é ãàëóç³ ³ º ÿñêðà-
âèìè ïðåäñòàâíèêàìè êîæíî¿ ãðóïè. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³ÿìè íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, 
òîìó ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ äîñë³äæåííÿ ÿê ïî-
çèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â ç ìåòîþ ðîçðîáêè ïðî-
ïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Çàâäàííÿì òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè º âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âè-
ðîáíèöòâà ³ âèìîã äî íüîãî, çà íåîáõ³äíîñò³ óñóíåííÿ âèÿâëå-
íèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé òà ðîçðîáëåííÿ íàïðÿì³â òåõí³÷íîãî ïå-
ðåîçáðîºííÿ ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â

Ó ñêëàä³ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè äîñèòü âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº 
êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà, ïîêàçíèêè ÿêî¿ íàâåäåíî â òàáë. 3. 

Òàáëèöÿ 3. Îö³íêà ïîêàçíèê³â íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ñòàòèñòè÷íîþ çâ³òí³ñòþ êîíöåðíó «Óêðñïèðò» òà ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009
1 2 3 4 5 6

ÄÏ «Áåðøàäñüêèé ñïèðòîçàâîä»
×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà 0 0 0,003 0,001 0,004
Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà (ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà) 0 0 0,042 0,03 0,063
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 2,37 10,01 7,29 4,3 8,63
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,19 0,16 0,12 0,14 0,13

ÄÏ «Íåìèð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä»
×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà 0 0 0,069 0,063 0,019
Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà (ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà) 0 0 9,39 8,44 2,13
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 7,36 7,66 7,60 1,47 12,27
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,27 0,26 0,17 0,99 0,99

ÄÏ «Îâå÷àöüêèé ñïèðòîçàâîä»
×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà 0 0,026 0,064 0 0
Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà (ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà) 0 0,35 0,87 0 0
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 2,85 4,37 4,71 4,89 4,33
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,25 0,19 0,18 0,21 0,17

ÄÏ «Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòîçàâîä»
×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà 0 0 0 0 0
Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà (ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà) 0 0 0 0 0
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 0,25 0,27 0,19 0,21 0,29
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,21 0,21 0,16 0,22 0,17

ÄÏ «Êîçë³âñüêèé ñïèðòîçàâîä»
×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà 0,003 0 0,002 0,001 0,0003
Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà (ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà) 0,08 0 0,05 0,06 0,01
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 12,73 15,79 18,23 23,71 72,66
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,21 0,19 0,19 0,26 0,21

ÄÏ «×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèðòîçàâîä»
×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà 0,007 0 0,017 0,014 0,012
Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà (ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà) 0,21 0 0,46 0,48 0,25

Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 10,72 13,75 11,19 17,51 31,16

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,20 0,13 0,14 0,18 0,11
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Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà âêëþ÷àº â ñåáå ôîðìóâàííÿ ÿê³ñ-
íî¿ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëèâîñò³ ñïèðòî-
âî¿ ãàëóç³ íàêëàäàþòü ïåâí³ îçíàêè ñïåöèô³÷íîñò³ ðåêëàìíèõ 
êîìïàí³é ³ çàõîä³â.

Íàÿâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìíèõ áþäæå-
ò³â º îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ö³º¿ ñêëàäîâî¿ òåõí³÷íî¿ ïîë³-
òèêè ï³äïðèºìñòâà ó ñêëàä³ ³ííîâàö³éíî¿. Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, 
ùî ÷àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ òà ðåêëàìíèé áþäæåò 
ï³äïðèºìñòâà äîñèòü ìàë³ íà ïðîòÿç³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³î-
äó. Ïîøóê íîâèõ ïîêóïö³â ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ òàêèõ çàõîä³â. Âåëèêîãî çíà÷åííÿ çà îñòàíí³é ÷àñ íàáóâàº 
³íòåãðàö³ÿ ð³çíèõ åëåìåíò³â êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ºäèíå 
ö³ëå. ²íñòðóìåíòîì ³ âèðàæåííÿì òàêî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêà íàáóâàº 
ôîðìè ö³ëüîâî¿ ïðîïàãàíäè, º ðîçðîáêà ñèñòåìè ô³ðìîâîãî 
ñòèëþ ï³äïðèºìñòâà (corporate identification). Âèêîðèñòàííÿ 
ô³ðìîâîãî ñòèëþ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó óí³ô³êóâàòè ðåêëà-
ìó, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ¿¿ âïëèâó íà ö³ëüîâó àóäèòîð³þ.

Îö³íèâøè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ìîæíà â³äì³òèòè ïî âñ³õ ñïèðòîçàâîäàõ 
äîñèòü ð³çí³, àëå â³äïîâ³äíî âïëèâàþòü íà çá³ëüøåííÿ êîåô³-
ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ. Ïîòð³áíî â³äì³òèòè âèñîê³ ïî-
êàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â ÄÏ «Íåìèð³âñüêèé ñïèð-
òîçàâîä», ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ íå ñò³ëüêè ç ðåêëàìíèìè çàõîäàìè, ÿê 
ç ò³ñíîþ ñï³âïðàöåþ ³ ñâîº÷àñíèì ðåàãóâàííÿ íà ïîáàæàííÿ 
ùîäî âèìîã ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿ äëÿ îñíîâíîãî ïî-
êóïöÿ «Óêðà¿íñüêà ãîð³ëî÷íà êîìïàí³ÿ Nemiroff».

Âèðîáíè÷à ïîë³òèêà íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä òåõí³÷íèõ ìîæ-
ëèâîñòåé òà çàìîâëåíü ïðî ñòèìóëüîâàíèõ ðåêëàìîþ, àëå æ 

åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â â³äîáðàæàºòüñÿ íà ðå-
çóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âðàõîâóþ÷è òå ùî ïî-
òóæí³ñòü ñïèðòîâèõ çàâîä³â Óêðà¿íè çàâàíòàæåíà ëèøå íà 
òðåòèíó, îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ º ðîç-
øèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
ïîòðåá ðèíêó. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î¿ ïîë³òè-
êè ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ (òàáë. 4).

Âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà äîñë³äæóâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ äîñèòü âèñîêå – ïîíàä 80%, à íà ÄÏ «Íå-
ìèð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä», ÄÏ «Îâå÷àöüêèé ñïèðòîçàâîä» 
òà ÄÏ «Êîçë³âñüêèé ñïèðòîçàâîä» ìàêñèìàëüíå çà 2005–
2009 ðîêè.

Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî Íåìèð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä íàðî-
ùóâàâ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà ïîâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòîâóâàâ, à 
³íø³ ïðèðîñòó ïîòóæíîñòåé íå çàáåçïå÷óâàëè, ÿê âèäíî ç ðà-
í³øå ïðîâåäåíîãî àíàë³çó. Ïîêàçíèêè ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ 
çàñîá³â ï³äòâåðäæóþòü íàéâèùèé ð³âåíü òåõí³÷íî¿ ïîë³òè-
êè íà ÄÏ «Íåìèð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä», ùî ñòàíîâèòü 70%. 
Íà âñ³õ ³íøèõ ñïèðòîçàâîäàõ ïðèäàòí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó 
ìåæàõ 50%, àëå ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, íà öèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ÿê³ñíå îíîâëåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â, öüîìó ñïðèÿº âèñîêèé ð³âåíü ôîíäîâ³ääà-
÷³ êàï³òàëîâêëàäåíü ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³, à îòæå ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, òåõí³÷íà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà ³ííîâàö³é-

íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè ãàëóç³ íà-

 Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009
1 2 3 4 5 6

ÄÏ «Áåðøàäñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 0,95 0,72 0,88 0,99 0,97
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,52 0,51 0,47 0,46 0,45

Ôîíäîâ³ääà÷à 2,40 2,05 2,86 3,92 3,64
ÄÏ «Íåìèð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä»

Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,77 0,74 0,74 0,71 0,70
Ôîíäîâ³ääà÷à 1,54 1,59 2,15 2,08 1,93

ÄÏ «Îâå÷àöüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 1,24 1,24 1,24 1,24 1,17
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,60 0,59 0,55 0,52 0,51
Ôîíäîâ³ääà÷à 2,64 3,07 3,10 2,91 2,59

ÄÏ «Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 1,00 1,00 0,99 1,00 1,00
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,49 0,45 0,42 0,41 0,40
Ôîíäîâ³ääà÷à 1,05 1,27 1,46 2,35 2,79

ÄÏ «Êîçë³âñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,62 0,64 0,62 0,60 0,56
Ôîíäîâ³ääà÷à 1,00 2,19 3,33 3,58 7,20

ÄÏ «×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 0,99 0,99 1,00 0,99 1,00
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,64 0,63 0,58 0,55 0,52
Ôîíäîâ³ääà÷à 4,52 3,31 4,82 5,78 4,78

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ñòàòèñòè÷íîþ çâ³òí³ñòþ êîíöåðíó «Óêðñïèðò» òà ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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óêîâî–äîñë³äíèöüêèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ç 
ïîçèö³¿ âèÿâëåííÿ òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé òà ïîòðåáè ³ííî-
âàö³éíèõ çì³í. Íà íå¿ çä³éñíþþòü âïëèâ êàäðîâà òà îðãàí³-
çàö³éíà ñòðóêòóðà, à âîíà, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàº â ö³ëîìó 
íà êóëüòóðó ï³äïðèºìíèöòâà. ßê³ñíà òåõí³÷íà ïîë³òèêà çàâäÿ-
êè êîìóí³êàö³éí³é ñêëàäîâ³é çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíà ìåòî-
äèêà îö³íêè òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè ³í-
òåãðàëüíó îö³íêó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç³ ñõåì êîðïîðàòèâíîãî 
çàõîïëåííÿ º êîíâåðòàö³ÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà 
º ïðîÿâîì âïëèâó íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñòðóêòóð³ íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ íàêîïè÷ó-
âàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà – 
öå ð³çíîâèä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå ä³ÿëüí³ñòü ç çàëó-
÷åííÿ òà ïîãàøåííÿ êðåäèò³â. Âîíà ìàº íàäçâè÷àéíî âåëèêå 
çíà÷åííÿ, àäæå ñàìå â³ä íå¿ êîðïîðàö³ÿ îòðèìóº, ç îäíîãî 
áîêó, óìîâè ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ç ³íøîãî – íàðàæàºòüñÿ íà çíà÷í³ ðèçèêè. Íåîáõ³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóäü–ÿêî¿ êîðïîðàö³¿ îáóìîâëåíà âïëèâîì ÿê çàãàëüíîåêî-
íîì³÷íèõ, òàê ³ âíóòð³øí³õ (ñïåöèô³÷íèõ) ÷èííèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè êðåäèòóâàííÿ êîðïîðàö³é ðîçãëÿíóòî ó íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ Ã. Àñòàïîâî¿, ß. Áåðñóöüêîãî, Ñ. Áîãà÷îâà, Ì. Ëåïè, 
². Ãóæàâ³íî¿, Â. Óõîâà òà ³íøèõ. Ã. Àñòàïîâîþ, Ì. Ëåïîþ, ². Ãó-
æàâ³íîþ ñôîðìîâàíî ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàö³é ó íàïðÿì³ âèçíà÷åííÿ 
ðîçì³ðó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà îá´ðóíòóâàííÿ ïîðÿäêó âèêî-
íàííÿ êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü [1, 4]. ß. Áåðñóöüêèì îá´ðóí-
òîâàíî ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðà-
òèâíîãî ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà [2]. Ñ. Áîãà÷îâèì 
ðîçãëÿíóòî ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³é [3]. Â. Óõîâèì äîâåäåíî, ùî âè-
êîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â º á³ëüø äîñòóïíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ³ îá-


