
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (159)/2014 © Ñ.Ë. ÊÓ×ÅÐ, 2014

óêîâî–äîñë³äíèöüêèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ç 
ïîçèö³¿ âèÿâëåííÿ òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé òà ïîòðåáè ³ííî-
âàö³éíèõ çì³í. Íà íå¿ çä³éñíþþòü âïëèâ êàäðîâà òà îðãàí³-
çàö³éíà ñòðóêòóðà, à âîíà, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàº â ö³ëîìó 
íà êóëüòóðó ï³äïðèºìíèöòâà. ßê³ñíà òåõí³÷íà ïîë³òèêà çàâäÿ-
êè êîìóí³êàö³éí³é ñêëàäîâ³é çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíà ìåòî-
äèêà îö³íêè òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè ³í-
òåãðàëüíó îö³íêó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç³ ñõåì êîðïîðàòèâíîãî 
çàõîïëåííÿ º êîíâåðòàö³ÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà 
º ïðîÿâîì âïëèâó íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñòðóêòóð³ íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ íàêîïè÷ó-
âàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà – 
öå ð³çíîâèä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå ä³ÿëüí³ñòü ç çàëó-
÷åííÿ òà ïîãàøåííÿ êðåäèò³â. Âîíà ìàº íàäçâè÷àéíî âåëèêå 
çíà÷åííÿ, àäæå ñàìå â³ä íå¿ êîðïîðàö³ÿ îòðèìóº, ç îäíîãî 
áîêó, óìîâè ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ç ³íøîãî – íàðàæàºòüñÿ íà çíà÷í³ ðèçèêè. Íåîáõ³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóäü–ÿêî¿ êîðïîðàö³¿ îáóìîâëåíà âïëèâîì ÿê çàãàëüíîåêî-
íîì³÷íèõ, òàê ³ âíóòð³øí³õ (ñïåöèô³÷íèõ) ÷èííèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè êðåäèòóâàííÿ êîðïîðàö³é ðîçãëÿíóòî ó íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ Ã. Àñòàïîâî¿, ß. Áåðñóöüêîãî, Ñ. Áîãà÷îâà, Ì. Ëåïè, 
². Ãóæàâ³íî¿, Â. Óõîâà òà ³íøèõ. Ã. Àñòàïîâîþ, Ì. Ëåïîþ, ². Ãó-
æàâ³íîþ ñôîðìîâàíî ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàö³é ó íàïðÿì³ âèçíà÷åííÿ 
ðîçì³ðó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà îá´ðóíòóâàííÿ ïîðÿäêó âèêî-
íàííÿ êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü [1, 4]. ß. Áåðñóöüêèì îá´ðóí-
òîâàíî ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðà-
òèâíîãî ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà [2]. Ñ. Áîãà÷îâèì 
ðîçãëÿíóòî ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³é [3]. Â. Óõîâèì äîâåäåíî, ùî âè-
êîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â º á³ëüø äîñòóïíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ³ îá-
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´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ òà êðåäèòíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ [5]. Ïðîòå àâ-
òîðàìè íå âèçíà÷åíî ñóòíîñò³, íàïðÿì³â òà çàñîá³â êîíòðîëþ 
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ 
òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè êîíòðîëþ êðåäèò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ êðåäèòíèõ ðå-
çåðâ³â òà âíóòð³øíüî¿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ â íàêîïè-
÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: àíàë³ç òà ñèíòåç, åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ, ëîã³÷íå óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â, 
åêñïåðòí³ îö³íêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ 
÷èííèê³â, ùî çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, íàëåæàòü:

1) àêòèâ³çàö³ÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â êðà¿í³ òà ïàä³ííÿ êóð-
ñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³;

2) çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êðåäèòîð³â ç íåñïðèÿòëèâèìè óìîâà-
ìè êðåäèòóâàííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ïîäàëüøî¿ êðèçè íåïëàòåæ³â;

3) êðèçà ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèì íàäàþòü-
ñÿ ïð³îðèòåòè ó ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ;

4) çíèæåííÿ òåìï³â ðîñòó àáî ïàä³ííÿ âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó;

5) êðåäèòíà ïîë³òèêà ùîäî ñòèìóëþâàííÿ êðåäèòîð³â ç íà-
äàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â òà ³íø³.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëèêàíà, êð³ì çàãàëüíèõ, âïëèâîì ñïåöèô³÷íèõ 
(âíóòð³øí³õ) ÷èííèê³â, çîêðåìà:

1) íåçàäîâ³ëüíèì ñòàíîì êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
2) íèçüêèì ð³âíåì äîõ³äíîñò³ àáî çáèòêîâîñò³ îïåðàö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿;
3) çì³íàìè íàïðÿìê³â âèðîáíè÷î¿ ïîë³òèêè, âíóòð³øí³õ ïðà-

âèë òà ïðîöåäóð ç êðåäèòóâàííÿ;
4) íåâèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàç-

íèê³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷åíèõ á³çíåñ–ïëàíîì 
òà áþäæåòîì êîðïîðàö³¿;

6) íåîáõ³äí³ñòþ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ ïîïåðå-
äí³õ ðåêîìåíäàö³é âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà òîùî.

Âíóòð³øí³é àóäèò êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ìîæå 
çä³éñíþâàòèñü çà íàïðÿìàìè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Ðîçãëÿíåìî íàïðÿìêè âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóê-
òóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüíîñò³ â 
íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

1) íàÿâí³ñòü çàòâåðäæåíî¿ êåð³âíèöòâîì êðåäèòíî¿ ïîë³òè-
êè êîðïîðàö³¿;

2) ñòóï³íü âèêîíàííÿ ïàðàìåòð³â êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïå-
ðåäáà÷åíèõ á³çíåñ – ïëàíîì òà áþäæåòîì êîðïîðàö³¿;

3) îö³íêà â³ðîã³äíîñò³ ïðîñòðî÷åííÿ êðåäèòó.
Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ïåðåâ³ðêè âíóòð³øí³ìè àóäèòîðàìè êðå-

äèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà º îö³íêà íàä³éíîñò³ ñèñòåìè âíó-
òð³øíüî òåõíîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì êðåäèòíèõ 
óãîä, âèçíà÷åííÿì ïðîáëåìíèõ ïîçèê, à òàêîæ ä³ºâîñò³ çàõî-
ä³â, ùîäî ïîäîëàííÿ íåïåðåäáà÷åíî¿ òåðì³íîâî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ âíóòð³øíüî òåõíî-
ëîã³÷íîãî êîíòðîëþ ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â 
êîðïîðàö³ºþ âíóòð³øí³é àóäèòîð ïîâèíåí: âñòàíîâèòè îá´ðóí-
òîâàí³ñòü ðåçåðâ³â íà ìîæëèâ³ âòðàòè â³ä êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³; îö³íèòè ðàö³îíàëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ 
àáî çìåíøåííÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; âñòàíîâèòè äî-
ñòàòí³ñòü êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì ô³íàíñîâèõ âèòðàò.

Íàñòóïíèì àñïåêòîì ïåðåâ³ðêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïî-
ðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà º îö³íêà àäåêâàòíîñò³ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó íà 
ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèòíèìè ðèçèêàìè. Öå º íå-
îáõ³äíèì ó òîìó ðàç³, êîëè çàáåçïå÷åííÿì êðåäèòó âèñòóïàþòü 
çíà÷í³ ïàêåòè âèëó÷åíèõ àêö³é êîðïîðàö³¿ òà ¿¿ ìàéíî.

Ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâó çä³éñíþºòüñÿ íà 
òàêèõ çàñàäàõ:

1) ðåçåðâ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó ç ôîíäó ñàìîñòðàõóâàííÿ;

2) ðîçì³ð ðåçåðâó âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíî¿ 
ñóìè óñ³õ ïîçèê, çàëó÷åíèõ êîðïîðàö³ºþ êëàñèô³êîâàíèõ çà 
ñòóïåíåì ðèçèêó, ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíò³â ðèçèêó òà ùî-
ì³ñÿ÷íî óòî÷íþþòüñÿ;

3) ïðè ôîðìóâàíí³ ðåçåðâ³â îö³íþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ä³é 
êðåäèòîðó ùîäî ïðèñêîðåííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà 
êðåäèòíîþ óãîäîþ â ïðîöåñ³ ïîãàøåííÿ êîðïîðàö³ºþ ñóìè 
îñíîâíîãî áîðãó òà íàðàõîâàíèõ ïðîöåíò³â çà êðåäèòîì;

4) îáñÿã ðåçåðâó êîðåãóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âàðòîñò³ çà-
ñòàâè çìåíøåíî¿ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì;

5) ñóìà ðåçåðâó íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíîþ íà ³íø³ ö³ë³ 
ïðîòÿãîì ñòðîêó êðåäèòóâàííÿ.

Ðèñóíîê 1. Íàïðÿìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó 
ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
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Íàÿâí³ñòü ðåçåðâó âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü íåçäàòíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿ ðîçðàõóâàòèñÿ çà êðåäèòîì, êîëè êðåäèòîð âèìàãàº 
íåãàéíîãî ðîçðàõóíêó, à çàáåçïå÷åííÿ ùå íå ðåàë³çîâàíî.

Ïðè ðîçðàõóíêó ñóìè ðåçåðâó çà êðåäèòîì ïðîïîíóºòüñÿ 
âðàõîâóâàòè âèä êðåäèòó çà ïðèçíà÷åííÿì. Êîðïîðàö³¿ â íà-
êîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà âèêîðèñòîâóþòü íàñòóïí³ âèäè êðåäèò³â – êîìåðö³é-
íèé, áàíê³âñüêèé, ë³çèíãîâèé òà âåêñåëüíèé.

Ñèòóàö³¿, ÿê³ ìîæóòü ñïðîâîêóâàòè çàãðîçó êîðïîðàòèâ-
íîãî çàõîïëåííÿ, º á³ëüø òèïîâèìè â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ 
áàíê³âñüêèõ òà êîìåðö³éíèõ êðåäèò³â, êîëè ñòðîêîâà çàáîð-
ãîâàí³ñòü, âèçíà÷åíà â³äïîâ³äíèìè óãîäàìè ìîæå áóòè ïîãà-
øåíà ò³ëüêè ãðîøîâèìè êîøòàìè. Îòæå, ñòâîðåííÿ ï³äñòàâ 
äëÿ äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè ïðèçâåäå 
äî â³äìîâè êîðïîðàö³¿ â³ä ë³çèíãó îáëàäíàííÿ ³ íå ñòâîðèòü 
íåîáõ³äí³ñòü â³äòîêó êîøò³â. Ïðè âåêñåëüíîìó êðåäèòóâàí-
í³ êîðïîðàö³ÿ ñàìîñò³éíî çä³éñíþº çàïîâíåííÿ âåêñåëüíîãî 
áëàíêó ³ ïåðåäáà÷àº ó ñêëàä³ ðåêâ³çèò³â âåêñåëÿ äàòó ïîãà-
øåííÿ, òîìó âèìîãà ùîäî äîñòðîêîâî¿ ñïëàòè çà âåêñåëåì 
ìîæå áóòè ëåãêî â³äõèëåíîþ. Òîìó ñóìè ðåçåðâ³â çà ë³çèíãî-
âèìè òà âåêñåëüíèìè êðåäèòàìè â³äïîâ³äàþòü ñóìàì ì³ñÿ÷-
íèõ àáî êâàðòàëüíèõ âèïëàò çà öèìè êðåäèòàìè (â³äïîâ³äíî 
ðîçì³ðó â³äñîòê³â çà âåêñåëÿìè òà ñóì³ îðåíäíî¿ ïëàòè).

Çà áàíê³âñüêèìè òà êîìåðö³éíèìè êðåäèòàìè âåëè÷èíó ðå-
çåðâó ñë³ä âèçíà÷àòè ðîçðàõóíêîâèì øëÿõîì çà ôîðìóëîþ:

   Ð = Ê · kr, (1)
äå Ê – âåëè÷èíà ïîçèêè;
kr – êîåô³ö³ºíò ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â.
Âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â íà ïîòî÷í³ ö³ë³ ïåðåäáà÷àº ïîâíå 

âêëàäåííÿ êîøò³â ó ñòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³, êîòðà ñàìà íàáó-
âàº ÿêîñò³ îáîðîòíîãî àêòèâó, êîëè ¿¿ ââåäåííÿ â îá³ã ñïðèÿº ïî-
ñèëåííþ îáîðîòíîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³ çá³ëüøåííþ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ êîðïîðàö³¿ ïðèñêîðèòè ðîçðàõóíîê çà êðåäèòîì.

Êðåäèò íà ðîçâèòîê º äîâãîñòðîêîâèì, àëå ïðèäáàí³ àáî 
ñòâîðåí³ îñíîâí³ çàñîáè ìîæóòü áóòè îá’ºêòîì êîìåðö³éíî¿ 
åêñïëóàòàö³¿ àáî ïðîäàæó, ùî äîçâîëèòü êîðïîðàö³¿ ìàòè êî-
øòè äëÿ ðîçðàõóíêó çà êðåäèòîì.

Êðåäèò ï³ä îêðåìèé çàõ³ä º íàéá³ëüø ðèçèêîâèì, îñê³ëü-
êè êîìåðö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü çàõîäó íå âèçíà÷åíà ³ íå 
ç’ÿñîâàíî óìîâè ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ êðåäèòíèõ êîøò³â. 
Òîìó êîåô³ö³ºíò ðåçåðâóâàííÿ çà íèì º íàéá³ëüøèì.

Íà â³äì³íó â³ä áàíê³âñüêîãî êðåäèòó êîìåðö³éíèé êðåäèò 
çàâæäè º íåçàáåçïå÷åíèì. Öå òàêîæ îáóìîâëþº çá³ëüøåí-
íÿ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ðåçåðâóâàííÿ çà ð³çíîâèäàìè êî-
ìåðö³éíîãî êðåäèòó.

Ñâîº÷àñíå íåïîâåðíåííÿ êîðïîðàö³ºþ êðåäèò³â â íàêîïè-
÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ³ ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî ¿¿ ïîäàëüøîãî çàõîïëåííÿ ïîòðå-
áóº ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí, êîòð³ ïðèçâåëè äî ïîÿâè ïðîáëåìíîãî 
êðåäèòó. Ïîÿâà ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó êîðïîðàö³¿ ìîæå áóòè 
âèêëèêàíà âïëèâîì ÷èñëåííèõ ôàêòîð³â (ðèñ. 2) ³ ìîæå áóòè 
óìîâîþ çàõîïëåííÿ êîðïîðàö³¿ çàö³êàâëåíèìè êðåäèòîðàìè.

Äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äêó ïîÿâè ïðîáëåìíî¿ êðåäèòíî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ðåêîìåíäóºòüñÿ çä³éñíþâàòè âíóòð³øíþ îö³íêó 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàö³¿. Á³ëüø³ñòü íàÿâíèõ ìåòî-
ä³â âíóòð³øíüî¿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ íå ïåðåäáà÷àº 
âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³þ, íà áàç³ ÿêîãî ìîæíà áó-
ëî á àäåêâàòíî ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé, îáîâ’ÿçêîâî ê³ëüê³ñ-
íèé àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàö³¿ ³ ïîâ’ÿçàíîãî ç 
íåþ ðèçèêó ³ îòðèìàòè äîñòàòíüî ïðîñòèé ³ îá’ºêòèâíèé ³í-
ñòðóìåíò äëÿ îá´ðóíòîâóâàííÿ ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ çàëó-
÷åííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Ðîçãëÿíåìî åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷í³ ìåòîäè âíóòð³øíüî¿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ íà 
îñíîâ³ ïîáóäîâè àäàïòèâíî¿ ìîäåë³. Ïðîöåñ îö³íêè êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàö³¿–ïîçè÷àëüíèêà ³ â³äïîâ³äíîãî ñòó-
ïåíÿ ðèçèêó ïî÷íåìî ç ôîðìóâàííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè ³í-
òåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â.

Ñêëàäîâ³ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà – ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ô³íàíñîâå ïîëîæåí-
íÿ, íàÿâí³ñòü ³ õàðàêòåð çàáåçïå÷åííÿ, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæóòü 
áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ôóíêö³é ¿õ ñóáêðèòåð³¿â. Ó çàãàëüíî-
ìó âèãëÿä³ öå ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíî òàêèì ÷èíîì:

  , (2)
äå Êi – i–òà ñêëàäîâà íèæíüîãî ð³âíÿ ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³þ;
Xk – k–é ñóáêðèòåð³é i–òî¿ ñêëàäîâî¿.
Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ êëàñó ïîçè÷àëüíèêà ïî êîæíîìó ç ñóá-

êðèòåð³¿â Xk – C(Xk) ìîæíà âèçíà÷èòè éîãî ñóêóïíèé êëàñ ïî 
ïîêàçíèêó Êi. – C(Êi). Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè âàãîâ³ 
êîåô³ö³ºíòè ñóáêðèòåð³¿â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ¿õíþ çíà÷óù³ñòü ç 
ïîãëÿäó øóêàíîãî ïîêàçíèêà Êi. Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè âèçíà÷à-
þòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü, ÿêà ñêëàäà-

Ðèñóíîê 2. Ôàêòîðè, ùî ñïðè÷èíÿþòü ïîÿâó ïðîáëåìíèõ ïîçèê êîðïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó 
ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
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ºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ìàòåìàòè÷íî¿ îáðîáêè àíêåòíèõ äàíèõ, îòðè-
ìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ îïèòó ôàõ³âö³â îðãàí³çàö³¿–êðåäèòîðà.

Âèêîðèñòîâóþ÷è àäèòèâíèé ìåòîä çãîðòàííÿ, ìîæíà çà-
ïèñàòè âèðàç äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîãî êëàñó ïîçè÷àëüíèêà 
C(Ki) äëÿ ñòàíîâëÿ÷î¿ Êi:

, (3)
äå C(Xk) – êëàñ ïîçè÷àëüíèêà çà ñóáêðèòåð³ºì Xk;
qê – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò, ùî âèçíà÷àº çíà÷óù³ñòü ñóáêðèòå-

ð³þ Xk äëÿ ñêëàäîâî¿ íèæíüîãî ð³âíÿ Êi. ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³þ.
Òàêèì ñïîñîáîì ìîæíà âèçíà÷èòè âñ³ ñêëàäîâ³ íèæíüîãî 

ð³âíÿ ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³þ, îêð³ì ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî 
ïîëîæåííÿ – ïðè âèçíà÷åíí³ êëàñó ïîçè÷àëüíèêà ïî îñòàí-
íüîìó íå âèçíà÷àþòüñÿ êëàñè îêðåìî ïî êîæíîìó ñóáêðèòå-
ð³þ, à â³äðàçó âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïíèé êëàñ. Öå áóëî çâ’ÿçàíî 
ç òèì, ùî ïî îêðåìî âçÿòîìó êîåô³ö³ºíòó – ñóáêðèòåð³þ ïî-
òî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ íå ìîæíà îäíîçíà÷íî îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ïîçè÷àëüíèêà.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèçèêó êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà éîãî êðåäèòîðîì, ïîâ’ÿçàíîãî ç íåêðåäèòî-
ñïðîìîæí³ñòþ, ÿêèé áóäå âèðàæåíèé ó âèãëÿä³ â³ðîã³äíîñò³ 
âòðàòè ó÷àñíèêàìè êîðïîðàö³¿ ïðàâà âëàñíîñò³, ïðèâåäåìî 
îö³íêè êëàñ³â ïîçè÷àëüíèêà ïî éîãî ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñ-
òÿõ, ðåïóòàö³¿ ³ ïðîïîíîâàíîìó çàáåçïå÷åíí³ äî â³ðîã³äíîñò³ 
îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíîãî ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç ä³ÿëüí³ñòþ 
ïîçè÷àëüíèêà ³ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòî-
âóºìî íàñòóïíó òàáëèöþ â³äïîâ³äíîñò³ îö³íîê êëàñó ³ éìîâ³ð-
íîñòåé (òàáë. 1).

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïðàâèëà îïåðóâàííÿ ³ç éìîâ³ðíîñòÿìè 
ïîä³é, íàïèøåìî ôîðìóëó äëÿ âèçíà÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèçè-
êó êîðïîðàö³¿, ïîâ’ÿçàíîãî ç ìîæëèâ³ñòþ êîðïîðàòèâíîãî çà-
õîïëåííÿ êðåäèòîðîì (Ð):

 , (4)
äå P11 – îá’ºêòèâíèé ðèçèê; â³ðîã³äí³ñòü íåñïðèÿòëèâîãî 

ðåçóëüòàòó äëÿ êîðïîðàö³¿ ÷åðåç ¿¿ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³;
P*11 – òå æ ³ç ñïðèÿòëèâèì ðåçóëüòàòîì;
P12 – ñóá’ºêòèâíèé ðèçèê, â³ðîã³äí³ñòü íåñïðèÿòëèâîãî 

ðåçóëüòàòó äëÿ êîðïîðàö³¿ ÷åðåç íååôåêòèâí³ñòü çàõîäó, ùî 
êðåäèòóºòüñÿ;

P*12 – òå æ ³ç ñïðèÿòëèâèì ðåçóëüòàòîì;
Ð2 – ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàáåçïå÷åííÿì êðåäèòó, â³ðîã³ä-

í³ñòü íåñïðèÿòëèâîãî ðåçóëüòàòó äëÿ êîðïîðàö³¿ ÷åðåç ïðî-
áëåìè ³ç çàáåçïå÷åííÿì.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ñóìà â³ðîã³äíîñò³ äâîõ ïðîòèëåæíèõ ïîä³é 
äîð³âíþº 1, îòðèìóºìî îñòàòî÷íèé âèðàç äëÿ ðîçðàõóíêó ñó-

êóïíîãî ðèçèêó êîðïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ â³ä-
íîñíî êîíêðåòíîãî áàíêó–êðåäèòîðà:

 . (5)
Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó êëàñ ïîçè÷àëüíèêà 

ïî éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ³ â³äïîâ³äíîìó ñòóïåíþ ðèçèêó 
ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ òàáë. 2.

Â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ ìîäåë³ âèä³ëÿþòü ÷îòèðè êëàñè ïîçè-
÷àëüíèê³â.

I êëàñ – ïîçè÷àëüíèêè ç àáñîëþòíî âèñîêèì ð³âíåì êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³; ¿õ êðåäèòóâàííÿ ìàéæå áåçðèçèêîâå ç ïî-
ãëÿäó êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ êðåäèòîðîì.

II êëàñ – ïîçè÷àëüíèêè ç âèñîêèì ð³âíåì êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³; çàëó÷åííÿ êðåäèò³â, êîðïîðàö³ÿ áåðå íà ñåáå âè-
ïðàâäàíèé ðèçèê ùîäî çàãðîçè êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ.

III êëàñ – ïîçè÷àëüíèêè ç ñåðåäí³ì ð³âíåì êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³; óõâàëþþ÷è ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ êðåäèòó, êåð³â-
íèöòâó êîðïîðàö³¿ íåîáõ³äíî ðåòåëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ìîæ-
ëèâ³ íàñë³äêè ç ïîãëÿäó êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ.

IV êëàñ – ïîçè÷àëüíèêè ç íèçüêèì ð³âíåì êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³; çàëó÷åííÿ êðåäèòó òàêîþ êîðïîðàö³ºþ âèñòóïàº 
óìîâîþ ¿õ ïîäàëüøîãî êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ àäàïòèâíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº 
âðàõóâàòè ñóá’ºêòèâíèé ðèçèê ñòâîðåííÿ ïðîáëåìíî¿ êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êîðïîðàö³¿, ÿêèé îáóìîâëåíèé çà-
ãðîçîþ êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêî-
íîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèñíîâêè
Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóê-
òóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çóìîâëåíî êîìïëåêñîì çî-
âí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ âàæëèâå ì³ñöå 
çàéìàº çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ÷åðåç äîâå-
äåííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³. Ã³ïîòåçîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ âèñòóïàº âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ÿê åëåìåíòà óïðàâë³ííÿ ³ ÿê ñêëàäîâó 
÷àñòèíó ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî çàõèñòó. Öå çóìîâëþº â³ä-
áèòòÿ òàêèõ íàïðÿì³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàö³¿: îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ 
ä³ÿëüíîñò³, îö³íêè íàä³éíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüî òåõíîëî-
ã³÷íîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì êðåäèòíèõ óãîä, ïåðåâ³ðêè 
ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ îòðè-
ìàíèõ êðåäèò³â, ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè ðèçèê³â ñâîº÷àñíîãî 
íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â.

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ êîðïîðàö³¿ áàíêîì óíàñë³äîê 
íåïîãàøåííÿ êðåäèòó ïî çíà÷åííÿõ îö³íîê êëàñó

Ê³ëüê³ñòü áàë³â (Ê) Â³ðîã³äí³ñòü íåáàæàíî¿ ïîä³¿ (Ð)
(4,5–5,0] 0,05
(3,5–4,5] 0,20
(2,5–3,5] 0,35
[2–2,5] 0,5

Òàáëèöÿ 2. Âèçíà÷åííÿ êëàñó ïîçè÷àëüíèêà ïî éìîâ³ðíîñò³ ðèçèêó êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ áàíêîì

Êëàñ (Ñ) Éìîâ³ðí³ñòü íåáàæàíî¿ ïîä³¿ (Ð)
I <0,020
II [0,020–0,126)
III [0,126–0,289]
IV >0,289
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Ââàæàºìî, ùî âíóòð³øí³é àóäèò êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà âäîñêîíàëåíî øëÿõîì ïîáóäîâè 
àäàïòèâíî¿ ìîäåë³ âíóòð³øíüî¿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
êîðïîðàö³¿, îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ïîïåðåäæåííÿ ïðîáëåì-
íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè, ôîðìóâàííÿ ïîðÿäêó âè-
çíà÷åííÿ ñóìè ðåçåðâó çà êðåäèòàìè ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ïî-
òðåáè ¿õ òåðì³íîâîãî ïîãàøåííÿ.

Ôîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ðåçåðâó âèñòóïàº ïðîòèä³ºþ óòâî-
ðåííþ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â âíàñë³äîê íåçäàòíîñò³ ìàøèíîáó-
ä³âíî¿ êîðïîðàö³¿ òåðì³íîâî ðîçðàõóâàòèñÿ íà âèìîãó êðåäèòî-
ð³â, êîòð³ ìàþòü íàì³ð çä³éñíèòè êîðïîðàòèâíå çàõîïëåííÿ.

Çàïðîïîíîâàíà àäàïòèâíà ìîäåëü äîçâîëÿº âðàõóâà-
òè ñóá’ºêòèâíèé ðèçèê ñòâîðåííÿ ïðîáëåìíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ êîðïîðàö³¿, ùî îáóìîâëåíèé çàãðîçîþ êîð-
ïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ôàêòîðó ñòâîðåííÿ ïðîáëåìíî¿ ïîçèêè 
âíóòð³øí³é àóäèò êîðïîðàö³¿ ìîæå çàñòîñóâàòè äâà âàð³àíòè 
ìåòîä³â (ïåðøî÷åðãîâ³ ³ ïîòî÷í³) ùîäî ïîâåðíåííÿ ïðîáëåì-
íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ïðîòèä³¿ êîðïîðàòèâíîìó çàõîïëåííþ.
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Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, èõ âçàèìîñâÿçü. Ïðîàíàëèçèðîâàíà 
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Foreign investments as factor 
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The article deals with the: In this article, explore the concept of investment, the investment climate and in what way they are 
interrelated. Ànalyzed the dynamics of foreign investments in Ukraine. Suggests the ways of attracting foreign investment and 
improving the investment climate in Ukraine.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó 
ðîëü íå ò³ëüêè ó ðîçâèòêó îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, à é äåðæà-
âè â ö³ëîìó. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-

òó – ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ, àäæå çàâäÿêè öüîìó åêîíîì³-
êà êðà¿íè îòðèìàº âàæëèâ³ ³í’ºêö³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 
Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïðîáëåìà äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ äåð-


