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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèáóòêîâ³ñòü áàíê³â º âàæëèâèì 
ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Âîäíî÷àñ íà ñüî-
ãîäí³ ³ñíóº ö³ëà íèçêà ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â, ñåðåä 
ÿêèõ íàé÷àñò³øå àíàë³çóþòüñÿ ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó (ROE) òà 
ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â áàíê³â (ROA). Íà ñüîãîäí³ Íàö³îíàëüíèé 
áàíê Óêðà¿íè ïîäàº íåîáõ³äíó çâ³òí³ñòü ùîäî çíà÷åííÿ äà-
íèõ ïîêàçíèê³â â ö³ëîìó ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Îäíàê, íà íà-
øó äóìêó, âàðòî çä³éñíþâàòè àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ â ðîçð³ç³ 
îêðåìèõ ãðóï áàíê³â àáî îêðåìèõ ïðåäñòàâíèê³â ãðóï áàíê³â. 
Ðåçóëüòàòè òàêîãî äîñë³äæåííÿ º âàæëèâèìè ç îãëÿäó âïëè-
âó ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â òà ïîë³òè÷íî¿ êðèçè 
2013–2014 ðîê³â, îñê³ëüêè âíàñë³äîê öèõ ïîä³é â íèçö³ áàí-
ê³â áóëè çàïðîâàäæåí³ òèì÷àñîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿, à â ïîäàëüøî-
ìó ÷àñòèíà áàíê³â áóëà ë³êâ³äîâàíà. Îêð³ì òîãî, íàïåâíå, ùî 
áàíê³âñüêà ñèñòåìà áóäå çì³íþâàòèñÿ, çîêðåìà, â íàïðÿì-
êó çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòîäî-
ëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ñòàëè ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê 
Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî, ÿêà ðîçãëÿäàëà îö³íêó ïðèáóòêîâîñò³ áàí-

êó ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó ³ âïëèâó íà ë³êâ³äí³ñòü [3], Í.Â. Êîâ-
òóí, ðîáîòà ÿêî¿ ñòàëà îñíîâîþ ôàêòîðíîãî àíàë³çó ïðèáóòêî-
âîñò³ áàíêó [6], ².Î. Ëþòîãî òà Ñ.Â. Íàóìåíêîâî¿, ó ïðàö³ ÿêèõ 
àêöåíòóâàëàñÿ óâàãà íà ñïåöèô³ö³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â ö³ëîìó 
[1], Ë.Î. Ïðèìîñòêè, â ðîáîò³ ÿêî¿ ïîäàºòüñÿ ëîã³÷íî–ñòðóêòóð-
íà ñõåìà äåêîìïîçèö³éíîãî àíàë³çó âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó 
[9], òà ³íøèõ. Ïèòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çî-
êðåìà â êîíòåêñò³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà äàíèé ïîêàçíèê, 
à òàêîæ ïðè÷èí, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïîã³ðøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ 
áàíê³â, äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê À.Â. Áóðÿê [2], Äæ. Â³ëñîí 
[26], Í.Â. Ãàëàé [22], Äæ. Ãîääàðä [26], Î.À. Êðèêë³é [7], Ï. Ìó-
ë³íåêñ [26], Î.Ì. Ðèáàê [22], ².Â. Ñàëî [24] òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ ñòàíó ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â – 
ïðåäñòàâíèê³â ÷îòèðüîõ ãðóï áàíê³â çà àêòèâàìè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ äîêðèçîâîãî, êðèçîâîãî òà ïîñò-
êðèçîâîãî ïåð³îä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèáóòîê º îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ñàìå 
ïðèáóòîê º äæåðåëîì âèïëàòè äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì, ñòâî-
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ðåííÿ ôîíä³â áàíêó, à òàêîæ áàçîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ äîáðîáó-
òó áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â [7].

Ïðèáóòîê íàëåæèòü äî ÷èñëà íàéá³ëüø äîñòóïíèõ ³ ³íôîð-
ìàòèâíèõ â àíàë³ç³ ïîêàçíèê³â. Ñàìå â³ä òàêîãî ïðîñòîãî ôàê-
òó, ÿê íàÿâí³ñòü ïðèáóòêó,  çàëåæèòü â òîìó ÷èñë³ ñò³éê³ñòü áàí-
êó. Àäæå â ðàç³ îòðèìàííÿ íåçíà÷íèõ ïðèáóòê³â àáî æ âçàãàë³ 
ïåðåõ³ä â çáèòêîâó çîíó êðåäèòîðè òà âêëàäíèêè áàíêó îö³íþ-
âàòèìóòü ä³ÿëüí³ñòü éîãî êåð³âíèê³â ÿê íååôåêòèâíó ³ ïî÷íóòü 
çàáèðàòè ñâî¿ êîøòè ç áàíêó àáî âèìàãàòè äîäàòêîâó ïðåì³þ 
çà ðèçèê. Çàäîâîëåííÿ âèìîã êë³ºíò³â ïðèçâåäå äî çá³ëüøåí-
íÿ âèòðàò áàíêó, à îòæå äî çíèæåííÿ ïîêàçíèêà ïðèáóòêó.

Ïðèáóòîê áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ äîõî-
ä³â ³ âèòðàò:

1. Ïðîöåíòí³ äîõîäè – Ïðîöåíòí³ âèòðàòè = ×èñò³ ïðîöåíò-
í³ äîõîäè.

2. ×èñò³ ïðîöåíòí³ äîõîäè – Ðåçåðâ ï³ä çíåö³íåííÿ êðåäè-
ò³â = ×èñòèé ïðîöåíòíèé äîõ³ä ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ ðåçåðâó ï³ä 
çíåö³íåííÿ êðåäèò³â.

3. Êîì³ñ³éí³ äîõîäè – Êîì³ñ³éí³ âèòðàòè = ×èñòèé êîì³ñ³é-
íèé äîõ³ä.

4. ×èñòèé ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ.
5. Ðåçóëüòàò â³ä ïåðåîö³íêè ³íîçåìíî¿ âàëþòè.
6. ×èñòèé ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, íàÿâ-

íèõ äëÿ ïðîäàæó.
7. ×èñòèé (çáèòîê) / ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ö³ííèõ ïà-

ïåð³â â òîðãîâîìó ïîðòôåë³.

8. Ðîçôîðìóâàííÿ ðåçåðâó / (â³äðàõóâàííÿ äî ðåçåðâó) íà 
ïîêðèòòÿ çáèòê³â çà çîáîâ’ÿçàííÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç êðåäè-
òóâàííÿì.

9. Ïðèáóòîê çà âèðàõóâàííÿì çáèòê³â â³ä ïåðåîö³íêè ³íâåñ-
òèö³éíî¿ âëàñíîñò³.

10. Ðåçåðâ ï³ä çíåö³íåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
íàÿâíèõ äëÿ ïðîäàæó.

11. Ïðèáóòîê çà âèðàõóâàííÿì çáèòê³â â³ä ïîõ³äíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

12. ²íø³ äîõîäè.
13. Îïåðàö³éí³ âèòðàòè.
14. Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ.
15. Âèòðàòè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.
16. ×èñòèé ïðèáóòîê çà ð³ê.
Íàñïðàâä³ àíàë³ç âèêëþ÷íî ïðèáóòêó íå äàº íåîáõ³äíî¿ 

êàðòèíè ùîäî åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ëèøå â³äíîñí³ 
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, òàê³ ÿê ïðèáóòêî-
â³ñòü êàï³òàëó òà ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, äîçâîëÿþòü çä³éñíþ-
âàòè ïîð³âíÿííÿ áàíê³â, ùî ð³çíÿòüñÿ çà îáñÿãîì àêòèâ³â [8]. 
Äëÿ óíàî÷íåííÿ äîö³ëüíî ïîð³âíÿòè çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â 
äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. Îñê³ëüêè áàíêè â Óêðà¿í³ ðîçïîä³ëå-
í³ íà ÷îòèðè ãðóïè çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â, áóëî îáðàíî áàíêè ³ç 
ð³çíèõ ãðóï ç ìåòîþ âèñâ³òëåííÿ ðîçðèâó â îáñÿãàõ îòðèìó-
âàíèõ ïðèáóòê³â òà íàÿâíèõ àêòèâ³â.

Çã³äíî ç Ð³øåííÿì Íàö³îíàëüíîãî Áàíêó Óêðà¿íè â³ä 
20.12.2013 ¹975 «Ïðî ðîçïîä³ë áàíê³â íà ãðóïè» ç ìåòîþ 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [11, 15,18].

Òàáëèöÿ 1. Îáðàí³ áàíêè òà âåëè÷èíà ¿õí³õ àêòèâ³â ñòàíîì íà 01.01.2014

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.

¹ Áàíê Ãðóïà Îáñÿã àêòèâ³â, ìëí. ãðí.
1 ÏðèâàòÁàíê 1 214 490,86
2 Îùàäáàíê 1 103 593,43
3 Äåëüòà Áàíê 1 55 298,42
4 ÎÒÏ Áàíê 2 18 722,35
5 Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà 2 13 025,00
6 Ï³âäåííèé 2 11 239,40
7 Ä²Â² ÁÀÍÊ 3 5983,75
8 Êðåäèò–Äí³ïðî 3 5891,90
9 Ïëàòèíóì 3 5794,71

10 Ô³íáàíê 4 2960,22
11 ÔÎÐÒÓÍÀ–ÁÀÍÊ 4 2923,18
12 Áàíê Ïåðøèé 4 2893,81
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çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà ðîç-
ïîä³ëó íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é ³ îáîâ’ÿçê³â ì³æ öåíòðàëüíèì àïà-
ðàòîì ³ òåðèòîð³àëüíèìè óïðàâë³ííÿìè Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè âèçíà÷åíî òàê³ ãðàíè÷í³ ìåæ³ ðîçì³ðó àêòèâ³â äëÿ 
îêðåìèõ ãðóï áàíê³â íà 2014 ð³ê [23]:

– ãðóïà I: àêòèâè á³ëüøå 21000 ìëí. ãðí.;
– ãðóïà II: àêòèâè á³ëüøå 6000 ìëí. ãðí.;
– ãðóïà III: àêòèâè á³ëüøå 3000 ìëí. ãðí.;
– ãðóïà IV: àêòèâè ìåíøå 3000 ìëí. ãðí.
Ó ðîçð³ç³ ãðóï áóëî âèîêðåìëåíî ïî òðè áàíêè–ë³äåðè çà 

ðîçì³ðàìè àêòèâ³â ç ìåòîþ àíàë³çó ¿õ ïðèáóòêîâîñò³ â äèíàì³ö³ 
òà ïîð³âíÿíí³ ì³æ ñîáîþ. Îáðàí³ áàíêè â³äîáðàæåíî ó òàáë. 1.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó 
çîáðàæåíî íà ðèñ. 1–4.

Çã³äíî ç ðèñ. 1 ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüø ïðèáóò-
êîâó ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþâàâ ÏÀÒ ÊÁ «ÏðèâàòÁàíê», íàâ³òü ó 
êðèçîâèé ïåð³îä â³í îòðèìóâàâ ïðèáóòêè, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè 
ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëü-

íèê³â, ïðîòå ë³í³ÿ òðåíäó âêàçóº íà íåãàòèâíó òåíäåíö³þ, ÿêà 
òðèâàº äîñ³. ÀÒ «Îùàäáàíê» òà ÏÀÒ «Äåëüòà Áàíê», íåçâà-
æàþ÷è íà ð³çíîñïðÿìîâàí³ ë³í³¿ òðåíä³â, íå äîñÿãëè áàæàíèõ 
çíà÷åíü ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó (çã³äíî ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè: 
14–16%), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä áàíê³â ïåðøî¿ ãðóïè áàíêè äðóãî¿ ãðóïè ìàþ 
ã³ðøó ñèòóàö³þ. Ñïàäàííÿ çíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó 
ïî÷àëîñÿ ùå â äîêðèçîâèé ïåð³îä, ùî îçíà÷àº, ùî áàíêè ìà-
ëè ïðîáëåìè ùå äî êðèçè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, öå ïîÿñíþº ðîçì³ð 
îòðèìàíèõ çáèòê³â ï³ä ÷àñ êðèçè 2008–2009 ðîê³â. Íàðàç³ 
ïðîàíàë³çîâàí³ áàíêè òðåò³é ð³ê ïîñï³ëü íå äîñÿãàþòü áàæà-
íèõ çíà÷åíü ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó. Ìîæëèâî, öå ïîâ’ÿçàíî 
ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ ðèñ. 3, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî áàíêè 
òðåòüî¿ ãðóïè çä³éñíþâàëè íåðåíòàáåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ç 2007 
ïî 2011 ð³ê. Ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü ó 2011 òà 2012 ðîêàõ 
çä³éñíþâàëè áàíê ÏÀÒ «Êðåäèò–Äí³ïðî» òà ÏÀÒ «Ïëàòèíóì 
Áàíê» â³äïîâ³äíî. Ï³äíåñåííÿ ó 2012 ðîö³ Ïëàòèíóì Áàí-

Ðèñóíîê 2. Çíà÷åííÿ ROE äëÿ áàíê³â äðóãî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [14, 16, 19].

Ðèñóíîê 3. Çíà÷åííÿ ROE äëÿ áàíê³â òðåòüî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [12, 13, 17].
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êó ìîæíà ïîÿñíèòè øèðîêîþ ðîçäð³áíîþ ìåðåæåþ, ÿêà ³ñ-
íóâàëà äî ê³íöÿ 2013 ðîêó, à òàêîæ íàäàííÿì êðåäèò³â çà 
ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ òà âèñîêèìè ðåàëüíèìè â³äñîòêîâèìè 
ñòàâêàìè. Ä³â³ Áàíê, ñòâîðåíèé ó 2011 ðîö³, ìàº òåíäåíö³þ 
äî ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó, ïðîòå, òà-
êó íåçíà÷íó, ùî çðîáèòè ´ðóíòîâíèé àíàë³ç, ñïèðàþ÷èñü íà 
öåé ïîêàçíèê, íåìîæëèâî.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çêå ï³äíåñåííÿ ó 2012 ðîö³ çíà÷åí-
íÿ ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó áàíêó «Áàíê Ïåðøèé», 
áàíêè – ïðåäñòàâíèêè ÷åòâåðòî¿ ãðóïè çä³éñíþþòü íåðåíòà-
áåëüíó ä³ÿëüí³ñòü, çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïîã³ðøóþòüñÿ.

Òàêîæ áóëî ðîçðàõîâàíî çíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â 
äëÿ îáðàíèõ 12 áàíê³â, ðåçóëüòàòè â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 5–8.

Àíàë³çóþ÷è çíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â äëÿ äàíèõ áàí-
ê³â, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ò³ëüêè ÏðèâàòÁàíê âåäå åôåê-
òèâíó ïîë³òèêó ùîäî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ùî, ÿê ìè âæå 
ï³äêðåñëþâàëè, ïîÿñíþºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ êîì³ñ³é, ÿê³ 
ñòÿãóþòüñÿ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ áóäü–ÿêî¿ îïåðàö³¿. Ë³í³¿ òðåíäó 
Îùàäáàíêó òà Äåëüòà Áàíêó âêàçóþòü íà ñïàä íàâ³òü çà òàêèõ 
íåâåëèêèõ çíà÷åíü, à îòæå, öèì áàíêàì ïîòð³áíî ïåðåãëÿíó-
òè ñâî¿ ïîðòôåë³ àêòèâ³â òà, ìîæëèâî, ðåàë³çóâàòè äåÿê³ ç íèõ.

Ë³í³¿ òðåíäó ÎÒÏ Áàíêó òà áàíêó «Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà» 
çá³ãàþòüñÿ, îòæå áàíêè ìàþòü îäíàêîâî ïîãàíó òåíäåíö³þ òà 
ìàþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ïîë³òèêè ç óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè. Áàíê «Ï³âäåííèé» ò³ëüêè â 2009 ðîö³ ìàâ çíà÷åííÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ àêòèâ³â íèæ÷å ïðèéíÿòíîãî (äî 5%), ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî åôåêòèâíå ïðèñòîñóâàííÿ áàíêó äî íîâèõ óìîâ, ÿê³ ñêëà-
ëèñÿ íà ðèíêó âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ñåðåä ïðîàíàë³çîâàíèõ áàíê³â òðåòüî¿ ãðóïè åôåêòèâíó ä³-
ÿëüí³ñòü çä³éñíþº Ïëàòèíóì Áàíê, çà îñòàíí³ äâà ðîêè â³í 
ìàº ãàðí³ ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â. Íà ïðîòèâàãó Ä³-
â³ Áàíê òà «Êðåäèò–Äí³ïðî» íå äîñÿãàþòü íàâ³òü íèæíüî¿ áà-
æàíî¿ ìåæ³ (äî 5%) ç 2009 òà 2011 ðîê³â â³äïîâ³äíî, ç ÷îãî 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî àêòèâè öèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ 
íå äàþòü íàëåæíîãî ð³âíÿ äîõîäó, à îòæå º ñåíñ ïåðåãëÿäó 
ïîë³òèêè ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.

Ó äîêðèçîâèé ïåð³îä ëèøå Ôîðòóíà–Áàíê ìàâ ïîçèòèâíó 
òåíäåíö³þ òà ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â ó ìåæàõ áà-
æàíèõ çíà÷åíü, ïðîòå âæå ó 2009 ðîö³ ïîêàçíèê ð³çêî ñêî-
ðîòèâñÿ ³ äîñ³ íå ìîæå ïîâåðíóòèñÿ äî ïîïåðåäí³õ çíà÷åíü. 
Íàäíîðìàòèâíèé ñòðèáîê ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â 
«Áàíêó Ïåðøèé» ó 2012 ðîö³ ìîæíà ïîÿñíèòè çá³ëüøåííÿì 

Ðèñóíîê 4. Çíà÷åííÿ ROE äëÿ áàíê³â ÷åòâåðòî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [10, 20, 21].

Ðèñóíîê 5. Çíà÷åííÿ ROÀ äëÿ áàíê³â ïåðøî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [11, 15, 18].
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Ðèñóíîê 6. Çíà÷åííÿ ROÀ äëÿ áàíê³â äðóãî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [14, 16, 19].

Ðèñóíîê 7. Çíà÷åííÿ ROÀ äëÿ áàíê³â òðåòüî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [12, 13, 17].

Ðèñóíîê 8. Çíà÷åííÿ ROÀ äëÿ áàíê³â ÷åòâåðòî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [10, 20, 21].
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÷èñòîãî ïðèáóòêó ç 598 äî 169 038 òèñ. ãðí. çà çá³ëüøåííÿ 
àêòèâ³â íà 768 651 òèñ. ãðí.

Ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðèáóòîê ³, ÿê íàñë³äîê, íà ïðè-
áóòêîâ³ñòü áàíêó, – áåçë³÷. Êîæåí àíàë³òèê, ìàþ÷è ïåðåä ñî-
áîþ ïåâí³ ö³ë³, ìîæå êëàñèô³êóâàòè ö³ ôàêòîðè íà âëàñíèé 
ðîçñóä çàëåæíî â³ä òîãî, âïëèâ ÿêèõ ôàêòîð³â â³í õî÷å ïîãëè-
áëåíî âèâ÷èòè. Ïðîòå â çàãàëüíîìó âèïàäêó â³äîìî, ùî ïðè-
áóòêîâ³ñòü áàíêó çàëåæèòü â³ä [4]:

– ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â áàíêó, ÿêèé 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ äîõîä³â áàíêó äî ñóêóïíèõ ñå-
ðåäí³õ àêòèâ³â;

– ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó êàï³òàëó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
÷åðåç ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó – öå âàæ³ëü óïðàâë³ííÿ áàí-
êîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî â³í ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè áàæàíó 
çáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ âëàñíèì êàï³òàëîì äîäàòêîâèìè ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

– â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ äî äîõîä³â áàíêó.

, (1)

äå Net Income – ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ;
Operating Income – îïåðàö³éíèé äîõ³ä;
Assets – ñåðåäíüîð³÷í³ àêòèâè;
Equity – ñåðåäíüîð³÷íèé êàï³òàë.
Ôàêòîðíèé àíàë³ç ROE çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè êðîêàìè:

   
 (2)

  
 (3)

   
(4)

Äëÿ ´ðóíòîâí³øîãî àíàë³çó îö³íêó ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàðòî ïðîâåñòè àíàë³ç âïëèâó ôàêòîð³â íà 
ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó øëÿõîì äåêîìïîçèö³éíîãî àíàë³çó, 
òîáòî çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè DuPont [4]. Á³ëüø äåòàë³çîâà-
íà ôàêòîðíà ìîäåëü ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 9.

Çà äàíîþ ìîäåëëþ ðîçðàõîâàíî çíà÷åííÿ âïëèâîâîñò³ 
ôàêòîð³â – ïèòîìî¿ âàãè ïðèáóòêó â äîõîäàõ, äîõîäíîñò³ àêòè-
â³â òà ìóëüòèïë³êàòîðó êàï³òàëó äëÿ îáðàíèõ áàíê³â çà ïåð³îä 

Ðèñóíîê 9. Ñõåìà äåêîìïîçèö³éíîãî àíàë³çó ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó (ìîäåëü DuPont)
Äæåðåëî: [22].

Òàáëèöÿ 2

¹ Áàíê Ïèòîìà âàãà ïðèáóòêó 
â äîõîäàõ

Äîõ³äí³ñòü 
àêòèâ³â Ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó

1 ÏðèâàòÁàíê 1   2 3
2 Îùàäáàíê 1 3 2
3 Äåëüòà Áàíê 1 3 2
4 ÎÒÏ Áàíê 1 3 2
5 Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà 1 3 2
6 Ï³âäåííèé 1 2 3
7 Ä³â³ Áàíê 1 2 3
8 Êðåäèò–Äí³ïðî 1 3 2
9 Ïëàòèíóì 1 3 2

10 Ô³íáàíê 1 3 2
11 Ôîðòóíà–Áàíê 1 3 2
12 Áàíê Ïåðøèé 1 2 3

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [10–2010 – 21].
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2006–2013 ðîê³â òà çãðóïîâàíî ïî çíà÷èìîñò³: 1 – íàéá³ëü-
øèé âïëèâ, 3 – íàéìåíøèé âïëèâ. Ðåçóëüòàòè ïîäàí³ ó òàáë. 2.

Àíàë³çóþ÷è òàáë. 2, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî íàé-
âïëèâîâ³øèì ôàêòîðîì º ïèòîìà âàãà ïðèáóòêó â äîõîäàõ, 
ùî îçíà÷àº, ùî ÿê³ñíèé ñêëàä äîõîä³â ìàº âåëèêå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ïðèáóòêó áàíêó. Öå îçíà÷àº, ùî, ïî–ïåðøå, êîæíîìó 
ç ïðîàíàë³çîâàíèõ áàíê³â ñë³ä ïåðåãëÿíóòè ïîë³òèêó ç óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè, àäæå ñàìå âîíè ïðèíîñÿòü áàíêó ïðèáóòîê, 
ïî–äðóãå, âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, ùî äëÿ ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ 
íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ÿê³ñíèé òà ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ôàêòîð³â, 
ùî âïëèâàþòü íà ïðèáóòîê îêðåìîãî áàíêó.

Âèñíîâêè
Âèõîäÿ÷è ³ç âñüîãî âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà âèä³ëèòè 

îñíîâí³ àñïåêòè ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè. Ïî–ïåðøå, 
óêðà¿íñüê³ áàíêè çàçíàëè çíà÷íèõ çáèòê³â â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà íàðàç³ äîñ³ íå ìîæóòü âèéòè íà ñòàá³ëü-
íî ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ùî îçíà÷àº, ùî óêðà¿íñüêà áàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà çàãàëîì íå ãîòîâà äî òàêèõ ïîòóæíèõ çðó-
øåíü òà êîëèâàíü, îòæå, íåîáõ³äíî ââåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè äî 
çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ á³ëüø æîðñòêîãî êîòðîþ, ââåäåííÿ 
ñòðåñ òåñòóâàííÿ, ÿêå äîïîìîãëî á âèÿâèòè ñëàáê³ ñòîðîíè 
êîæíîãî áàíêó íà ðàíí³õ åòàïàõ òà ï³äãîòóâàòè äî íåïåðåäáà-
÷óâàíèõ îáñòàâèí [25]. Ïî–äðóãå, êîæåí áàíê â³â ñâîþ ïåâíó 
ïîë³òèêó ùîäî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ïðîòå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî ïðèéíÿòòÿ âåëèêèõ ðèçèê³â, çîêðåìà ó 
êðåäèòóâàíí³ ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïî–òðåòº, áàíêè ïðîâîäÿòü íå-
ÿê³ñíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè, íåõòóþòü 
çàñòåðåæåííÿìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Íååôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ êàï³-
òàë³çàö³¿ áàíêó, à îòæå, ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî â ñâîþ 
÷åðãó ïðèçâîäèòü äî âèò³ñíåííÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â áàíêà-
ìè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, íàìàãàþòüñÿ 
ïðîäàòè á³çíåñ â Óêðà¿í³ â çâ’ÿçêó ç íåñòàá³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ 
ñèòóàö³ºþ. Íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó áàíê³âñüêî-
ìó ñåêòîð³ ñòðèìóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè.

Îñê³ëüêè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè òðèâàº äîñ³ – äîö³ëüíî ïîðåêîìåíäóâàòè òàê³ øëÿõè ïî-
äîëàííÿ ïðîáëåì ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â [3, 25, 23, 
25]: çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äîõîä³â øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ïðî-
öåíòíèõ äîõîä³â; çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàä³éíèõ êë³ºíò³â; ðå-
òåëüíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà ñòàëèì ãðàô³êîì, ÿêèé 
ïîâèíåí ì³ñòèòè ïîñò³éí³ ïåðåâ³ðêè. Îñê³ëüêè ñàìå â÷àñíèé 
àíàë³ç ïðîáëåì ìîæå âðÿòóâàòè áàíê â³ä íåãàòèâíèõ íàñë³ä-
ê³â; ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ òà â³äñîòêîâî¿ ïîë³-
òèêè; äèâåðñèô³êàö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ùî äàñòü çìîãó 
çìåíøèòè ðèçèêè, à îòæå ³ ðåçåðâè íà ¿õ ïîêðèòòÿ; íàðîùåí-
íÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â áàíêó, ùî ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîòåíö³àëó; çä³éñíåííÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â 
òà çìåíøåííÿ ðèçèê³â; ðàö³îíàëüíå é åôåêòèâíå ðîçì³ùåí-
íÿ êîøò³â áàíêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; 
åôåêòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæ-
íà óíèêíóòè âèñîêî ðèçèêîâèõ òà çáèòêîâèõ ñèòóàö³é.

Íàðàç³ óêðà¿íñüê³ áàíêè ìàþòü ïðîáëåìè ç óïðàâë³ííÿì ïðè-
áóòêîì, à îòæå áàíêàì ñë³ä á³ëüøó óâàãó ïðèä³ëÿòè óïðàâë³ííþ 
ÿê àêòèâàìè, òàê ³ ïàñèâàìè, ùî äîçâîëèòü ïîäîëàòè ïðîáëåìè, 
çóìîâëåí³ ÿê åêîíîì³÷íèìè, òàê ³ ïîë³òè÷íèìè ÷èííèêàìè.
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Èíñòèòóòà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýíåðãîìåíåäæìåíòà ÍÒÓÓ «ÊÏÈ»

Âíåäðåíèå ñèñòåì ýíåðãîìåíåäæìåíòà – 
ïóòü ê ñîçäàíèþ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè

Ðàçðàáîòàíû ïðîöåäóðû è ïðàêòè÷åñêèå ïóòè ñîçäàíèÿ èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â 
ïðîìûøëåííîñòè è ìóíèöèïàëèòåòàõ íà îñíîâå Ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ÈÑÎ 50001. Îïðåäåëåíû è îïèñàíû öåëè, 
ïðåäïîñûëêè è ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ ñèñòåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà, ýíåðãîìåíåäæìåíò, ýíåðãîèñïîëüçîâàíèå, ñòàíäàðò ÈÑÎ 50001.
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ê.ò.í., äîöåíò, äèðåêòîð Öåíòðó ï³äãîòîâêè åíåðãîìåíåäæåð³â 

²íñòèòóòó åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîìåíåäæìåíòó ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åíåðãîìåíåäæìåíòó – 
øëÿõ äî ñòâîðåííÿ «çåëåíî¿» åêîíîì³êè

Ðîçðîáëåí³ ïðîöåäóðè òà ïðàêòè÷í³ øëÿõè ñòâîðåííÿ ³ºðàðõ³÷íèõ ñèñòåì åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ïðîìèñëîâîñò³ 
òà ìóí³öèïàë³òåòàõ íà îñíîâ³ Ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ²ÑÎ 50001. Âèçíà÷åí³ òà îïèñàí³ ö³ë³, ïåðåäóìîâè òà ïåðåøêîäè 
äëÿ ñòâîðåííÿ òàêèõ ñèñòåì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: «çåëåíà» åêîíîì³êà, åíåðãîìåíåäæìåíò, åíåðãîâèêîðèñòàííÿ, ñòàíäàðò ²ÑÎ 50001.

On the basis of International Standard ISO 50001 developed procedures and practical ways for establishment hierarchic 
Energy Management system in industries and municipalities. The main objectives, principals, background and obstacles for 
such systems was estimated and described.

Keywards: «green» economy, energy management, energy use, standard ISO 50001.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Îäíèì èç êîìïîíåíòîâ ïîñòðîå-
íèÿ «çåëåíîé ýêîíîìèêè» è ïîäãîòîâêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
ïðåäïîñûëîê óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîç-
äàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (ÑÝíÌ) [1]. Çàäà÷è, ìåòîäû è äâè-
æóùèå ñèëû êàæäîé ñòóïåíè èåðàðõèè ìîãóò èìåòü ìíîãî 
îáùåãî ìåæäó ñîáîé, íî è ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè òîëü-
êî äëÿ äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ 
âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, 
êîòîðûå ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà 
ÈÑÎ 50001 íà ïðîìûøëåííî–ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòàõ 
è â ìóíèöèïàëèòåòàõ.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìå. 
Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ è îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ÑÝíÌ. Ïîÿâèâøèñü â 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, ÑØÀ è ßïîíèè â 70–õ 
ãîäàõ ÕÕ âåêà êàê ñëåäñòâèå äâóõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êðèçèñîâ, 
ïðîìûøëåííûé è ìóíèöèïàëüíûé ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåä-
æìåíò, êàê íîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñèñòåìà çíàíèé î÷åíü àê-
òèâíî ðàçâèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Îíà 
ÿâëÿåòñÿ ñèíòåçîì ãóìàíèòàðíûõ è òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è 
îïûòà. Ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ôîðìèðóåòñÿ íà ñòû-
êå ìåíåäæìåíòà è òåõíîëîãèé; ïîñòîÿííûé ýíåðãåòè÷åñêèé 
ìåíåäæìåíò äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà íàèëó÷øèõ ïðèìåðàõ 
òåõíè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà. Â Óêðàèíå òåîðèÿ è 
ïðàêòèêà ÑÝíÌ íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ â 1997 ãîäà, êîãäà áûëè 

ñîçäàíû èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåäïîñûëêè äàííîé äåÿòåëü-
íîñòè – Èíñòèòóò ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýíåðãîìåíåäæìåíòà è 
Öåíòð ïîäãîòîâêè ýíåðãîìåíåäæåðîâ ÍÒÓÓ «ÊÏÈ».

Öåëü ñòàòüè – ðàçðàáîòàòü ïðîöåäóðû è ïðàêòè÷åñêèå ïóòè 
ñîçäàíèÿ èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåí-
òà â ïðîìûøëåííîñòè è ìóíèöèïàëèòåòàõ íà îñíîâå Ìåæäó-
íàðîäíîãî ñòàíäàðòà ÈÑÎ 50001. Îïðåäåëèòü è îïèñàòü öåëè, 
ïðåäïîñûëêè è ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ ñèñòåì.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ýíåðãîìåíåäæìåíò 
ñóùåñòâóåò òîëüêî òàì, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ ýíåð-
ãîèñïîëüçîâàíèÿ – äîáû÷è, ïðîèçâîäñòâà, ïðåîáðàçîâàíèå, 
ïåðåäà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè, òî åñòü 
äåéñòâèÿ ñ ðàçíûìè âèäàìè è ôîðìàìè ýíåðãèè. Íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòüñÿ ñ îáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè, ãäå ôóíêöèîíè-
ðóåò ýíåðãîìåíåäæìåíò, åãî ðàìêè è ãðàíèöû. Ïîä îáúåêòîì 
äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàþò òàêîé îáúåêò, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ, 
ïî êðàéíåé ìåðå, îäèí, íåñêîëüêî èëè âñå ïðîöåññû ýíåð-
ãîèñïîëüçîâàíèÿ è ýòîò îáúåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîëå 
äåéñòâèé äëÿ ýíåðãîìåíåäæìåíòà.

Âàæíûì ýòàïîì ñóùåñòâîâàíèÿ ýíåðãîìåíåäæìåíòà ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ôîðìàëèçàöèÿ åãî öåëåé – öåëå-
îáðàçîâàíèå. Äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ öåëåé ñ ïîçè-
öèè ýíåðãîìåíåäæìåíòà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, 
ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé è ðà-


