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Âíåäðåíèå ñèñòåì ýíåðãîìåíåäæìåíòà – 
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Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åíåðãîìåíåäæìåíòó – 
øëÿõ äî ñòâîðåííÿ «çåëåíî¿» åêîíîì³êè

Ðîçðîáëåí³ ïðîöåäóðè òà ïðàêòè÷í³ øëÿõè ñòâîðåííÿ ³ºðàðõ³÷íèõ ñèñòåì åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ïðîìèñëîâîñò³ 
òà ìóí³öèïàë³òåòàõ íà îñíîâ³ Ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ²ÑÎ 50001. Âèçíà÷åí³ òà îïèñàí³ ö³ë³, ïåðåäóìîâè òà ïåðåøêîäè 
äëÿ ñòâîðåííÿ òàêèõ ñèñòåì.
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On the basis of International Standard ISO 50001 developed procedures and practical ways for establishment hierarchic 
Energy Management system in industries and municipalities. The main objectives, principals, background and obstacles for 
such systems was estimated and described.
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Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Îäíèì èç êîìïîíåíòîâ ïîñòðîå-
íèÿ «çåëåíîé ýêîíîìèêè» è ïîäãîòîâêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
ïðåäïîñûëîê óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîç-
äàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (ÑÝíÌ) [1]. Çàäà÷è, ìåòîäû è äâè-
æóùèå ñèëû êàæäîé ñòóïåíè èåðàðõèè ìîãóò èìåòü ìíîãî 
îáùåãî ìåæäó ñîáîé, íî è ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè òîëü-
êî äëÿ äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ 
âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, 
êîòîðûå ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà 
ÈÑÎ 50001 íà ïðîìûøëåííî–ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòàõ 
è â ìóíèöèïàëèòåòàõ.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìå. 
Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ è îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ÑÝíÌ. Ïîÿâèâøèñü â 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, ÑØÀ è ßïîíèè â 70–õ 
ãîäàõ ÕÕ âåêà êàê ñëåäñòâèå äâóõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êðèçèñîâ, 
ïðîìûøëåííûé è ìóíèöèïàëüíûé ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåä-
æìåíò, êàê íîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñèñòåìà çíàíèé î÷åíü àê-
òèâíî ðàçâèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Îíà 
ÿâëÿåòñÿ ñèíòåçîì ãóìàíèòàðíûõ è òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è 
îïûòà. Ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ôîðìèðóåòñÿ íà ñòû-
êå ìåíåäæìåíòà è òåõíîëîãèé; ïîñòîÿííûé ýíåðãåòè÷åñêèé 
ìåíåäæìåíò äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà íàèëó÷øèõ ïðèìåðàõ 
òåõíè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà. Â Óêðàèíå òåîðèÿ è 
ïðàêòèêà ÑÝíÌ íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ â 1997 ãîäà, êîãäà áûëè 

ñîçäàíû èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåäïîñûëêè äàííîé äåÿòåëü-
íîñòè – Èíñòèòóò ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýíåðãîìåíåäæìåíòà è 
Öåíòð ïîäãîòîâêè ýíåðãîìåíåäæåðîâ ÍÒÓÓ «ÊÏÈ».

Öåëü ñòàòüè – ðàçðàáîòàòü ïðîöåäóðû è ïðàêòè÷åñêèå ïóòè 
ñîçäàíèÿ èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåí-
òà â ïðîìûøëåííîñòè è ìóíèöèïàëèòåòàõ íà îñíîâå Ìåæäó-
íàðîäíîãî ñòàíäàðòà ÈÑÎ 50001. Îïðåäåëèòü è îïèñàòü öåëè, 
ïðåäïîñûëêè è ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ ñèñòåì.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ýíåðãîìåíåäæìåíò 
ñóùåñòâóåò òîëüêî òàì, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ ýíåð-
ãîèñïîëüçîâàíèÿ – äîáû÷è, ïðîèçâîäñòâà, ïðåîáðàçîâàíèå, 
ïåðåäà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè, òî åñòü 
äåéñòâèÿ ñ ðàçíûìè âèäàìè è ôîðìàìè ýíåðãèè. Íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòüñÿ ñ îáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè, ãäå ôóíêöèîíè-
ðóåò ýíåðãîìåíåäæìåíò, åãî ðàìêè è ãðàíèöû. Ïîä îáúåêòîì 
äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàþò òàêîé îáúåêò, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ, 
ïî êðàéíåé ìåðå, îäèí, íåñêîëüêî èëè âñå ïðîöåññû ýíåð-
ãîèñïîëüçîâàíèÿ è ýòîò îáúåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîëå 
äåéñòâèé äëÿ ýíåðãîìåíåäæìåíòà.

Âàæíûì ýòàïîì ñóùåñòâîâàíèÿ ýíåðãîìåíåäæìåíòà ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ôîðìàëèçàöèÿ åãî öåëåé – öåëå-
îáðàçîâàíèå. Äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ öåëåé ñ ïîçè-
öèè ýíåðãîìåíåäæìåíòà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, 
ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé è ðà-
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áîòû ïåðñîíàëà, êîòîðûé çàíÿò â ñôåðå ýíåðãîèñïîëüçî-
âàíèÿ. Ðåøåíèå âîïðîñîâ öåëåîáðàçîâàíèÿ äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, îïèðàÿñü íà 
òàëàíò, âûñîêóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü, îïûò, 
èíòóèöèþ ëèöà, êîòîðûé ïðèíèìàåò ðåøåíèå îòíîñèòåëü-
íî óïðàâëåíèÿ ýíåðãîèñïîëüçîâàíèåì (ýíåðãîìåíåäæåðà) 
è, áåçóñëîâíî, äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå âñåãî ïåðñîíà-
ëà, êîòîðûé çàäåéñòâîâàí â ïðîöåññå ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ.

Îñíîâíàÿ öåëü ýíåðîìåíåäæìåíòà – äîñòèæåíèå âûñîêîé 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè íàèëó÷øåì èñ-
ïîëüçîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî è ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îáúåê-
òà äåÿòåëüíîñòè è ìèíèìàëüíîì íåãàòèâíîì âëèÿíèè åãî íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè íåîáõîäèìû 
÷åòêèå ñòðàòåãèÿ, òàêòèêà (êîòîðûå çàâèñÿò îò ìèññèè ýíåð-
ãîìåíåäæìåíòà îáúåêòà äåÿòåëüíîñòè), à òàêæå êîíêðåòíàÿ 
ïðîãðàììà äåéñòâèé, ÷òî ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó, îòäå-
ëÿþùóþ ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ îò æåëàåìîé [2, 3].

Âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ýíåðãîìåíåäæìåíòà íà îáúåêòàõ 
äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ïîñòðîåíèåì ñèñòåìû ýíåðãîìåíåäæìåíòà îáúåêòà 
(îñíîâíûå ðåêîìåíäàöèè è òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàíèþ ÑÝíÌ 
ïðåäñòàâëåíû â ðàçðàáàòûâàåìîé Ìåæäóíàðîäíûì ñî-
îáùåñòâîì êîìïëåêñå Ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ 5000õ). Ñèñòåìà 
ýíåðãîìåíåäæìåíòà – ýòî ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ 
è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷åíà 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé öåëè (ñ òî÷êè çðåíèÿ ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè) è äëÿ âûïîëíåíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé (îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è äð.).

Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ýíåðãîìåíåäæìåíòà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé, à òàêæå ðåæèìû 
èõ ðàáîòû. Ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ – ïåðñîíàë îáúåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè (óïðàâëÿþùèé, èíæåíåðíûé, òåõíè÷åñêèé, ýêîíî-
ìè÷åñêèé, âñïîìîãàòåëüíûé).

Ìèññèÿ ýíåðãîìåíåäæìåíòà – ýòî îäèí èç ãëàâíûõ ôàê-
òîðîâ ñóùåñòâîâàíèÿ îáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé îáúåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè â ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ, èõ ýôôåêòèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñ-
ëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíîé ìèññèè îáúåêòà äåÿòåëüíî-
ñòè ïðè ìèíèìàëüíîì íåãàòèâíîì âëèÿíèè íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì «çåëåíîé» ýêîíîìèêè.

Ñòðàòåãèÿ ýíåðãîìåíåäæìåíòà – ýòî äîëãîñðî÷íîå íà-
ïðàâëåíèå äåéñòâèé ñóáúåêòîâ ýíåðãîìåíåäæìåíòà, çàíÿ-
òûõ â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ ïðîöåññîâ ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ 
îáúåêòà äåÿòåëüíîñòè. Ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó 
ïîëèòèêè, êîíöåïöèè, èëè ïðîãíîçà ïðîãðàììû, êîòîðûå ñî-
äåðæàò ìåòîäû è ìåðû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìèññèè ýíåðãî-
ìåíåäæìåíòà, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ:

– îöåíêè è àíàëèçà âíåøíåé ñðåäû îáúåêòà äåÿòåëüíîñòè;
– äèàãíîñòè÷åñêîãî àíàëèçà âíóòðåííåé ñðåäû îáúåêòà 

äåÿòåëüíîñòè;
– ðàçðàáîòêè è àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ;
– âûáîðà íàèëó÷øåãî âàðèàíòà ñòðàòåãèè;
– îöåíêè ñòðàòåãèè îòíîñèòåëüíî ìèññèè è ãëàâíîé öåëè 

îðãàíèçàöèè;
– ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè â ôîðìå ïðîãðàìì, áèçíåñ–ïëàíîâ.

Òàêòèêà ýíåðãîìåíåäæìåíòà – ýòî ñèñòåìà ìåð äëÿ ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãèè ýíåðãîìåíåäæìåíòà â îïðåäåëåííûå 
ïðîìåæóòêè âðåìåíè õîçÿéñòâîâàíèÿ îáúåêòà äåÿòåëüíî-
ñòè. Åå íàçíà÷åíèÿ – ýòî îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïî äîñòè-
æåíèþ öåëåé ýíåðãîìåíåäæìåíòà â òå èëè äðóãèå ïåðèîäû 
æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îáùåé 
êîíöåïöèè «çåëåíîé» ýêîíîìèêè.

Ïðîöåññíûé àñïåêò ýíåðãîìåíåäæìåíòà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå ëþäè îáñëåäóþò 
îáúåêò äåÿòåëüíîñòè, óñòàíàâëèâàþò öåëè è çàäà÷è, îáå-
ñïå÷èâàþò äîñòèæåíèå ïîñëåäíèõ ñ ïîìîùüþ ïëàíèðîâà-
íèÿ, âíåäðåíèå è êîíòðîëÿ ÷åðåç ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå 
ýíåðãîðåñóðñàìè è ëþäüìè.

Ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ýíåðãîìåíåäæìåíòà ïðåäóñìàòðè-
âàåò âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ ôóíêöèé â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ 
ýíåðãîèñïîëüçîâàíèåì: öåëåîáðàçîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, îð-
ãàíèçàöèþ, êîîðäèíèðîâàíèå, ó÷åò, êîíòðîëü, âíåäðåíèå, àíà-
ëèç, îáó÷åíèå. Ñ ïîìîùüþ âûïîëíåíèÿ ýòèõ ôóíêöèé ïåð-
ñîíàë ñëóæáû ýíåðãîìåíåäæìåíòà îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ è 
îðãàíèçîâûâàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáîòû âñåãî 
ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ ïðîöåññîâ ýíåð-
ãîèñïîëüçîâàíèÿ, äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè, îñíîâûâàÿñü íà ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ 
îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïðåäëî-
æåíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè óñòàíîâëåííûõ öåëåé.

Ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé íà-
óêîé ñ ïðàêòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì è èìååò òàêîå îïðåäåëåíèå:

– îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ýíåðãîèñïîëüçîâà-
íèåì, à èìåííî – öåëåîáðàçîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèå, îðãàíè-
çàöèÿ, êîîðäèíèðîâàíèå, ó÷åò è êîíòðîëü äëÿ îïòèìàëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ è ôîðì ýíåðãèè è ðåñóðñîâ ïðè öå-
ëåñîîáðàçíîì îáåñïå÷åíèè ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà (îðãàíè-
çàöèè) è ìèíèìàëüíîì íåãàòèâíîì âëèÿíèè íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó ïðè óñëîâèè íàèëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî è 
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáúåêòà ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ;

– ðóêîâîäñòâî ïåðñîíàëîì, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ óïðàâëå-
íèåì ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêî-
ãî óðîâíÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, áàçèðóÿñü íà ìàòåðèàëü-
íûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ îáúåêòà ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ.

Ñèñòåìà ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà äîëæíà áûòü èí-
òåãðèðîâàíà â åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè. 
Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ýíåðãîìåíåäæìåíòà áà-
çèðóåòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïàõ è ïåðåäîâûõ ìå-
òîäàõ ìåíåäæìåíòà è ýêñïåðòíîì àíàëèçå, îöåíêàõ ðèñêîâ 
è ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Íåçàâèñèìî îò îáúåêòà ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ñî-
ñòàâëÿþùèå (ñì. ðèñ.):

– ìåíåäæìåíò ýíåðãåòè÷åñêèõ äàííûõ;
– ìåíåäæìåíò ýíåðãîñíàáæåíèÿ (ïðîöåññû, äîêóìåíòû è 

äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ýíåðãîñíàáæàþùèìè êîìïàíèÿìè);
– ìåíåäæìåíò ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ (ðàññìàòðèâàþò ñîá-

ñòâåííî ïðîöåññû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî 
îáúåêòà);

– ìåíåäæìåíò ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå íàöåëå-
íû íà ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Ñòàíäàðòà ÈÑÎ 50001. Àíàëèç ñó-
ùåñòâóþùèõ ñèñòåì ýíåðãîìåíåäæìåíòà ïîêàçûâàåò, ÷òî â 
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ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà íàêîïëåí ñóùåñòâåííûé îïûò â ñîç-
äàíèè è âíåäðåíèè ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â ìóíèöèïàëèòåòàõ. Îïðåäå-
ëåíû è ôîðìàëèçîâàíû ïðîöåäóðû ýíåðãîìåíåäæìåíòà, êî-
òîðûå îïèñàíû âûøå è áîëåå ïîäðîáíî ïðåäñòàâëåíû â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòàõ. Áûëè ñîçäàíû Íàöèîíàëüíûå 
(íàïðèìåð, ANSI 2000), Åâðîïåéñêèé (EN 16001), à ñ 2011 
ãîäà è Ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ÈÑÎ 50001, êîòîðûé ýô-
ôåêòèâíî âíåäðÿåòñÿ âî âñåì ìèðå. Íàçíà÷åíèå Còàíäàðòà 
ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèÿ îñíîâ äëÿ èíòåãðàöèè óïðàâëåíèÿ 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòüþ è ýíåðãîèñïîëüçîâàíèåì â ïðàêòèêó 
óïðàâëåíèÿ âñåì ïðîìûøëåííûì (èëè ìóíèöèïàëüíûì) îáú-
åêòîì. Ñòàíäàðò ÈÑÎ 50001 îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè ïîä-
õîäà «Ïëàíèðóé – Âûïîëíÿé – Ïðîâåðÿé – Äåéñòâóé» («plan–
do–check–act») – èçâåñòíûé öèêë Øóõàðòà – Äåìèíãà.

Îïûò âíåäðåíèÿ Ñòàíäàðòà â Óêðàèíå. Èñòîðè÷åñêèé ïóòü 
ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ÑÝíÌ â Óêðàèíå íà÷èíàëñÿ ñ ïðèíÿ-
òèÿ ïåðâîãî â ÑÍÃ Çàêîíà îá ýíåðãîñáåðåæåíèè Óêðàèíû 
(1994), ñîçäàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ýíåðãîñáå-
ðåæåíèþ (1995), Èíñòèòóòà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýíåðãîìå-
íåäæìåíòà (Êèåâ – 1997 ãîä), ðåãèîíàëüíûõ Öåíòðîâ ýíåð-
ãîìåíåäæìåíòà (1996–2001) [4].

Âûâîäû
Îïûò ìåæäóíàðîäíûõ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé ïî ðåàëèçà-

öèè ïðîåêòîâ è ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ ÑÝíÌ â ïðîìûøëåí-
íîñòü è ìóíèöèïàëèòåòû Óêðàèíû ïðåäñòàâëåíû óñïåøíûìè 
ðåçóëüòàòàìè äàííûõ ïðîåêòîâ (ÅÑ, ÑØÀ, ßïîíèè, Ãåðìàíèè, 

ÞÍÈÄÎ). Â Óêðàèíå øåñòü ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè è 
ìóíèöèïàëüíîãî ñåêòîðà (ïî ñîñòîÿíèþ íà íîÿáðü 2013 ãîäà) 
ïðîøëè ïðîöåäóðó âíåäðåíèÿ ñèñòåì ýíåðãîìåíåäæìåíòà è 
èìåþò Ìåæäóíàðîäíûå ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàð-
òó ÈÑÎ 50001. Ðàçðàáîòàíû ïëàíû ïî äàëüíåéøåé äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ñåðèè Ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ 5000õ, ðàç-
ðàáîòêå íàöèîíàëüíûõ ñõåì ñåðòèôèêàöèè è àêêðåäèòàöèè, 
îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ïðè âíåäðåíèè äàííûõ ñòàíäàðòîâ â 
ïðîìûøëåííîñòü è ìóíèöèïàëèòåòû Óêðàèíû [5].
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