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rMMBOoKMI aHani3 ICHYH4YMX CUCTEM yrpaBiiHHA BUTpaTamMu 40—
NOMOXe 3aNHATY NPOBIAHE MICLie CEPEL KOHKYPEHTIB.

ALl Crarin, T.O. CrenaHosa BBaXatoTb, LLIO Ha Cy4aCcHUX yKpa—
THCBbKMX NIBNPUEMCTBaX HapouinbHiLe BuKkopucToByBaTn ABC—
aHanis, 60 y pesynsTaTi BNpoBafKeHHs Y BUPOBHMLITBO A0CArHEHD
HayKoBO—TEXHIYHOMO NPOrpecy, ToTanbHOi aBTOMaTU3aLlii | MexaHi—
3aLii BUpobHULITBA YacTka NpAMMX BUTPAT y cobiBapTOCTI NOCTIN—
HO 3HWXYETLCA. TOBTO CTAE 3PO3YMINNM, LLIO A Cy4acHOro nig—
NMPVYEMCTBA XapaKTEPHVM MaE CTaTV MOLLIYK LLNAXIB yrpaBniHHS He
CTiNbKV NPSMUMU, @ HaKINagHUMK BUTpaTamu. A Le edhekTUBHO Ta
paLioHanbHo Moxke 6yTun 3aicHeHo 3a gonomoroo ABC—aHaniay.
Ane Bce X Takv NiGAPYEMCTBO MAE CaMOCTIHO 06paTy CUCTEMY,
sika Byne HanedeKTUBHILLIOK ANA 0ro BUAY i HANPSMIB AisnbHOC—
Ti. FK KaXke HapogHa MyApPICTb: CKIMbKW ICHYE NOAEN, CTiNbKN iICHYE
Aymok. Ane pid B Tim, LLO Ti AOCBIAYEHI crnewianicTy, AKi NponLLnm
NPaKTVKy etheKTMBHOMO YyNpaBniHHA BUTpaTaMu, MakoTb 30Cepef—
UTV CBOI 3yCUNIA Ha BUXOAi BITYM3HAHUX NIGAPUEMCTB i3 KpU30BO—
ro ctaHosuLa. HYvm gani nignprvemMui 6yayTb NpyxoByBaTy BUTPa—
™, TM LUBUALLIE NaJaTUMYTb Y NPIpBY 36UTKOBOCTI.

[Hocsig HanbinbLL NpoLBiTalo4MX B 061acTi AKOCTi Ta NPOAYKTUB—
HOCTiI amMepyrKaHCbKMX (hipM MoKasye, Lo BATPaTV Ha MiABULLIEH—
HA KBanithikauiiHOro Ta OCBITHBOr0 PIBHA MNPaLIBHYKIB — Hanedek—
TUBHILLIWA BLA KaniTanoBKNageHb, HaNonTManbHiLLE iIHBECTULINHA
noniTVKa, a 30BCiM He Tarap Ans 61oaxeTy KopriopaLlin.

Ha BigmiHy Big Takoro nigxody KepiBHUKW, SiKi MPOOOBXYHOTb
AOTPUMYBATUCH TPAAMLIHUX NIAXOAIB A0 OpraHisauii BUpobHN—
LTBa, BBaXakTb, LLIO NOKM iXHi MNINPUEMCTBA He HacTinbky 6a—
raTi, JapeMHO BUTpa4aTy KOLWTN Ha OCBITYy. BoHW HaBiTb He B
3MO03i 3p03yMIiTV TOr0 (haKTy, L0 NPY TaKOMY BiHOLLEHHI BOHM
HIKOMN He CTaHyTb HaraTMu.

BucHoBkn

OTxe, Npu BMKOPUCTaHHI 3apybikHOro AOCBigYy NiAMPYHYMX
komMnaHin Anonii i CLLIA BapTo BpaxyBaTvi cUCTEMMW ynpaBniH—
HS BUTpaTamMy Ta MigBULLMTI KBanidhikauilHO—OCBITHIA piBEHb
BITYM3HAHOrO nepcoHany. Lle ctaHe noLITOBXOM A0 YCMILLHOMO
hyHKLIOHYBaHHA NIANPUEMCTBA B PUHKOBOMY CEPEefoBULLY, Ha—
narogkeHHs BUPOBHMLITBA KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOI MPoAyKLii Ta
3BICHO XX OTPVYIMaHHS Takoro A0Broo4ikyBaHoro NpubyTKy, Lo A0~
3BONUTb MIHIMI3yBaTV BUTPaTV 6e3 NOripLUEHH:A SKOCTI MPOAYKLY.
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MocraHoBka npo6nemu. [0NOBHVM OXXEPENOM eHeprii y CBi—
Ti € OpraHivHi Nanvea, 3anacw akux obmexxeHi. Ha gymky 6aratbox
EKCMepTiB, NPy iX IHTEHCUBHOMY BUA0BYTKY | CMOXMBaHHI B yMOBax
Cy4acHOro CBITy Lji 3anacv 6yayTb B1yepnaHi (Hathtn 3animnocs
npunbnnaHo Ha 40 pokiB, MPYPOAHOro rasy — Ha 65 pokis).

["mobanbHOK NMpo6emMor0 € MOLLYK HOBUX AXXEPENn eHeprii Ta
LUNAXIB €KOHOMIi manuBHO—eHepreTnyHux pecypcis. CeiToBa
npakTVKa Nokasye, Lo eHepro3bepexeHHs € HanbinbLL AeLle—
BVIM Ta EKOMOri4HO YACTUM OXXEPESIoM eHeprii.

HesBaxatoum Ha HasiBHICTb 3HA4YHOr0 NOTEHLiany BigHOBMOBa—
HUX [Kepen eHeprii i anbTepHaTUBHUX BUAIB Manuea, iXHE BUKO—
PVICTaHHs aKTUBHO HEe PO3BMBAETHCHA YEPE3 BIACYTHICTb AiH0HOro
MexaHi3my X OOHO4YaCHOr0 3aCTOCyBaHHA B CUCTEMI eHepro3be—
peXxXeHHs 3 TPaguLIIHOK eHEPreTVIKO, BIACYTHICTIO BaXENiB CTU—
MyMOBaHHS MOMWUTY Ha EeKOMOri4YHO YMCTI eHeproHocii Ta 36inb—
LLIEHHS iX 3acTocyBaHHA mignpuemcteamu. Lia npobnema ctae Bce
BinbLL aKTyanbHOH | NOTPebye NOAanbLLIONO AOCIIKEHHS.

AHani3 gocnigxeHb Ta nybnikauyin 3 npoénemu. [1pobne—
MaM MigBULLEHHA eHeproeekTUBHOCTI BITYM3HAHOro BMPO6—
HMLTBa KpaiHn 3 BOKy HayKOoBLiB MPUAINAETLCA 3HAYHa yBara.
[ocnigXeHH0 IHCTUTYLOHaNbHNX OCHOB Mepexofy A0 eHepro—
ehekT1BHOI ekoHoMIKM Npucss4eHi Haykosi npai O.M. Cyxopgo—
ni, B.€. KeacHioka, B.E. lipa, Y.E. NucemenHoi, B.O. bBapaHri—
ka, B.0. Touunina, I'I". Bypnakn, B.I'. Bypnakw, P.B. LLlepcTioka
Ta iHWWX. Pasom i3 Tum B eKOHOMIYHOMY AOCRIAXEHHI He po3—
rMsAQaTbCA MexaHi3My eHepro3bepexxeHHs B yMmoBax nignpu—
EMCTB, Y TOMY HYMCi 8BiauifiHOr0 TPaHCMOoPTY.

Meroro crarti BUCTynae 06rpyHTYBaHHA CYTHOCTI €KOHO—
MIYHOFO MexaHi3My eHepro3bepexeHHs Ha aBiaTPaHCMOPTHUX
nignpvemcTaax (ATI1), yMOB BUHVKHEHHS, BUSBMNEHHA 3aKOHO—
MipHOCTEN 11oro hopMyBaHHA Ta BU3HAYEHHST KPUTEPIiB ediek—
TUBHOCTI fji.

Buknap ocHoBHoro marepiany. besnepepsHe 3pocTaHHA
CBITOBOI0 CMOXMBaHHA MEPBUHHMX EHEPrOHOCITB B yMOBax 06—
Me>XEeHWX NOTeHLUinHNX 3anacis (HadyTn 3anuwmnocs Ha 40 po-—
KiB, @ MPUPOQHOro rasy Ha 65 pokiB) BKa3ye Ha HEObBXigHICTb
NiABULLIEHHST EHEPreTUYHOI edDeKTUBHOCTI KpaiH.

Ha nepiog go 2030 poky nporHo3o0BaHi cepefHbopiHHI TeM—
M 3pOCTaHHA CMOXWBaHHA MPUPOAHOro rady CTaHOBUTUMYTb
2,4%, nutoma Bara NpMpPOLHOro rasy y CBITOBOMY EHEeprocrno—
XwBaHHi 3pocTe 3 23% y 2000 poui go 28% y 2030 poui [1].

3HMXEHHA 06CAry CMoXWBaHHA EHeprii MOXNMBO [OCArHY—
™M wnaxom Binbl edekTMBHOrO i BUKOpUCTaHHA. Peanisauis
nnaHiB LWoAo 36inbLUeHHsT eHeproed)eKTUBHOCTI KpaiHu BUMa—
rae nornMbneHHs HayKoBWX AOCHIAXEHb Ta IHCTUTYLINHOI Aifnb—
HOCTI KpaiHW. B pesynbTaTi — 3HMXXEHHA eHEeproEMHOCTI Bano—
BOr0 BHYTPIiLLHbOro npogykTy (BBIM) Ta nocunexHa ekonoriqHoi

Ta eHepreTnyHoi 6e3nekn kpaiHu. Ocobnneo edhekTMBHO NPo—
BOOWTLCS MONiTKa eHepro3bepexxeHHa B pamkax kpaiH EBpo—
COH3Y, e BUCOKWI PiBEHb 3aNeXHOCTI Bif iIMNOPTY EHEPrOHOCITB
— 48,9%. Tomy B kpaiHax EC fOCArHyTUIN OAVH i3 HANHVKYNX Y
CBITi piBeHb eHeproemHocTi BBIM — 0,16 1 H.e. Ha $1000 BB, y
TOW HYac K aHanori4YHWn NOKasHWUK y KpaiH — YreHiB Ha BCTyn Ao
€C ctaHoButb 0,71%.

PesynbTati aHanisy TeHpgeHUin eHeprocnoxveaHHa B EC no—
Kasanu, Lo NpiopuTeTHUM 3aBAaHHAM Ha nepiod go 2020 poky
€ rapaHTOBaHe, FrofoBHMM Y/MHOM 3a paxyHOK iMMopTy, mocTa—
YaHHA HathToro Ta HadTonpogykTamu. HeobxigHmMn ymoBa-—
MU 41171 PO3B’'A3aHHS LibOr0 3aBAaHHS € iHTerpaLia 3ycuib KpaiH
EC B 0bnacTi eHeprobesneku, BUKOPUCTAHHA MPUHLMNIB AW—
BepcudikaLii nocTa4anbHUKIB HAadhTONPOAYKTIB, BCTAHOBMNEHHS
NMPOrpecrBHMX HOpMaTKBIB 3anaciB HadTV | HAdTOMPOAYKTIB,
paLioHanbHOro TPaHCMOPTyBaHHA HahTV Ta IHBECTYBaHHA BU—
[06yTKy HadhTK B iHLLKX KpaiHax.

3a nporHo3oMm MixXHapogHOrO EHEPreTMYHOr0 areHTCTBa
(MEA), eHepreTnyHa nonituka, ska npoBoantbesa OpraHizadieto
eKOHOMIYHOro cniBpobiTHMLTBa | po3BuTKy (OECP), y nepcnektn—
Bi MOXE NMPU3BECTW [0 3pOCTaHHA NoTpebu B eHepropecypcax 1a
3HMxXeHHA emicii CO2; 36inbLUEHHS Pi3HMLI B eHEProcnoXmBaH—
Hi Ha [yLLY HaCeneHHs MK MPOMMCIOBO PO3BMHEHVMU KpaiHaMu
Ta KpaiHamu, L0 pPO3BMUBAOTLCS; MOCUEHHS BMAVBY OCHOBHUX
KpaiH—BMPOBHWKIB rasy i HathTV Ha PUHKY EHEepProHOCiiB; nocna—
BneHHsA hakTopiB, AKi BANMBAaKTL HA 3POCTaHHA LiH Ha eHepro—
HOCIi Ta 3MeHLLUeHHs1 KinbkocTi HaceneHHs Ao 2030 poky, fke He
6yne MaTy MOXIMBOCTI MOCTIIHO KOPUCTYBaTUCH ENeKTPoeHep—
rieto (o 1,4 mnpa.). BignosigHo BU3HAYEHI YaCTMHN PI3HUX Kpa—
iH y d)opMyBaHHI pecypciB CMOXUBAHHS MEPBUHHVX EHEeproHo—
CiiB. Y MpOrHo3i Takox 6a41MTbCs MOXIMBMM 3HaYHE 3HVKEHHS
EeHeproeEMHOCTI BanoBOro HauioHansHoro npoaykTy (BHM), tTemnn
3poCTaHHA AKoro ByayTb NepeBuLLYyBaTV MOKa3HUKM 38 OCTaHHE
TPVALATUPIYYSA; CepeaHbOopIYHI TEMMV MPYPOCTY CBITOBOrO CMo—
XMBaHHA NePBMHHNX eHeproHociiB Ha nepiog 2000—2030 pokis
ctaHoBuUTUMYTL 1,7%, abo 15,3 mnpa. T H.e. y 2030 pouj, To6T0
6yayTb HaMeHLLMMK y MopiBHAHHI 3 piBHem 1970—-2000 pokis
(2,1%). Y cTpykTypi MporHo3oBaHoi NOTPeBY MEePBUMHHUX eHEP—
roHociis 90% 36epexeTbCs 3a HEBIOHOBMIOBAHUMN [)KEPENaMU
eHeprii, Ha HadTy NporHo3yeTbest 40% 3aranbHOro eHeprocno—
XvBaHHSA. [piopUTeTHE CTaHOBMLLIE HAdITV MOSICHIOETECA NOTPE—
6010 B Hiil GEKTOPY EKOHOMIKM, AKUI aKTUBHO pO3BUBAETLCA. [/loro
YacTVHa B MepcneKkTVBi cTaHoBUTUME [0 7 5% 3aranbHoro npu—
pocTty notpebu B HadhTi [1].

[MnTaHHA eHepro3bepexxeHHs ans KpaiH 3axody HOCATb CTpa—
TeriyHnn xapakTtep. Y 3B'A3KY 3 MM AN JOCAMHEHHSA 3a3Have—
HOI METW BIACTEXYETHCA NOKA3HMK EHEPreTUYHOI He3aneXXHOCTI.
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ExoHoMmiku BinbLUOCTI KpaiH CTaoTb B3aEMOMOB'A3aHMU, 0CO—
6nm1Bo B 06nacTi eHepro3bepexeHHs. 3arocTploeTbeA Npobne—
Ma eHeproHesaneXHocTi. ToMy Ans NOM'AKLLUEHHA MOXIUBUX
HacnifKiB eHepreTUYHMX KpU3, 30KkpemMa HathTOBOro NOXOAKEH—
He, B6araTo KkpaiH, Hanpuknap ABCTpIA, eHeproHe3anexXHIiCTb
Akoi ctaHoBuna 31,6% y 2001 poui, Itania (15,3%), AnoHisa
(20,0%), Icnanis (25,9%), PpaHuia (50,0%]), akTMBHO NpUcTy—
nunmn [o po3pobku ansTepHaTUBHWX BUAIB eHeprii. baraTto ekc—
nepTiB Ta KePIBHMLTBO EBPOCOIO3Y NpunyckaroTs, Lo Ao 2020
pOKy YacTka anbTepHaTUBHWUX [XXEPen eHeprii y 3aransHocBi—
TOBOMY eHepreTu4HoMy 6anaHci MoXe CTaHOBUTW Npubnma-—
Ho 10%, a o 2050 poky — o 50%. 3a ouiHKO KepIBHULTBA
EBpocoto3y, NMToMa Bara BigHOBHOBaHUX [)KEPEN eHeprii B 38—
ranbHOMY CMoXwuBaHHi eHepropecypcis byae 3poctatn [1].

YHacnifgok nonitukn eHepro3bepexxeHHs eHeproMiCTKICTb Ba—
NOBOro BHYTPILLHBLOr0 NPOAYKTY B OCTAHHE AECATUNITTA 3HN3U—
nacs Ha 18%, y po3BuHeHNX kpaiHax — Ha 21—27%. BoaHo4vac
Yy PO3BUHEHMX KpaiHax 3pOoCcTaHHsA eHeproed)eKTMBHOCTI [o—
3Bonuno 3abesneuntn 0o 60—65% eKOHOMIYHOrO 3POCTaHHS.
Lla TenpeHuis y manbytHbomy Byne 3poctatu. Cepef ronoBHUX
thakTopiB, AKi 06YMOBMOIOTL CTINKICTE EKOHOMIYHUX CUCTEM,
CsiToBuin 6aHK HasMBaE enacTUYHICTb MOMWTY MPOMWCIIOBUX
NigNPUEMCTB Ha EHEeproHOCIi 3aBAAKN BNPOBaAXEHHIO 3ax0fiB
3 eHeprosbepexeHHs [2, 31.

AHanisyioun TeHpeHuii po3BUTKY NanMBHO—EHEPreTU4HOro
komnnekcey (MEK) y Pocincekun Pepepadii, kpaiHax EC i 3ana—
Ay, a Takox i B YKpaiHi, MOXMBO 3p06UTY BUCHOBOK NpO Te, LU0
npupogHWin ras i Hadta bynn | 3annLaTbesa yHAaMEHTOM iX—
HbOr0 EKOHOMIYHOMO 3pOCTaHHs Ha Hanbnxyi 25—30 pokis.

ExoHomika YkpaiHv 3Ha4H0 3anexumTb Big HagiiHOCTi MOCTaBoK
€HEeproHociis, B 0CHOBHOMY MPUPOAHOro rady Ta HathTw, LiHa Ha
AIKi Ta rapaHTOBaHICTb MOCTaBOK 6e3nocepefHLo BNAMBaKTb Ha
o6csr NpoMmMcnoBoro BUpobHMLTBa KpaiHu. YkpaiHa 73—78%
notpebu y npmpogHomy rasi Ta 86% notpebu y HadhTi 3abesne—
4ye 3a paxyHok imnopTy. B YkpaiHi y 2005 poui eHepreTnyHa 3a—
NEeXHICTb Bif, iMNOPTY eHeproHociiB ctaHosuna 40,8% [4].

BaxnnBoto xapakTepuCTUKO eHeprocnoXusaHHa B YKpaiHi
€ 06cArn Ta CTPyKTypa CNoXMBaHHA NEPBMHHMX EHEProHOCIIB.
3a 2001—2004 pokun 06cArv cnoxmBaHHs NanMBHO—eHepre—
TnyHmx pecypcis (MEP) B Ykpaini 3pocnn Ha 6,7%. Y 3aranb—
HOMY CNOXWMBaHHI YacTka HathTn cTaHoBuna 12,2%, eHepreTuLli
— 13,8% Ta rigpoeHeprii — 1,9%. Lle cBigu1Tb Npo HeQOCKOHA—
nictb cTpykTypy MNEK YKpaiHu, 0cobnmnso y BigHOLLEHHI EKOHO—
MiYHO HeoBrpyHTOBaHOro BENWKOrO CrOXWBAHHSA MPUPOAHOro
raay, ke BignosiaHo Ao «EHepreTnyHoi cTpaTerii YkpaiHu Ha ne—
pion po 2030 poky» mae 3meHwmnTmcs y 2030 poui o 34,8%.
3 MeTo NiaBMLLEHHST eeKTUBHOCTI CMOXMBaHHS eHepreTny—
HVX pecypciB nepefnbayeHa peanisalia psagy iHHOBaLin, Lo A0~
3BONUTb 3MEHLLINTY Lier nokasHrk Ao 2030 poky B 2,5 pasa [4].

HeobxigHICTb po3pobKn HOBOI eHepreTU4HOoi NoNITUKKN 0By—
MOBMeHa 3miHamMu y BUAoBYTKY i npuabaHHi aeskux Buais na—
nnBa, a TakoX 3MiHaMu yMOB ICHYBaHHA Ta PO3BUTKY Manve—
HO—EHEepreTM4YHOro KOMMMeKcy KpaiHn B uinomy. Pesynbtatu
aHanisy TenepiwHboro ctay MNEK YkpaiHu ceig4aTs npo Te, Wwo
AediumT BNacHUX NanMBHO—eHEePreTUYHUX PECYPCiB CTaHOBUTL
npubnmaHo 50%, y Ton xe Yac Ak eHeproemMHicTb BHIM B Ykpa—
iHI Mar>xe yaBidi BULLE, HIXX Y MPOMUCIIOBO PO3BUHEHWX KpaiHax,
AKi BUTPUManu ABi eHepreTnyHKX kpmau y nepios 70—80—x po—

KiB | po3pobunu BipHy cTpaTerito po3B1TKY CBOEI eHepreTuku. Lie
CBif4UTb MPO Te, Lo HeobxigHO He PO3BMBAaTM HOBI NMOTYXXHOCTI
EeHepronocTaYaHHs, a MPOBOANTN AepPXXaBor NNaHOMIPHY Momi—
TUKY eHepro3bepexeHHs.

MigBYLLEHHA ethekTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA NanMBHO—eHep—
reTU4HNX Pecypcis 06YMOBIOETLCA PO3BUTKOM Ta BOOCKOHA—
NEeHHAM BUO0BYTKY eHeprii | BUKOPUCTaHHAM nanvBsa.

[na 3abesneveHHs eHepreTn4HOI 6e3nekn KpaiHn HeobxigHo
pO3BMBAaTY PUHOK BNACHVX EHEPrOHOCIIB LLAAXOM BMNPOBafKEHHS
BIHOBNIOBaHWX [AXXepen eHeprii, AKi CTaHyTb anbTePHaTMBO Xi—
MiqHin cnpoBuHI [S]. BupobHMUTBO | BUKOPUCTaHHA eHeprii 3 Bif—
HOBMIOBaHWX BKepen eHeprii [03BONUTL 3MEHLLUT BUKMAW Nap—
HVKOBWX rasis, a oTxe byfe CnpuATh BUKOHaHHIO 3060B'A3aHb
YkpaiHu BignosigHo Ao BuMor KioTCbKoro npoToKkorny.

MparHeHHs YkpaiHu 36inbLWWTY CBil EHEPrETUYHWUIA MOTEHLi—
an 3a paxyHoK BigHOBMOBaHUX L)KEePen eHeprii MoXHa po3rnsa—
AaTh i AK 06'EKTUBHY HEOBXIQHICTb i, NEBHVUM YMHOM, AK AaHVHY
TeHAeHUiaM y kpaiHax 3axofy, ocobnmso B 061acTi MOTOPHOro
6ionanmea. Lle Bkaaye Ha Te, Lo YKpaiHi cnif BUKOPUCTOBYBa—
TV CBi BioeHepreTUYHNIA NoTEeHLian A1a SMEHLLEHHSI eHeprosa—
ne>xHocTi. B Ton xe 4ac B yMoBax 3poCTaHHS LiiH Ha MPUPOAHAIA
ras ctae Bce binbLL HeobXiAHNM BUKOPUCTaHHA POCAMHHOI 6io—
Macun Ans oTpuMaHHsa Tennosoi eHeprii [6]. BignosigHo no 3a-
KoHy YkpaiHu «[1po enekTpoeHepreTuky» 6iomaca — NpoayKTy,
AKi NOBHICTHO ab0 4aCTKOBO CKIagakThCs 3 PEHOBUH POCINHHO—
ro NOXOMKEHHSA | MOXYTb BTN BUKOPUCTaHI K MNan“Bo 3 METO
nepeTBOpPeHHs eHeprii, ika B HUX € [7].

[ianbHicTb No eHepro3bepesxeHHI0 Mae CBOE NpaBoBe 3abe3—
neyeHHs. AHani3 eHeproeekTMBHOCTI MPOBOAWNTLCS Ha OCHOBI
AOCAIOXKEHHSA MOXINBWX BapiaHTiB EKOHOMIT eHeprii 3@ paxyHoK
3aMiHN ICHYKYMX TEXHONOTIM Ta OLHOK 06CAriB BNPOBafXXEHHS
pisHMX eHeprosbepiral4mnx 3axodiB Ta iXx eKOHOMIYHOCTI.

OpHUM 3 OCHOBHMWX MiXKHAPOLHMX PAMKOBUWX [OKYMEHTIB, SIKMN
PEerynioe NUTaHHA PO3BUTKY EHEPreTUYHWX PUHKIB Ta [OBro—
CTPOKOBOr0 EHEPreTMyHoro cniBpobitTHuuTBa B EBponi, € EB—
ponercbka eHepreTuyHa xapTif. 3akoHopaBye 3abes3neveHHs
BMKOHaHHA 3060B'A3aHb YkpaiHn BignosigHo Ao [dorosopy Ao
EHepretnyHoi xapTii Mmae nepenbaqaT mexaHiamu JOCTyny Ao
eHepreTUYHNX pUHKIB YKpaiHW, CTBOPEHHS | PO3BUTOK BIAKPUTUX
KOHKYPEHTHUX EHEPreTUYHNX PUHKIB, TPaH3UT EHEeProHOoGiIiB, 38—
XVCT IHBECTULI B EHEPreTyKy, TOPriBo eHepreTU4YH1MM Npo—
AyKTamu, BUPILLEHH:A CMOPIB LLOAO0 MiKHAPOAHMX iIHBECTULIN Ta
OXOPOHU HAaBKOMNULLHLOrO cepepoBuLLa [8].

[Horosip go EHepretnuHoi xapTii nepenbayae 3060B'A3aHHSA
Aep>aB—4feHiB noferlnTy TPaH3WUT nanvMBHO—EHEepreTUYHUX
pecypcis Yepes CBOK TEPWTOPIKO BIgMOBIAHO A0 NPUHLMNY CBO—
60am TpaH3uTy, AK | NATPUMYBATU ICHYHO4I TPAH3UTHI noTokwn. O~
Hak Lie He 3060B'A3yE XOAHY 3i CTOPIH HapaBaTV 060B'A3KOBUN
[AO0CTYN Ans TPETIX CTOPIH. XapTia TakoX He 3060B'A3ye KpaiHu Ha—
JaBaTy IHO3eMHVM iHBECTOpPaM [OCTYN A0 CBOIX eHEpPropecyp—
CiB, OCKIfbKM HaLliOHanbHWM CyBEPEHITET Haf eHepropecypcamMu
€ OCHOBOMOOXHUM MpuHLUMnom xapTii (cT. 18 Jorosopy). Kpa—
iHW, AKI mign1cany Len AoroBip, yXXe 3AINCHNAM TpaHcthopmaLyio
EeHepropuHKIB abo 3Haxo4ATLCS Ha PI3HUX CTagisx Takoi TpaHCc—
chopmauii. B enexktpoeHepreTuui kpaiH EBponv obpaHuin Kypc
Ha CTBOPEHHsI MaH'€BPOMENCHbKOro iHTErpoBaHOr0 EeHepreTny—
Horo puHky 0o 2015 poky, a ue notpebye 3aranbHWX iHBECTU—
Ll B eHepreT1yHy iHhpacTpyKTypy Y PO3Mipi npnbnuaHo 1 TpiH.
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€Bpo. EBponericbka komicis y 2010 poui npuHana «EHeproiHg—
pacTPyKTYPHUI NakeT» 3aKOHOAABYMX [OKYMEHTIB, BIAMOBIGHO A0
SIKOr0 3Ha4Ha 4acTVHa IHBECTULIN ONA PO3BUTKY eHepreTUYHol
iHdbpacTpykTypn Byae 3anydveHa LUNAXOM CTBOPeHHA EBponen—
CbKoro oHay iHBECTULLi B eHEpreTnyHy iHbpacTpykTypy [81.

YkpaiHa Ta EBponercbkmn Coto3 y 2005 poui nignicanu me—
MOpaHAyM Mpo B3aEMOPO3YMIHHSA LLOAO EHEepPreTM4Horo cnis—
pobiTHULTBA 3 METOI NiACUNEHHA Be3nekn eHepronocTavaH—
HA Ta iHTerpawii YkpaiHu y BHYTpIiLLHIN eHepropuHok EC. Y 2006
poui YkpaiHa oTpumana ctaTyc cnoctepirada B EHepretniHo—
My cnisToBapucTsi, a y 2007 poui — odiuinHo cxBaneHo ii 3a—
ABKY Ha YNEHCTBO B UiV opraxisadii. B YkpaiHi cxsaneHo 3ako—
HOaBCTBO 3 eHeproetekTMBHOCTI Ta BUKOPUCTaHHS eHeprii 3
BiHOBMNOBaHWX [xepen eHeprii. YkpaiHa Ta EBpokomicia fo—
MOBUMCA NPO CTBOPEHHSA CMiNbHOro NPoeKkTy 3a y4acTio Mix—
HapO[HOro areHTCTBa 3 aTOMHOI EHEPreTVKN AN OLHKW PIBHS
6e3ne4HOCTi yKpaiHCbKMX aTOMHWX ENEKTPOCTaHLin. byno cteo—
peHo «[MnaH ain YkpaiHa—ECy. MNTaHHsA eHepreTnyHoro cniBpo—
BiTHMLTBA BK/KO4aKTb 3aBAAHHS LLOAO IHTEerpaLii eHepreTu4Hnx
PWHKIB, aKkTMBI3aLji gin Ana BxogxeHHsa YkpaiHn o EHepretny—
HOI CMiNbHOTK, iHTErpaLjii eHeprocUcTeEMN Y LIEHTParbHOEBPO—
NencbKy EHEPreTUYHY Mepexy, CTBOPEHHS CTpaTeriyHnx 3ana—
ciB HathTV 3 MeTolo Beaneku eHepronocTadaHhs [6, 101

Y 2010 poui YkpaiHa ctana yneHom EHepreTvnyHoro cnisto—
BapucTBa Ta, 30Kpema, 3000B'A3anacsa BHECTM 3MiHW [0 Hauio—
HanbHOr0 3aKOHOAABCTBA B MUTAHHAX EKOMOriYHWX HopMaTVBIB
AiAN6HOCTI NIGNPYEMCTB eHepreTukn. Bumorn 6ynu BrtoYeHi [o
HaujoHanbHoro nnany ain Ykpaidn Ha 20712 pik i 4acTkoBo pea—
ni3oBaHi y NpoeKTax BIAMOBIAHVX PErynAaTOPHUX Ta HOPMAaTUBHUX
AoKymeHTIB. Peanizalis 3ageknapoBaHyix HOBOBBEAEHb MOBMHHA
3yMOBUTW TPaHCHIOPMAL|it0 BHYTPILLHLOrO EHEPrOpVHKY Ta YMOB
30BHILLHBOI TOPriBMi, MPOTE OCOBMMBOCTI KOXHOr0 KOHKPETHOMO
PVIHKY EHepril BU3Ha4aTUMYTb LLIBUAKICTb | HANPSMOK LWX 3MiH [8].

Y pamkax y4acTi B EHepretniHomy cnisToBapucTsi YkpaiHa
B3sna Ha cebe 3060B'A3aHHA LWoAo iMnnemenHTadii: 1) Oupek—
™Bn 2003/30/EC cTOCOBHO CNpUAHHA BUKOPUCTaHHIO 6io—
nanvea Ta iHLINX BiAHOBOBaHWX BUAIB Nanvea Ans TpaHCcMnopTy;
2) Ovpektusn 2001 /77 /EEC cTocoBHO CNpUsiHHA BUKOPUC—
TaHHIO eneKkTpoeHeprii, BUpobneHoi 3a [ONOMOro BigHOBMO—
BaHWX [)Xepen eHeprii Ha BHYTPILLHbOMY PUHKY ENEKTPOEHepri.

V mexax umnx 3060B’a3aHb YKpaiHi HeobxigHO:

— po3pobuTK HauioHanbHI IHAMKATUBHI LifbOBi MOKa3HUKN
CMNOXWBaHHA eNeKTPOEeHeprii 3 BIGHOBMIOBaHVX MXKepen eHeprii
Ta 3anpoBaguTV MOHITOPUHI HACMIAKIB BUKOPUCTaHHA Bionann—
Ba i3 ypaxyBaHHAM AMHamikv 3a6pyaHEeHHA HABKONMLLIHBOro ce—
penoBuLLa;

— NpoBOAVTY IHhOPMALliHY MONITUKY LLIOAO nepesBar BUKO—
pucTaHHa 6ionanuea Ta iHLWKMX BUAIB BiQHOBOBaHMX eHepre—
TUYHUX PECYPCIB;

— 3abe3neynTI ypsaoBi rapaHTii MpiopUTETHOrO AOCTYMY A0 Me—
pex enekTpoeHeprii, BUpobeHoi 3 BiGHOBMHOBaHWX f)Kepen eHeprii;

— BAOCKOHanUT1 3aKoHOAaBYO—HOPMAaTUBHE CepefoBuLLe
[N BUPOBHWKIB eneKkTpoeHeprii 3 BigHoBMoBaHUx pxepen [S1.

Nepesaramu Big nignMcaHHa Yrogm Ona puHKY eHepreTuky 3
BiAHOBIOBaHWX [)Kepen eHeprii €:

— CMPWAHHA PO3BUTKY HAYKOBO—TEXHIYHOro CiBPOBITHALTBA
y chepi BifHOBMIOBaHMX AyKepen eHeprii Ta 06MiHi iHchopmaLlieto
3 METOK PO3BUTKY Ta YAOCKOHANEHHS TEXHONOri y cchepi BU—

CTa4aHHs Ta CNOXWBaHHSA, BiANOBIAHO A0 BCTAHOBAEHWX MNPUH—
uMniB, BM3Ha4eHWX, 30Kkpema, B Yrogi npo cniBpobiTHALTBO B
ranysi Hayku i TexHonorin Mix EC Ta YkpaiHoto;

— aKTMBI3aLia 3aCTOCyBaHHA 3axofAiB LL0A0 iHOPMYyBaHHS
CrnoXwmBadiB eHeprii BIQHOCHO NepeBar BigHOBOBaHVX OXepen
eHeprii Ta 0OTPMMaHHA crnoXxunsa4amu BifbLU LIMPOKOro [OCTY—
ny A0 eHepreTMHHMX Pecypceis, BKNOHYAKYM HanbinbLL Bpas3nmsi
BEPCTBW HaCeNeHHs;

— apjanTauis EBPOMNENCHKMX HOPM i3 cepTudikauii Ta cTaH—
fapTu3aadii 0bnagHaHH:A, MPOMIDKHOI Ta KiHLeBOi npoaykLuii, Hop—
MaTuBiIB ii BUpOBHULTBA Ta NOCTa4aHHA KiHLEBOMY CMoXuBady,
KOMEpLHOMY Ta TEXHONOM4YHOMY PO3BUTKY PUHKY BigHOBIO—
BaHWX xepen eHeprii Ykpaixu [9].

Yrogoto npo acouiauilo MNigTBEpAXYTbCA 3060B’A3aHHA
YkpaiHn wopo imMnnemeHTauii aupektns EC 3 eHepreTvku, Lo
hOpMYIOTb CMCTEMHY OCHOBY AnNst pedopMyBaHHS PUHKY ra—
3y B YKpaiHi 3a eBponencbknum 3pa3kom. Peanisauis Bignosig—
HYX pechopM CMPUHMHUTL TPAHCOPMALLIH0 BHYTPILLHLOIO PUHKY
NPVPOJHOro rady Ta yMOB 30BHILUHbLOI TOPriBni. [1onoxeHHs an—
PEKTVBHMX AOKYMEHTIB CpsiMOBaHi Ha 3abe3ne4eHHss 0CHOBHUX
NPUHUMNIB thyHKLIOHYBaHHSA pUHKY NprpogHoro rasy [91.

PesynbTati aHanisy nporpamHux i cTpaTeriyHMX JOKYMEHTIB
E€C nokasytoTb, L0 BAroMot MigCTaBok | KPUTEPIEM PO3BUTKY
CMNOXMBaHHA eHeprii 3 BifHOBNOBaHWX [AXXePen eHeprii B kpaiHax
EC e ix exonoriyHi xapakTePUCTUKK Ta KinbkiCHa OLjiHKa CKOpo—
YeHHs BMKWAIB BYrNekncnoro rasy B atmocecepy [8].

MigBYLLEHHA eHepreTuyHOI 6e3nekn Ta cuTyauis, Lo ckna—
naca B 3abe3nevyeHHi MigNPUYEMCTB aBiauiiHOro TpaHcnop—
Ty YKpaiHn NpupogHUM rasom, MOXyTb ByTV BUPILLIEHI 3aBAAKM
BVKOPWCTaHHIO eHeprii 3 BiAHOBOBaHNX [)Xepen eHeprii Ta 3a
paxyHOK 3[iNCHEeHHA eHepro3bepiraiymx 3axofis. Lle Bumarae
06rpyHTYBaHHA YyMOB (DOPMYBaHHA EKOHOMIYHOMO MeXxaHi3my
eHepro3bepexeHHs B aBiaTpaHCNOPTHUX MiGNPUEMCTBAX.

Creundpika ATl sik cnoxvBa4iB eHepropecypciB MoB’A3aHa
3 iX y4acTio B MPOLECi EKOHOMIYHOI B3aeEMOfIi 3 MignpueMcTBa—
MW IHLLIWX rany3en HauioHanbHOoi eKOHOMIKW, Hanpuknag, Cinb—
CbKOrocrnoAapCbkMK Ta NigNpUeEMCTBaMM fiCOBOMO rocroaap—
cTBa. Y Hanpsami BUKOPWCTaHHA asiauii B CinNbCbKOMY | ICOBOMY
rocrnofapcTBax Nitaku i BEpTONbOTY 3aCTOCOBYOTLCA (HE Ha Ko~
MepUinH1X yMoBax) AN po3nuneHHs Jobpuws, 3acobis 60poTLOM
3i LLKIAHWKaMW, raCiHHA MNOXeX, opraHisauii npodiinakTu4HmX 3a—
xofiB ToLo. BapTo Big3Ha41TK, LLO Npu LUbOMY MiTanbHi anapaTu
He nepecTaloTb 3anvatics 3abpyaHioBaYaMy HaBKONMLLHEO—
ro CepefoBuLLa, OCKINbKN BUKOPUCTOBYHOTb TPaAULIiHE NanuBeo,
fke 3abpypHioe atMocdpepy. [na nocuneHHs ekonorivyHoi 6e3—
neku Ta akTuei3auii eHeprosbepexeHHst B ATl gouinbHO BUKO—
pvicToByBaTW, 0c06MBO Ans NoTpeb manoi asiaLlii, nanvea 6iono—
rYHOro NOXOMKEHHR. TexHi4HI po3pobky Ta 06rpyHTYBaHHA BXe
BVIKOPUCTOBYKOTHCSA HE TifIbKW B EKCMEPUMEHTaNbHOMY MOPSAAKY.

OpHak BkasaHui BUA eHepro36bepeXeHHss He Mae MacoBOro
BVIKOPVCTaHHSA Ha aBiaTpaHCNoPTi, L0 NOACHIOETLCA BIACYTHIC—
THO EKOHOMIYHOr0 MexaHi3my.

EkoHOMIYHMIA  MexaHi3M eHepro3bepexeHHss B asiaTpaH—
CMOPTHMX MIANPUEMCTBaX — Le IHTerpoBaHa CYKYMHICTb Me—
TOOMYHWUX, IHCTPYMEHTAPHUX Ta IHCTUTYLINHUX ENeMEeHTIB 3a—
6e3neveHHs eHeprobesnekn ATl y Airo4Mx 30BHILLHBOMY Ta
BHYTPILLHbOMY CepefoBuLLax Noro yHKLIiOHYBaHHS.
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YmoBaMu hopMyBaHHSA AaHOr0 MexaHi3mMy BUCTYNatoThb:

— HasABHICTb MPaBOBOr0 NOMA AiANbHOCTI M0 eHepro36epeXXeHHIo;

— HasABHICTb TEXHIYHMX PO3POBOK TEXHONOr I eHEPro36epeXkeHHs.

3aKoHOMIpHOCTI  (hOpMyBaHHSI EKOHOMIYHOMO  MexaHiamy
eHeprosbepexeHHs B ATl :

— eKOHOMIYHa JOoUifIbHICTb Ta BUMAHICTb BUKOPUCTaHHS eHep—
rosbepirato4mnx TEXHOMOTIN;

— pediumT eHepropecypcis;

— KoMepUirHa 3auikasneHicTe ATI1y BUKOpUCTaHHI geLlesumx
anbTepHaTUBHWX EHEPropecypCiB;

— NOCUIIEHHSA ekonorivyHoi 6e3nekn rocnogapcbKoi AisfbHOC—
Ti ATI.

Ha ocHoBI HaBeAeHVX 3aKOHOMIPHOCTEN BU3HA4EHI TaKi Kpy—
Tepii eeKTMBHOCTI Aii EKOHOMIYHOMO MExXaHi3My:

1) 3HUXEHHS piBHS eHepro3anexHocTi ATIT;

2) npupicT peHTabenbHoCTi pisnsHocTi ATTT;

3) abcontoTHa Ta BiIHOCHa EKOHOMIA EHEPreTUYHX BUTPAT;

4) 3MEHLLIEHHS CYyMM NOAaTKOBUX MNaTeXIB;

5) 3HUXEHHSA BENNYMHM EKONOMYHOMO 36UTKY.

BucHoBkM

Takmm 41MHOM, eHepro36epexXeHHs K BG EKOHOMIYHOI Qisinb—
HOCTI, NOB'A3aH0I 3 ynpaBniHHAM pecypcamu NianpUeEMCTB, 34iN—
CHIOETBCA Ha OCHOBI IYHKLIIOHYBAHHA BiAMOBIAHOrO MEXaHI3MY.
HasBHICTb yMOB Ta 06’€KTVBHMX 3aKOHOMIPHOCTE hOPMYBaHHS
EeKOHOMI4YHOr0 MexaHiaMy eHeprosbepexerHs B ATl obymos—
NHOE HEeOBXIOHICTL PO3P0BKM METOAMYHMX MiAX04iB 40 3abe3ne—
YeHHs PO3BUTKY eHeproeeKTUBHOro asiauiiHoro TPaHCHopTy
B YKpaiHi. 3okpema, CknafoBvMu eneMeHTaMn eKoHOMIYHOro
MexaHi3aMy € METOAM CTUMYMNIOBAHHA Ta [iANbHOCTI 3 EHEPro3—
6epexxerHsa B ATT.

Cnucok BUKOPUCTaHUX Axepen

1. HedbTb 1 ra3 B coBpemeHHon akoHomuike / Bypnaka "I, Mon I".C.:
HAH YkpauHbl; VIH—T 61oopraHn4eckon Xummnm 1 HedhTEXMMUK; NOA, pea.
H.C. lepacumdyka. — K., 2004. — 296 c.

2. Nip B.E., MNucbmeHHa Y.E. EkoHOMIYHWI MexaHi3M peanisadii nosni—
TUKM eHeproedekTmBHocTi B YkpaiHi / B.E. Iip, V.€. MucbmenHa; HAH
YkpaiHu; [H—T ekoH. Ta nporHo3ys. — K., 2010. — 208 c.: Tabn., puc.

3. Ukraine Economic Update. — World Bank. — 2006. — November;
Impact of Gas Price Increase on the Economy of Ukraine in 2007. —
SigmaBleyzer/ The Bleyzer Foundation. — 2006. — November.

4. LLlepcTiok P.B. MexaHiam iHHOBaLilHOro po3B1TKY HathTorasoBoro
komnnekey: MoHorpadis / Mig. pep. [.I. Bypnakun. — K.: «Ocsita Ykpai—
Huy, 2006. - 218 c.

5. LLly6pascbka O. bioekoHomika: aHani3 cBITOBOro po3suTKY Ta ne—
PEQYMOBV AN CTAHOBIIEHHS B arpapHOMY CEKTOPi EKOHOMIKM YKpaiHu. —
ExoHowmika YkpaiHn. —Ne10 (587), 2010. — C. 63.

6. Tpunonecbka IM.C. ArpobioeHepreTyiH1I pUHOK YKpaiHW: MoHorpa—
chia / T.C. Tpunonsbceka; HAH Ykpainu; I[H—T ekoH. Ta nporHo3ys. — K.,
2011.— 264 c.: Tabn., p1c.

7. 3akoH Ykpainu «[po enekTpoeHepreTvky» BepxoBHa papa Ykpa—
iHW, 3akoH Big 16.10.97. [EnekTpoH. pecypcl. — Pexum goctyny: <http:
zakon2.rada.gov.ua/laws/show,/575,/97—8p.

8. PyvHKM peanbHoro cekTopa ekoHOMikM YKpaiH B IHCTUTYLiOHaNb—
Homy cepepoBuLi COT: KOH'IOHKTYpa Ta iHTerpauis,/3a pef. 4—pa eKkoH.
Hayk, npod. B.O. TouuniHa; HAH Ykpainn, I-—T ekoH. Ta nporHosys. — K.,
2012. — 552 c.: Tabn., puc.

9. MoxnuBocTi | 3acTepeXeHHs LLoA0 HACchifKiB yBeAeHHs B [ito No—
noxeHb Yroam npo Acouiauito Mixx EC Ta YkpaiHoto: Hayk. gon. / 3a peg.
akapg. HAH Ykpaitn B.M. lenuga, un.—kop. HAAHY T.0. Octaluko, g—pa
ekoH. Hayk B.O. Tounnina; HAH Ykpaitn, Y «IH—T ekoH. Ta NporHo3ys».
-K,2013.—98c.

10. European Union. External Action. Ukraine. [EnektpoH. pecypc]. —
Pexum pgoctyny: <http:/ /eeas.europa.eu/)

11. Cunsk HO.B. 3HeprocbepexeHvne n 3akoHoMmyeckun poct //
[Mpobnembl nporHoaupoBaHus, 1999. — Ne3. — C. 49-62.

12. KioTcbkut npoTtokon fo PamkoBoi  koHBeHUii  OpraHisauii
06’egHaHmx Hauin npo 3miHy knimaty Big 11.12.1997. Opranisauis
06'egHaHux Hauin (OOH) [EnexTpoH. pecypc]. — Pexuim goctyny: <http://
www.uapravo.net,/).

13. DoroBip go EHepreTuyHoi xapTii Ta 3akno4Hmi akT o Hei. MNpoTto—
kon go EHepreTnyHoi xapTil 3 NTaHb eHepreTMyYHOT epeKTUBHOCTI | CyMiX—
HVX ekonorivyHnx acnekTiB Big 17.12.94 [EnektpoH. pecypc] / Opranisa—
uisn O6’egHaHnx Hauin (O0H). — Pexxum goctyny: <http:/ /zakon.nau.ua/».

14. 3akoH YkpaiHu «[po anbTepHaTvBHi Bugn nanveay sig 14.01.2000
Ne1391—XIV [EnextpoH. pecypc] / OdpintiiHnin cainT BepxosHoi Papun Ykpai—
HW. 3akoHogascTBo. — Pexim goctyny: <http://zakond.rada.gov.ua/).

A.B. BAMPUITA,

3[06yBaYy, HauioHanbHW HayKoBui LEHTP «IHCTUTYT arpapHOi eKOHOMIKY
MianpueMmHUUTBO AIK haKTOp CTUMYJSIIOBAHHA
IHHOBaLiAHMX NpoueciB B arpapHoOMy ceKTopi

Y crartTi gocnigkeHo CyTHICTb MOHATTA «MiANPUEMHULTBOY, HABOAATLCSA OCHOBHI MO3ULIl 3 AAHOM0 NUTAHHS PISHUX BYEHWX.

Po3srnsiHyTo pi3Hi opraHi3auiviHi chopmu nignpueMHUALTBA, sIKi NPeaCcTaBaeHi B arpapHOMY CEKTOpI, Ta BU3HA4YeHa IXHSl porib
B IHHOBaUiIHOMY MpoLeci. 3arnponoHoBaHo psg 3ax04iB, sKi CIPUSATUMYTb PO3BUTKY MiANPUEMHALTBA B arpapHOMy CEeKTOopI.

Kno4oBi cnoBa: HoBaTopcTBO, NiANPUEMHULTBO, IHHOBAaUIi, IHHOBaLiViHWIA Mpouec, opraHi3auiviHi (oopmMu MignpueMHULTBA,

arpapHui cekTop.

A.B. BAMPUITA,

covickaTesb, HaumoHanbHbIv HayYHbIA UEHTP «VIHCTUTYT arpapHor 3KOHOMMKIY

MpeanpuHumaTenbcTBO Kak thakTop CTUMYNMPOBAHUA
MHHOBALMOHHDbIX MPOLIECOB B arpapHOM ceKtope

B cratee nccneposaHa cyTb MOHATVA (NPeAnpUHAMAETENLCTBOY, MPUBOJSATCA OCHOBHbLIE MO3WLMW 10 JaHHOMY BOMpOCY
pasHbIX yHeHbIX. PaccMoTpeHbl pasnyHbie 0praHu3auynoHHbIE (hopMbl NPEANpPUHUMATENLCTBA, MPELACTaBIeHHbIE B arpapHoOM

108 DPopmysaHHs puHKOBKMX BiGHOCKH B YkpaiHi Ne 8 (159)/2014 © A.B. BAMPUICA, 2014



