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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ àêòèâíî 
ôîðìóºòüñÿ íîâà ïàðàäèãìà ðîçâèòêó, ùî õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ âèðîáíèöòâîì íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, ³íòåëåêòóàë³çàö³ºþ 
ðåñóðñ³â, ðîçøèðåííÿì ì³æíàðîäíîãî ðèíêó îá’ºêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê ñàìîñò³éíèé ñåêòîð ñâ³òîâîãî ðèíêó òà 
ñïèðàºòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³ äæåðåëà çðîñòàííÿ. Ñóñï³ëüñòâî 
çàâæäè ñòâîðþâàëî íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ïðîäóêòè, àëå íàïðèê³í-
ö³ XX ñò. â³äáóëîñÿ áåçïðåöåäåíòíå íàêîïè÷åííÿ íîâèõ çíàíü, 
áàãàòîðàçîâî çá³ëüøèëàñÿ øâèäê³ñòü ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, 
äèôóç³ÿ íîâîââåäåíü ³ êîíâåðãåíö³ÿ òåõíîëîã³é. Â³äáóâñÿ ¿¿ ïå-
ðåõ³ä ó íîâó, ³ííîâàö³éíó ôàçó ðîçâèòêó: åêîíîì³êó, çàñíîâà-

íó íà ô³çè÷í³é ïðàö³, çì³íèëà ³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà, ùî âè-
êîðèñòîâóº ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ñâîºþ ÷åðãîþ, îñòàííþ çì³íþº 
åêîíîì³êà, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³ÿõ, îñîáëèâ³ñòþ ÿêî¿ º ï³äâèùåíà óâàãà äî çíàíü îêðåìèõ ³í-
äèâ³äóóì³â. Ñòâîðåí³ ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìåõàí³çìè 
òà ³íñòèòóö³éí³ îñíîâè äëÿ ïîøèðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü ó 
ðàìêàõ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì çàáåçïå÷óþòü ñò³é-
êå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ñòðóêòóðíó ³ ïàðàìåòðè÷íó îïòèì³çà-
ö³þ ¿¿ åëåìåíò³â, âèñîêó ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
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ïðîöåñàìè òà ôîðì ³íòåãðàö³¿ á³çíåñ–ñòðóêòóð ïðèñâÿ÷óâàëè 
ñâî¿ ðîáîòè òàê³ âèäàòí³ çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè, ÿê Â. Áàóìîëü, 
Ñ. Âàëñòåí, Ï. Äðóêåð, Á.–À. Ëþíäâàë, Äæ. Ìåòêàëô, Ð. Íåëü-
ñîí, Ê. Ïàâ³ò, Ï. Ïàòåë, Ê. Ôð³ìåí, ². Øóìïåòåð òà ³íø³. Òå-
îð³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà ôîðìó-
âàííÿ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ïðåäñòàâëåíà â ðîáîòàõ 
â³ò÷èçíÿíèõ òà ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â: Ñ. Ãëàçüºâà, Ñ. Äÿò-
ëîâà, Ò. Çàãîðíî¿, Ì. Çàìÿò³íà, Â. ²íîçåìöåâà, Á. Êîðíºé÷óêà, 
Ë. Ìåëüíèêà, Þ. Ì³ðÿñîâà, Ò. Í³êîëàºâà, Ð. Í³æåãîðîäöåâà, 
À. Ðóìÿíöåâà, Ò. Ñêðèëü, Ä. Ñîðîê³íà, Â. Òàìáîâöåâà, Ï. Ùå-
äðîâèöüêîãî, Þ. ßêîâöÿ òà ³í.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåìà ³íôîðìàö³éíî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó âæå îòðèìàëà ïåâíå â³äîáðàæåííÿ ³ òðà-
äèö³éíî ðîçãëÿäàëàñÿ â êîíòåêñò³ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é òà çà-
êîíîì³ðíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå íåäîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëåíî ðîçðîáö³ êîíöåïòóàëüíèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõî-
ä³â äî ôîðìóâàííÿ ïàðàäèãìè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³ä-
í³ñòü âðàõóâàííÿ ð³çíîìàí³òòÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, 
ùî âèçíà÷àþòü íàïðÿìè ³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ïîëîæåíü êîíöåïòóàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ïðîöåñàìè ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ÷å-
ðåç ïðèçìó ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²äåíòèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè íàé÷àñò³øå ïîâ’ÿçàíà ç åêîíîì³êîþ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, â ÿê³é êëþ÷îâèìè ôàêòîðà-
ìè âèðîáíèöòâà ñòàþòü ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, àáî çíàííÿ. 
Ñâîºþ ÷åðãîþ, òåõíîëîã³÷íèé óêëàä õàðàêòåðèçóºòüñÿ ºäè-
íèì òåõí³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ïîòîêàìè 
ÿê³ñíî îäíîð³äíèõ ðåñóðñ³â òà ñïèðàþòüñÿ íà ñï³ëüí³ ðåñóð-
ñè êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàãàëüíèé íàóêîâî–òåõí³÷-
íèé ïîòåíö³àë òîùî. Æèòòºâèé öèêë òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó 
ìàº òðè ôàçè ðîçâèòêó: ïåðøà ôàçà ÿâëÿº ñîáîþ éîãî çà-
ðîäæåííÿ é ñòàíîâëåííÿ â åêîíîì³ö³ ïîïåðåäíüîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî óêëàäó, äðóãà ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ 
åêîíîì³êè íà áàç³ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, òðåòÿ ôàçà 
äîì³íóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàé-
á³ëüøèì ñïëåñêîì éîãî ðîçâèòêó, ñòàð³ííÿ ³ «â³äìèðàííÿ».

Ñó÷àñíèé ïðîöåñ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ðîçâèâàºòüñÿ 
åêñïîíåíö³àëüíî çàâäÿêè âçàºìîçâ’ÿçêàì ì³æ «òåõíîëîã³÷íè-
ìè ïîëÿìè», ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ ñèñòåìàìè ñòâîðåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, ¿¿ çáåð³ãàííÿ, îáðîáêè, ïåðåäà÷³ é ñïðèÿþòü ãåíåðóâàííþ 

çíàíü. Ôóíäàìåíòîì ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè º ³íôîðìàö³éíî–
òåõíîëîã³÷íà ïàðàäèãìà (äèâ. òàáë.), ùî âèçíà÷àº ïðèíöèïè 
é ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìà-
ìè [1]. Áàãàòî äîñë³äíèê³â [2–4], íå çàïåðå÷óþ÷è çíà÷èì³ñòü 
åêîíîì³êè é ïîë³òèêè, ïðè âèâ÷åíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ðîçãëÿäàþòü ³íôîðìàö³þ ÿê 
îñíîâíèé ³ óí³âåðñàëüíèé ñîö³àëüíèé ðåãóëÿòîð.

ßê ïîêàçàâ àíàë³ç òåîð³é ³ êîíöåïö³é ³ííîâàö³éíî¿ åêîíî-
ì³êè, âîíà íå çâîäèòüñÿ âèíÿòêîâî äî âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî êðèòè÷íî-
ãî àíàë³çó âèä³ëåí³ òàê³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè:

– çðîñòàþ÷èé á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè, í³æ çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ, îáñÿã ñòâîðåíî¿ é ñïîæèòî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ïåðåâàãà ðèíêó çíàíü ³ ³íôîðìàö³¿ íàä ðèíêàìè ìàòåð³-
àëüíî–ðå÷îâèõ ðåñóðñ³â òà çíà÷íå çðîñòàííÿì îáñÿãó âèòðàò 
íà ðîçâèòîê ¿¿ ïåðâèííîãî, áàçîâîãî ñåêòîðó, äå ñòâîðþþòüñÿ é 
ïîøèðþþòüñÿ çíàííÿ (íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ôóí-
äàìåíòàëüí³ ³ ïðèêëàäí³, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè; 
âèùà îñâ³òà; ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî);

– çíàííÿ é ³ííîâàö³¿ ñòàþòü îñíîâíèì äæåðåëîì åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ;

– ³íâåñòèö³¿ â çíàííÿ çðîñòàþòü øâèäøå, ÷èì ³íâåñòèö³¿ â 
îñíîâí³ çàñîáè (íåîáõ³äí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ïðîöåñ³â ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ çíàíü, îö³íêè é âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèçâåëè äî òîãî, ùî êëàñè÷íà êëà-
ñèô³êàö³ÿ ãàëóçåé çàì³ùóºòüñÿ êëàñèô³êàö³ºþ, ùî áàçóºòüñÿ 
íà îö³íö³ ð³âíÿ íàóêîºìíîñò³, çàñòîñîâóâàí³é â í³é òåõíîëîã³¿);

– çì³íà õàðàêòåðó é, â³äïîâ³äíî, ìîäåëåé ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, ðåàë³çîâàíèõ íà ïðèíöèïàõ ïàðàëåëüíîñò³ é 
ñòðàòåã³÷íèõ ìåðåæ. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ñòàº á³ëüø ñêëàä-
íèì, ñèñòåìíèì; çðîñòàº ÷èñëî ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; ³ííîâàö³¿ îõîïëþþòü íå ò³ëüêè òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, àëå 
é ñôåðó îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ, çðîñòàº ¿õ åêîíîì³÷íà â³ä-
äà÷à, ï³äñèëþºòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿; åôåê-
òèâí³ñòü ³ ñàìà ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷à-
þòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçêàìè ì³æ ð³çíèìè ñòàä³ÿìè ³ííîâàö³éíîãî 
öèêëó ³ éîãî ó÷àñíèêàìè;

– ðîçøèðþºòüñÿ ³ ïîãëèáëþºòüñÿ ïðîöåñ åêîíîì³÷íî¿ 
ãëîáàë³çàö³¿, îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ÿêî¿ º ³íòåãðàö³ÿ é 
òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ, ï³äñèëþºòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ é ³íòåãðàö³ÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çðîñòàþ÷à â³äêðèò³ñòü åêîíîì³ê ð³ç-
íèõ äåðæàâ îçíà÷àº ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõ-

Ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Ïðèíöèïè Ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿
²íôîðìàö³ÿ – âèõ³äíèé ðåñóðñ 
(«ñèðîâèíà»)

Òåõíîëîã³ÿ ïðèçíà÷åíà äëÿ âïëèâó íà ³íôîðìàö³þ. Ó ïîïåðåäí³ òåõíîëîã³÷í³ ðåâîëþö³¿ 
³íôîðìàö³ÿ âïëèâàëà íà òåõíîëîã³þ

Âñåîõîïëåííÿ åôåêò³â íîâèõ 
òåõíîëîã³é

Íîâèé òåõíîëîã³÷íèé ñïîñ³á âèçíà÷àº âñ³ ïðîöåñè ³íäèâ³äóàëüíîãî é êîëåêòèâíîãî 
³ñíóâàííÿ

Ìåðåæåâà ëîã³êà ñèñòåìè 
ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ àáî ñóêóïíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí

Ìîðôîëîã³ÿ ìåðåæ³ ïðèñòîñîâàíà äî çðîñòàþ÷î¿ ñêëàäíîñò³ âçàºìîä³é ³ äî íåïåðåä-
áà÷åíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó, ùî âèíèêàþòü ç òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òàêèõ âçàºìîä³é

Ãíó÷ê³ñòü òåõíîëîã³é
Îðãàí³çàö³¿ é ³íñòèòóòè ìîäèô³êóþòüñÿ é ôóíäàìåíòàëüíî çì³íþþòüñÿ øëÿõîì 
ïåðåãðóïóâàííÿ ¿õ êîìïîíåíò³â. Çäàòí³ñòü äî ðåêîíô³ãóðàö³¿ – âàæëèâà âëàñòèâ³ñòü 
ñóñï³ëüñòâà, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðí³ ïîñò³éí³ çì³íè é îðãàí³çàö³éíà «ïëèíí³ñòü»

Çðîñòàþ÷à êîíâåðãåíö³ÿ 
òåõíîëîã³é ó âèñîêî³íòåãðîâàí³é 
ñèñòåì³

Ðàí³øå ³çîëüîâàí³ òåõíîëîã³¿ òðàíñôîðìóþòüñÿ â ºäèíó òåõíîëîã³þ. Äèôåðåíö³àö³ÿ 
ì³æ âèðîáíèêàìè ðîçìèâàºòüñÿ âíàñë³äîê çðîñòàþ÷î¿ ³íòåãðàö³¿ é ìåðåæíèõ åôåêò³â 
(ñòðàòåã³÷í³ ñîþçè, ñï³ëüí³ ïðîåêòè)
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í³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; çðîñòàííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü âèìàãàº äëÿ çä³éñíåííÿ âåëèêèõ ïðîåêò³â çàëó÷åííÿ 
ðåñóðñ³â ç ð³çíèõ êðà¿í; îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàáóâàº êîîðäè-
íàö³ÿ ä³é ó ì³æíàðîäí³é ñôåð³, â òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ é ñåðòèô³êàö³¿, ÿêà áóäå ñïðèÿòè ³í-
òåíñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â;

– çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî ôåíîìåíà ÿê äåòåðì³-
íàíòè ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó.

Êðèòè÷íî ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ïîçèö³¿, ïðèõîäèìî 
äî âèñíîâê³â, ùî ñàìå âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³ ïðèéíÿò³ ÿê êðèòåð³é îö³íêè êîíöåíòðàö³¿ íà-
ö³îíàëüíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâíèõ 
íàïðÿìàõ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ åôåêòèâíîñò³ íàö³-
îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.

ßê â³äîìî, ³ñíóº äâà òèïè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó:
1) àâàíãàðäíèé, ÿêèé îçíà÷àº îð³ºíòàö³þ íà äîñÿãíåííÿ 

ñâ³òîâî¿ ïåðøîñò³;
2) íàçäîãàíÿþ÷èé, ïðè ÿêîìó ñòâîðþþòüñÿ óäîñêîíàëåí³ 

³ííîâàö³¿, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³ïøåííÿì âëàñòèâîñòåé ³ñíóþ-
÷èõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà é ïðîäóêò³â.

Àíàë³ç êðà¿í, ùî äîìîãëèñÿ óñï³õ³â ó ðåàë³çàö³¿ íîâîââå-
äåíü, âèïóñêó òà åêñïîðò³ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, äîçâîëÿº 
âèä³ëèòè òàê³ òèïè ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ìà-
êðîð³âí³: ñòðàòåã³ÿ íàðîùóâàííÿ; ñòðàòåã³ÿ ïåðåíåñåííÿ, 
ñòðàòåã³ÿ ïðîì³æíèõ ³íñòèòóò³â [5].

Ñòðàòåã³ÿ íàðîùåííÿ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â ÑØÀ, Àíãë³¿, 
Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³, êîëè íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çàëó÷åííÿ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ 
ôàõ³âö³â, ³íòåãðóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ òà ïðèêëàäíî¿ íàó-
êè çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ íîâèõ ïðî-
äóêò³â, âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ òà 
ñîö³àëüí³é ñôåð³.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòðàòåã³ÿ ïåðåíåñåííÿ çàñíîâàíà íà òåî-
ð³¿ íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó [6], «ïåðåâàç³ â³äñòàëîñò³». Ïðè-
ïóñêàº ïåðåíåñåííÿ íà íàö³îíàëüíèé ´ðóíò ³ ïîñòóïîâå ïðè-
ñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é òà ³íñòèòóò³â, âëàñòèâèõ ðîçâèíåíèì 
ðèíêîâèì êðà¿íàì, ÿê³ âæå äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü. Íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ ôîðìóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ âæå îñâîºíèõ, îñê³ëü-
êè çàïîçè÷åííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüø íèçüêèìè âèòðàòà-
ìè ³ ð³âíåì ðèçèêó. Çíà÷åííÿ ³ì³òàö³¿ ïîð³âíÿíî ç ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ òèì á³ëüøå, ÷èì á³ëüøå â³äðèâ êðà¿íè â³ä ñâ³òîâî-
ãî «òåõíîëîã³÷íîãî êîðäîíó» (ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó 
íàéá³ëüø ïåðåäîâèõ êðà¿í). Ïîä³áí³ ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì âèêîðèñòîâóâàëè «ñõ³äíî-
àç³éñüê³ òèãðè»: ßïîí³ÿ, Òàéâàíü, Ãîíêîíã, Ñ³íãàïóð. ßïîí³ÿ êó-
ïóâàëà ó ÑØÀ, Àíãë³¿ òà Ôðàíö³¿ ë³öåíç³¿ íà âèñîêîåôåêòèâ-
í³ òåõíîëîã³¿ äëÿ îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâ³òíüî¿ ïðîäóêö³¿, 
ùî ìàëà ïîïèò çà êîðäîíîì. Íà ö³é îñíîâ³ ßïîí³ÿ ñòâîðþâà-
ëà âëàñíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé çàáåçïå÷èâ íàäàë³ âåñü ³ííîâà-
ö³éíèé öèêë – â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê äî 
ðåàë³çàö³¿ ¿õ ðåçóëüòàò³â âñåðåäèí³ êðà¿íè ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Â ï³äñóìêó åêñïîðò ÿïîíñüêèõ òåõíîëîã³é ïåðåâèùèâ ¿õí³é ³ì-
ïîðò, à êðà¿íà ìàº ïåðåäîâó ôóíäàìåíòàëüíó íàóêó.

Ñòðàòåã³ÿ ïðîì³æíèõ ³íñòèòóò³â (ñòðàòåã³ÿ «çàïîçè÷åííÿ»), ùî 
ïðèéíÿòà â Êèòà¿ òà ðÿä³ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Ïðèêëàäîì 
ñëóæèòü ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ àâòîìîá³ëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, âèñîêîåôåêòèâíèõ çàñîá³â îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³-
êè, ïîáóòîâî¿ åëåêòðîí³êè â Ï³âäåíí³é Êîðå¿. Íà ïåðøèõ åòàïàõ 

ìîäåðí³çàö³¿ ñëàáî ðîçâèíåí³ ðèíêè òà ³íñòèòóö³éíà ñèñòåìà 
åêîíîì³êè, òîìó íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíó ìîá³ëüí³ñòü 
ðåñóðñ³â ³ çàõèñòèòè ïðàâà âëàñíîñò³. Çã³äíî ç³ ñòðàòåã³ºþ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ïîñòóïîâå ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ñèñòåì ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî òà ³íñòèòóö³éíî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè [7]. Ìàþ÷è ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äåøåâó 
ðîáî÷ó ñèëó ³ âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïî-
òåíö³àë, êðà¿íè îñâîþþòü âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿ-
ëàñÿ ðàí³øå â á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ïîñë³äîâíî íàðîùó-
þ÷è âëàñíå ³íæåíåðíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà. 
Äàë³ ñòàº ìîæëèâèì ïðîâîäèòè âëàñí³ ÍÄÄÊÐ, ïîºäíóþ÷è 
äåðæàâíó ³ ðèíêîâó ôîðìè âëàñíîñò³.

Çàëåæíî â³ä ôàêòîðó ÷àñó ñë³ä âèä³ëèòè òàê çâàíó øîêîâó 
òåðàï³þ, òîáòî ïðèñêîðåíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ùî ñïè-
ðàºòüñÿ âèíÿòêîâî íà ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõíîëî-
ã³é (³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ) ³ ð³çêó îäíîðàçîâó çì³íó âñ³º¿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè â 
óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷èòè ðîçðîáêó é ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³äíî¿ «ï³ðàì³äè ñòðàòåã³é»:

1) öåíòðàëüíó ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ, ÿêà ïðèïóñêàº ñèñ-
òåìó çàïëàíîâàíèõ íà ìàêðîð³âí³ ïð³îðèòåò³â, ö³ëåé, ïðèíöè-
ï³â, ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, 
ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ óìîâ, ùî ï³äâèùóþòü ³ííîâà-
ö³éíèé äèíàì³çì ñóá’ºêò³â ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè çâ’ÿçê³â;

2) ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ³í-
òåãðàö³þ á³çíåñ–ñòðóêòóð, îðãàí³â âëàäè é íàóêîâî–îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ ç ôîðìóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè íà ìåçîð³âí³;

3) ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, ðîçðîáëåí³ íà ð³âí³ îðãàí³çà-
ö³é çàëåæíî â³ä ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó, ä³¿ äåðæàâíèõ ³ ³íøèõ ðåãóëÿòîð³â ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ âèùå ì³ðêóâàíü îñíîâíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè é çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà 
ìàêðî– ³ ìåçîð³âí³, º:

– ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â âèâîäó íà ðèíîê íîâèõ òåõíîëîã³é, 
çìåíøåííÿ ïåð³îäó ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ðåàë³çóºòüñÿ ñòðà-
òåã³÷íà ³í³ö³àòèâà, ïîñèëåííÿ âïëèâó ôàêòîðà ÷àñó ïðè ðîç-
øèðåíí³ ïðîñòîðó é ìåæ á³çíåñ–ñèñòåìè;

– çðîñòàííÿ äèôóç³¿ äæåðåë íîâèõ çíàíü; çá³ëüøåííÿ ÷èñ-
ëà êîíêóðåíò³â, ùî âì³þòü øâèäêî êëîíóâàòè ïåðåâàãè íåçà-
ëåæíî â³ä ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè éîãî âëàñíèêà; ðåàêö³ÿ îðãà-
í³çàö³é íà ä³¿ êîíêóðåíò³â ³ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ïîâèíí³ áóòè 
ñèíõðîííèìè é âñåîõîïëþþ÷èìè;

– çðîñòàííÿ âçàºìîäîïîâíåííÿ é âçàºìîçàëåæíîñò³ ïðî-
äóêò³â ³ ðîçâèòîê äâîñòîðîíí³õ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ ðèíê³â;

– ³ñòîòíå çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³, â³äïîâ³äíî, âèìîã 
äî òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíèìè ðåñóðñàìè ÿêèõ º çíàííÿ;

–ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè êë³ºíò³â (ñïîæèâà÷³â), ðîçâèòîê 
çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè ³, ÿê íàñë³äîê, âòðàòà àêòóàëüíîñò³ óçàãàëü-
íåíèõ çðàçê³â ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â (ñåãìåíò³â ðèíêó) ïðè ¿õ 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿,

– çñóâ ôîêóñóâàííÿ ²Ò â³ä çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ óïðàâëÿþ÷î¿ ñèñòåìè íà ðîçâèòîê âçàºìîä³¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ç³ ñïîæèâà÷àìè òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè äëÿ 
çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ ïîòðåá;
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– çðîñòàííÿ ìîá³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ 
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âö³â;

– ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ²Ò çàáåçïå÷óº îäåðæàííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ åôåêò³â, íàñàìïåðåä ó ñòâîðåíí³ òà âèêîðèñ-
òàíí³ íîâèõ çíàíü; íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ñòàº ïðîáëåìà çà-
áåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ 
é åêîíîì³÷íèõ âòðàò âíàñë³äîê íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî 
çíàíü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ îá´ðóíòîâàíî òåíäåíö³¿ ñòàíîâëåííÿ 

³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, ùî ïîëÿãàº â ³íòåãðàö³éí³é âçàºìîä³¿ á³çíåñó, íàóêè, îñâ³-
òè ³ âëàäè. Óçàãàëüíåííÿ ïðèíöèï³â òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â 
äî ìîäåëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè äîçâîëèëî óìîòèâóâà-
òè òðàíñïàðåíòíó íåîáõ³äí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü äëÿ 
àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ðîçðî-
áëåíèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â âèä³ëåí³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³é 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà àðãóìåíòîâàíî ðîçðîáêó 
é ðåàë³çàö³þ «ï³ðàì³äè ñòðàòåã³é» óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç âèä³ëåííÿì 

ïð³îðèòåòíèõ ³ííîâàö³éíî–³íäóñòð³àëüíèõ ïðîåêò³â, çàñíîâà-
íèõ íà îá’ºêòàõ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà âèáîð³ – ðàö³î-
íàëüíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿.
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Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â 2014 ðîö³: 
ïðèïóùåííÿ ³ ïåðåäáà÷åííÿ

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç îñíîâíèõ òåíäåíö³é ãðîøîâîãî ³ êðåäèòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïåðøî¿ ïîëîâèíè 2014 ðîêó òà 
ðîçêðèâàþòüñÿ ïðè÷èíè ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Çðîáëåíî ïðèïóùåííÿ ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
îïèñàíèõ òåíäåíö³é òà ïðîïîíóþòüñÿ êîíêðåòí³ øëÿõè ïîñèëåííÿ ðîë³ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà ì³í³ì³çà-
ö³þ ðèçèê³â òà ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³éíîìó çðîñòàííþ åêîíîì³êè.
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ïðåäïîëîæåíèÿ è ïðîãíîçû

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé äåíåæíîãî è êðåäèòíîãî ðûíêà Óêðàèíû çà ïåðâóþ ïîëîâèíó 2014 
ãîäà, ðàñêðûâàþòñÿ ïðè÷èíû óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ñäåëàíû ïðåäïîëîæåíèÿ î äàëüíåéøåì ðàç-
âèòèè îïèñàííûõ òåíäåíöèé è ïðåäëàãàþòñÿ êîíêðåòíûå ïóòè óñèëåíèÿ ðîëè ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ 
íà ìèíèìèçàöèþ ðèñêîâ è ñîäåéñòâèå èíâåñòèöèîííîìó ðîñòó ýêîíîìèêè.
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Development trends of ukrainian financial sector in 2014: 
assumptions and forecasts

The paper analyzes trends of monetary and credit markets of Ukraine in the first half of 2014 and reveals main causes in deterioration 
of the financial market. Assumptions on the further development of the described trends have been made and proposals concerning 
the ways to strengthen the role of regulation mechanisms aimed to minimize risks and promote investment growth have been outlined.
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