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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèù³, ùî ñêëàëîñÿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, çðîñ-
òàº çàö³êàâëåí³ñòü êë³ºíò³â òà âëàñíèê³â áàíêó ùîäî ÿêîñ-
ò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ç îãëÿäó íà öå 
ñòàá³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íèí³ º ïåðøî÷åðãîâèì ïèòàí-
íÿì. Ïðèáóòîê æå º âàæëèâîþ êàòåãîð³ºþ, ùî õàðàêòåðèçóº 
ñò³éê³ñòü òà íàä³éí³ñòü êðåäèòíî¿ óñòàíîâè. Â³í íåîáõ³äíèé 
äëÿ ñòâîðåííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó, ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíà-
ëó òà êåð³âíèöòâà, äëÿ ðîçøèðåííÿ îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, 
³ ç ðåøòîþ äëÿ çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó. Ïîã³ðøåííÿì ñèòóàö³¿ 
áàíêè çàâäÿ÷óþòü íå ò³ëüêè íåãàòèâíîìó âïëèâó çîâí³øí³õ 
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ÷èííèê³â, àëå çíà÷íîþ 

ì³ðîþ ³ âàäàì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè êîæ-
íîãî áàíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ùîäî ñóòíîñò³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì áàíêó 
ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê Ï. Äðó-
êåð, Ì. Åðõàðä, ². Øóìïåòåð, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Ì. Á³-
ëèê, Â. Áîáêî, ². Áëàíê, Î. Äçþáèê, À. Êðèêë³é, Î. Ðèáàëêî, 
Î. Þøêåâè÷, Ñ. Âîëüñüê òà ³íø³. Ðàçîì ³ç òèì äîö³ëüíèì º äî-
ñë³äæåííÿ òà âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ïðèáóòêîì áàíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðèáóò-
êîì áàíêó òà âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â éîãî ïîë³ïøåííÿ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè, ÿêîþ â³í 
êåðóºòüñÿ ïðè âèáîð³ êîíöåïö³¿ âëàñíîãî ðîçâèòêó, â³ä õàðàê-
òåðó éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîäóêòó, ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ íà ðèíêó. 
Öå òàê çâàí³ âíóòð³øíüîáàíê³âñüê³ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ñåðåä 
ÿêèõ âàæëèâèì º îïòèìàëüíå ðîçì³ùåííÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóð-
ñ³â ó ð³çí³ âèäè àêòèâ³â. Ïðè öüîìó äëÿ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëü-
íîãî ïðèáóòêó äîö³ëüíèì º ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã òà ðåòåëüíå 
ç³ñòàâëåííÿ ãðàíè÷íèõ âèòðàò íà çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ³ç ãðàíè÷íî ìîæëèâèìè äîõîäàìè â³ä àêòèâíèõ îïåðà-
ö³é. Îñòàííº äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â: çìåíøåííÿ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ 
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ³ çá³ëüøåííÿ äîõîäíîñò³ àêòèâ³â.

Âèçíà÷àëüíèìè âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè ùîäî âïëèâó íà 
ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º êîíöåï-
ö³ÿ éîãî ðîçâèòêó òà âíóòð³øíÿ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà. Ö³ ôàê-
òîðè ìàþòü çóìîâëþâàòè òàêèé ðîçïîä³ë àêòèâ³â òà ôîðìó-
âàííÿ ïàñèâ³â, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ äîñòàòí³é:

– ñòóï³íü íàä³éíîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ðîçóìíîìó ðîçïîä³-
ë³ àêòèâ³â çà ôóíêö³îíàëüíèìè ãðóïàìè íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³;

– ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³, ùî âèðàæàºòüñÿ â óïðàâë³íí³ ïîðò-
ôåëåì àêòèâ³â íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³;

– ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ìàêñèì³çàö³¿ 
ïðèáóòê³â â³ä àêòèâíèõ îïåðàö³é òà îäíî÷àñí³é ì³í³ì³çàö³¿ âè-
òðàò íà çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â.

Îäíàê ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çàëåæèòü íå ëèøå 
â³ä âíóòð³øí³õ, à é â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ âêëþ÷àþòü òà-
ê³ àñïåêòè:

– ðèíêîâ³: åêîíîì³÷í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ð³âåíü òåõí³êè 
³ òåõíîëîã³¿, ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ, äîâ³ðà ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà ïðèâàòíèõ îñ³á äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, äåìîãðà-
ô³÷í³ ÷èííèêè (çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ), ñòðóêòóðà ðèíêó, 
êîíêóðåíö³ÿ òà ïðîïîçèö³ÿ ³ ïîïèò íà êðåäèòè, ïîòåíö³éíà êðå-
äèòîñïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â, ö³íà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;

– àäì³í³ñòðàòèâí³: âàæåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ô³-
íàíñîâà, ãðîøîâî–êðåäèòíà òà ïîäàòêîâà ñèñòåìè, ìåõà-
í³çì ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó òîùî [1].

Ñåðåä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ñë³ä âèä³ëèòè ò³, ÿê³ ñïðàâëÿþòü 
íàé³ñòîòí³øèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíêó òà éîãî 
äîõ³äí³ñòü.

Äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ôà-
çà åêîíîì³÷íîãî öèêëó, â ÿê³é ïåðåáóâàº êðà¿íà. Ó ïåð³îä êðè-
çè çíèæóþòüñÿ äîõîäè ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä-
íîñíî ³ àáñîëþòíî ñêîðî÷óºòüñÿ ïðèáóòîê ÿê ï³äïðèºìñòâ òàê 
³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Óñå öå ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ¿õ ë³ê-
â³äíîñò³ òà íàä³éíîñò³.

Íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ïðèáóòêîâ³ñòü ñóòòºâî âïëèâàº 
òàêîæ ð³âåíü, äèíàì³êà òà êîëèâàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â þðè-
äè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á. Â³ä öüîãî, çîêðåìà, çàëåæèòü ñò³éê³ñòü 
äåïîçèòíî¿ áàçè áàíêó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ð³âåíü ðåàëüíèõ äîõî-
ä³â íàñåëåííÿ çàëåæèòü â³ä ôàçè åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Êð³ì 
òîãî, çðîñòàº ì³æáàíê³âñüêà êîíêóðåíö³ÿ áàíê³â ³ç ð³çíîìà-
í³òíèìè ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè, êîðïîðàö³ÿìè, 
³íâåñòèö³éíèìè ôîíäàìè òà êîìïàí³ÿìè, ñòðàõîâèìè é ïåí-
ñ³éíèìè ôîíäàìè, êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè òîùî. Ãîñòðà êîí-
êóðåíòíà áîðîòüáà – âàæëèâèé ôàêòîð âïëèâó íà ïðèáóòêî-
â³ñòü áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çàëåæèòü òàêîæ 
â³ä çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ùî îñîáëèâî â³ä÷óòíî 
âïëèâàº íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü. Äîñë³äæóþ÷è ô³íàíñîâó ñòàá³ëü-
í³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó, íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ñòàâ-
ëåííÿ äåðæàâè äî áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ïðèíöèïè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèíè âëàñíîñò³, çàõîäè çàõèñòó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîð³âíþþ÷è âïëèâ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà 
ìîæëèâ³ñòü ìàêñèì³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó, äîõîäè-
ìî âèñíîâêó, ùî äîñèòü âèñîêèé ñòóï³íü êîíêóðåíö³¿ íà ðèí-
êó òà íåìèíó÷å ï³äâèùåííÿ ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ êîøò³â çà 
áàãàòüìà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè âíîñÿòü êîðåêòèâè ó ñõåìó 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíêó. Çà äàíèõ 
óìîâ íåîáõ³äíî ï³äâèùåíó óâàãó ïðèä³ëèòè ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ áàíêîì, à ñàìå óïðàâë³ííþ éîãî ïðèáóòêîâ³ñòþ. Äîñêî-
íàëå óïðàâë³ííÿ öèì ìåõàí³çìîì äîçâîëèòü äîñÿãòè áàæà-
íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 61–62].

Ðèñóíîê 1. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ áàíêó [4]
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Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ, ùî áàçóºòüñÿ íà âêàçà-
íîìó ìåõàí³çì³, âêëþ÷àº ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ðåàë³-
çàö³þ, àíàë³ç òà êîíòðîëü (ðèñ. 1).

Çóïèíèìîñü íà õàðàêòåðèñòèö³ êîæíî¿ ç³ ñêëàäîâèõ.
1. Ïðîãíîçóâàííÿ (ïåðåäïëàíîâèé åòàï) âèñòóïàº ÿê äæå-

ðåëî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ 
ö³ëåé áàíêó òà ÿê ìåòîä âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê 
ðîçðîáëåíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó. Ïðîãíîçóâàííÿ 
âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ åëåìåíòè: ïðîãíîç ö³í íà êðåäèòí³ ðåñóð-
ñè, ïðîãíîç êîí’þíêòóðè êðåäèòíîãî ðèíêó, ïðîãíîç ïîïèòó íà 
êðåäèò, ïðîãíîç çì³í ó ñêëàä³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â òà õàðàêòå-
ðó ¿õ âïëèâó íà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

2. Ïëàíóâàííÿ, ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ðîçðîáêè ñèñ-
òåìè çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó â íå-
îáõ³äíîìó îáñÿç³ òà âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü 
ðîçâèòêó áàíêó â ìàéáóòíüîìó. Âîíî âêëþ÷àº ñòðàòåã³÷íå, 
ïîòî÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ðîçðîáêà ïîë³òèêè ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó áàíêó (ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïðè-
áóòêîì). Ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ – ðîçðîáêà ïîòî÷íèõ ô³íàí-
ñîâèõ ïëàí³â çà âñ³ìà âêàçàíèìè àñïåêòàìè. Îïåðàòèâíå 
ïëàíóâàííÿ – ðîçðîáêà ³ äîâåäåííÿ çàâäàíü äî âèêîíàâö³â 
áþäæåò³â çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèáóòêó áàíêó.

3. Ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó (îòðèìàííÿ ïðèáóòêó), ïåðåäáà÷àº âè-
êîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü, ÿê: çàãàëüíå çðîñòàííÿ ãðóïè àêòè-
â³â, ùî ïðèíîñÿòü ïðîöåíòíèé äîõ³ä òà çðîñòàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó, íàñàìïåðåä ïðàâèëüíå ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ³ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàíå ï³ä-
âèùåííÿ ÷èñëà áàíê³âñüêèõ âêëàäíèê³â; çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ 
âàãè äîõîäíèõ àêòèâ³â ó ñóêóïíèõ àêòèâàõ. ²íøèìè ñëîâàìè, 
áàíê ïîâèíåí íàðîùóâàòè òàê çâàí³ ïðàöþþ÷³ àêòèâè, ÿê³ 
ïðèíîñÿòü íàéá³ëüø³ äîõîäè áàíêó ³ ñêîðî÷åííÿ äî ìîæëè-
âîãî ì³í³ìóìó «íåïðàöþþ÷èõ»; çì³íà ñòðóêòóðè ïîðòôåëþ 
äîõîäíèõ àêòèâ³â, òîáòî ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ðèçèêî-
âèõ êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ áàíêó, íàäàíèõ ï³ä âèñîê³ 
ïðîöåíòè. Ðèçèêîâ³ îïåðàö³¿ ìîæóòü ïðèíåñòè áàíêó çíà÷íèé 
äîõ³ä çà ïðàâèëüíîãî óïðàâë³ííÿ íèì; çàáåçïå÷åííÿ çðîñ-
òàííÿ íåïðîöåíòíèõ äîõîä³â, øëÿõîì ïðèä³ëåííÿ á³ëüøî¿ 
óâàãè äîõîäàì â³ä íàäàííÿ ïîñëóã «íåáàíê³âñüêîãî» õàðàê-
òåðó, îïòèì³çàö³¿ ïàñèâ³â, çìåíøåííÿ çàãàëüíî–àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ âèòðàò, çìåíøåííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêî¿ 
ïîñëóãè, ùî çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü çíèæåííÿ ö³íè, ùî º 
âàãîìèì àðãóìåíòîì ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

4. Ìåòîþ àíàë³çó º ïîøóê ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ àáñîëþòíî¿ 
âåëè÷èíè ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³ áàíêó íà îñíîâ³ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè 
îñíîâíèìè çàâäàííÿìè àíàë³çó ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³ º: 
îö³íêà âèêîíàííÿ ïëàíó ïðèáóòêó; îö³íêà äèíàì³êè ïðèáóòêó â 
ö³ëîìó, çà ñêëàäîì òà ñòðóêòóðîþ; ôàêòîðíèé àíàë³ç ïðèáóòêó; 
âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é äèíàì³êè ïðèáóòêó çà òðèâàëèé ïåð³îä; 
àíàë³ç ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

5. Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ïðà-
âèëüíó îö³íêó ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿ ³ òèì ñàìèì ñòâîðèòè ïåðå-
äóìîâè äëÿ âíåñåííÿ êîðåãóâàíü ó çàïëàíîâàí³ ïîêàçíèêè 
ðîçâèòêó ÿê îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â, òàê ³ áàíêó â ö³ëîìó [3].

Ðîçãëÿíåìî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, éîãî ïî÷àòêî-
âèé åòàï ïðîãíîçóâàííÿ íà ïðèêëàä³ ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê».

Íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» âïëèâàþòü ðÿä ôàê-
òîð³â:

– äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â;
– êàï³òàë;
– ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó;
– ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó.
Âðàõîâóþ÷è, ùî ö³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ð³âåíü ïðèáóòêó 

ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê», ñïðîãíîçóºìî ð³âåíü ïðèáóòêó áàíê³âñüêî¿ 
óñòàíîâè íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè. Äëÿ öüîãî îö³íèìî â äèíàì³ö³ 
ïðèáóòîê òà ôàêòîðè, ùî íà íüîãî âïëèâàþòü (òàáë. 1).

Â îñíîâó ìîäåë³ ïðîãíîçó ïîêëàäåíî ð³âíÿííÿ ë³í³éíî¿ ðå-
ãðåñ³¿, ùî ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ìàº òàêèé âèãëÿä:

 iimmiii xbxbxbby  ....22110 , (1)

äå n – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü; m – ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ íåçà-
ëåæíèõ çì³ííèõ; xij– j–à íåçàëåæíà çì³ííà â ³–ìó ñïîñòåðå-
æåíí³; b0,..., bm – ïàðàìåòðè ìîäåë³; ³ – âèïàäêîâà âåëè÷èíà 
ïîõèáêè (àáî çàëèøêè); y³ – çàëåæíà çì³ííà â ³–ìó ñïîñòå-
ðåæåíí³.

Òàêèì ÷èíîì, ñïðîãíîçóâàâøè çíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî 
âïëèâàþòü íà ðîçì³ð ïðèáóòêó ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» íà íàñòóïí³ 
òðè ïðîãíîçí³ ïåð³îäè, ìîæíà â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿííÿ 1 âè-
çíà÷èòè ³ ïðîãíîçíèé ð³âåíü ïðèáóòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ç 
óðàõóâàííÿì çàêëàäåíèõ òðåíä³â ðîçâèòêó.

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» çà 2013 ð³ê*

Ïðèáóòîê Êàï³òàë Äîõ³äí³ñòü
àêòèâ³â

Ìóëüòèïë³êàòîð
êàï³òàëó

Ðåíòàáåëüí³ñòü
äîõîäó

Ñ³÷åíü 163,2 3199,3 0,128 6,872 0,058
Ëþòèé 234,3 3348,8 0,148 7,056 0,067
Áåðåçåíü 343,3 3287,1 0,167 6,872 0,091
Êâ³òåíü 288,2 3356,4 0,159 6,924 0,078
Òðàâåíü 295,5 3398,8 0,154 6,802 0,083
×åðâåíü 111,7 3256,2 0,149 5,005 0,046
Ëèïåíü 121,3 3298,4 0,154 4,872 0,049
Ñåðïåíü 54,7 3284,0 0,143 3,642 0,032
Âåðåñåíü 180,1 3312,3 0,157 4,556 0,076
Æîâòåíü 295,6 3556,7 0,167 5,996 0,083
Ëèñòîïàä 231,7 3495,4 0,159 5,711 0,073
Ãðóäåíü 260,3 3488,3 0,162 5,83 0,079

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ áàíêó ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê».
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Òàáëèöÿ 2. Ïðîì³æí³ ðîçðàõóíêîâ³ äàí³
Êàï³òàë

Ïåð³îä y1 y1i t2
i y1i ti

Ñ³÷åíü –6 3199,3 36 –19195,5
Ëþòèé –5 3348,8 25 –16744,2
áåðåçåíü –4 3287,1 16 –13148,5
Êâ³òåíü –3 3356,4 9 –10069,2
Òðàâåíü –2 3398,8 4 –6797,7
×åðâåíü –1 3256,2 1 –3256,2
Ëèïåíü 1 3298,4 1 3298,4
Ñåðïåíü 2 3284,0 4 6568,0
Âåðåñåíü 3 3312,3 9 9937,0
Æîâòåíü 4 3556,7 16 14226,6
Ëèñòîïàä 5 3495,4 25 17477,0
Ãðóäåíü 6 3488,3 36 20929,8

Äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â
Ïåð³îä ti y2i t2

i y2i ti

Ñ³÷åíü –6 0,128 36 –0,768
Ëþòèé –5 0,148 25 –0,740
Áåðåçåíü –4 0,167 16 –0,668
Êâ³òåíü –3 0,159 9 –0,477
Òðàâåíü –2 0,154 4 –0,308
×åðâåíü –1 0,149 1 –0,149
Ëèïåíü 1 0,154 1 0,154
Ñåðïåíü 2 0,143 4 0,286
Âåðåñåíü 3 0,157 9 0,471
Æîâòåíü 4 0,167 16 0,668
Ëèñòîïàä 5 0,159 25 0,795
Ãðóäåíü 6 0,162 36 0,972

Ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó
Ïåð³îä ti y3i t2

i y3i ti

Ñ³÷åíü –6 6,872 36 –41,232
Ëþòèé –5 7,056 25 –35,280
Áåðåçåíü –4 6,872 16 –27,488
Êâ³òåíü –3 6,924 9 –20,772
Òðàâåíü –2 6,802 4 –13,604
×åðâåíü –1 5,005 1 –5,005
Ëèïåíü 1 4,872 1 4,872
Ñåðïåíü 2 3,642 4 7,284
Âåðåñåíü 3 4,556 9 13,668
Æîâòåíü 4 5,996 16 23,984
Ëèñòîïàä 5 5,711 25 28,555
Ãðóäåíü 6 5,83 36 34,980

Ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó
Ïåð³îä ti y4i t2

i y4i ti

Ñ³÷åíü –6 0,058 36 –0,348
Ëþòèé –5 0,067 25 –0,335
Áåðåçåíü –4 0,091 16 –0,364
Êâ³òåíü –3 0,078 9 –0,234
Òðàâåíü –2 0,083 4 –0,166
×åðâåíü –1 0,046 1 –0,046
Ëèïåíü 1 0,049 1 0,049
Ñåðïåíü 2 0,032 4 0,064
Âåðåñåíü 3 0,076 9 0,228
Æîâòåíü 4 0,083 16 0,332
Ëèñòîïàä 5 0,073 25 0,365
Ãðóäåíü 6 0,079 36 0,474
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Îòæå, ë³í³éí³ ð³âíÿííÿ òðåíäó ìàòèìóòü òàêèé âèãëÿä:
– êàï³òàë: 101Y btb i ;
– äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â: 543Y btb i ;
– ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó: 543Y btb i ;
– ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó: 764Y btb i ,
äå ti – ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä; b0,..., b7 – ïàðàìåòðè ìîäåë³; 

Y1 – ðîçì³ð êàï³òàëó; Y2 – äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â; Y3 – ìóëüòèïë³-
êàòîð êàï³òàëó; Y4 – ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó.

ßê âèäíî ³ç äàíèõ òàáë. 1, âèá³ðêà ñêëàäàºòüñÿ ç 12 ì³ñÿ÷-
íèõ ñïîñòåðåæåíü.

Ðîçðàõóíîê ïàðàìåòð³â ë³í³éíî¿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ çä³é-
ñíèìî ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â (ÌÍÊ). Òîä³ ñèñòåìà 
ð³âíÿíü ³ ¿õ îáìåæåíü áóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä:

 

(2.1)

 

(2.2)

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî êàï³òàëó, äîõ³ä-
íîñò³ àêòèâ³â, ìóëüòèïë³êàòîðà êàï³òàëó òà ðåíòàáåëüíîñò³ 
äîõîäó ïðåäñòàâèìî â òàáë. 2.

Âèêîíàâøè â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêè, îòðèìàºìî ð³âíÿííÿ òà-
êèõ ïðîãíîç³â:

– êàï³òàë: 7,5485115496Y1 it ;
– äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â: 0014,00277,0Y2 it ;
– ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó: 0254,0585,5Y3 it ;
– ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó: 003,00065,0Y4 it .
Çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ îö³íèìî ù³ëüí³ñòü 

çâ’ÿçêó:

  
, (3)

äå iiy  òà iiy  – ôàêòè÷íå òà ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ çì³ííî¿;

n
y

Y ii
i
 .

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïðåäñòàâèìî â òàáë. 3.
Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ âèçíà÷èìî êîåô³ö³ºíò äåòåð-

ì³íàö³¿ äëÿ êîæíî¿ çì³ííî¿: êàï³òàë: R2 = 0.97; äîõ³äí³ñòü àêòè-
â³â: R2 = 0.36; ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó: R2 = 0.16; ðåíòàáåëü-
í³ñòü äîõîäó: R2 = 0.69.

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ïîêàçóº ò³ñíîòó çâ’ÿçêó ì³æ ÿâè-
ùàìè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè çíà÷åííÿìè. ×èì 
áëèæ÷å R2 äî 1, òèì òî÷í³øå âèáðàíà çàëåæí³ñòü â³äîáðà-
æàº çâ’ÿçîê ì³æ âåëè÷èíàìè. Ç îòðèìàíèõ äàíèõ áà÷èìî, 
ùî ïîêàçíèêè äîõîäíîñò³ àêòèâ³â òà ìóëüòèïë³êàòîð êàï³-
òàëó – íå ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä çì³íè ÷àñîâîãî ëàãó, à çà-
ëåæàòü â³ä ³íøèõ ôàêòîð³â, ³ â³äïîâ³äíî, ì³æ íèìè ñèëüí³-
øèé çâ’ÿçîê.

Çðîáèìî ïðîãíîç ð³âíÿ ïðèáóòêó ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» íà òðè íà-
ñòóïí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè, âðàõîâóþ÷è îòðèìàí³ ð³âíÿííÿ òðåíä³â. 
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 4.

Ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ïðèáóòêó äî îïîäàòêó-
âàííÿ çà 2013 ð³ê ÏÀÒ «ÎÒÏ Áàíê » òà ïðîãíîçíèõ, çà òîé 
ñàìèé ïåð³îä ó 2014 ðîö³ ïîäàíî íà ðèñ. 2.

ßê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ äàí³, çà âñ³ìà ñòàòèñòè÷íèìè ïîêàç-
íèêàìè ìîäåëü ìîæå áóòè âèçíàíà çàäîâ³ëüíîþ. Ðîçðàõî-
âàí³ ïàðàìåòðè ìîäåë³ ñâ³ä÷àòü, ùî îñíîâíèìè ñòðóêòóð-
íèìè ñêëàäîâèìè ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ º äîõ³äí³ñòü 
àêòèâ³â òà êàï³òàë áàíêó.

Òîìó ïîë³òèêà ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» íàñàìïåðåä ìàº áóòè íà-
ïðàâëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ (ï³äòðèìàííÿ) äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
ñàìå öèõ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â éîãî ïðèáóòêîâîñò³. Ñàìå êà-
ï³òàë ñòâîðþº çàïàñ ì³öíîñò³, çíèæóº ðèçèê ïðè ïðîâåäåí-
í³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ³ â³ä³ãðàº âàãîìó ðîëü ó âèçíà÷åí-
í³ îáñÿã³â àêòèâíèõ îïåðàö³é. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó âïëèâàº 
íà ðîçì³ð äåïîçèòíî¿ áàçè, ìîæëèâîñò³ çàïîçè÷åííÿ êî-
øò³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òà ³íø³ ïîêàçíèêè. Çðîçóì³ëî, ùî 
äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó íåîáõ³äíî çá³ëüøóâàòè äîõîäè òà 
çìåíøóâàòè âèòðàòè áàíêó. Äî íàïðÿì³â çðîñòàííÿ äîõîä³â 
áàíêó ñë³ä â³äíåñòè:

1. Çðîñòàííÿ ãðóïè àêòèâ³â, ùî ïðèíîñÿòü â³äñîòêîâèé äî-
õ³ä, äëÿ ÷îãî áàíê ïîâèíåí, ïî–ïåðøå, çàëó÷èòè á³ëüøå ïî-
çè÷àëüíèê³â, ðåòåëüíî àíàë³çóþ÷è ¿õí³é ô³íàíñîâèé ñòàí, 
ïî–äðóãå, íàðîùóâàòè ñâ³é êðåäèòíèé ïîòåíö³àë çà ðàõóíîê 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ. Öå ìîæëèâî 
äîñÿãòè ïðè ïðîâåäåíí³ çâàæåíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ òà â³äñîòêî-
âî¿ ïîë³òèêè.

2. Çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè äîõîäíèõ àêòèâ³â ó ñóêóïíèõ àê-
òèâàõ, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî çâåñòè äî ì³í³ìóìó «íåïðàöþþ÷³» 
àêòèâè, îäíàê ó ìåæàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ë³êâ³äí³ñòü áàíêó.

3. Çì³íà çàãàëüíîãî ð³âíÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ïî àêòèâíèõ 
îïåðàö³ÿõ áàíêó. Òåîðåòè÷íî á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü â³äñîòêî-
âî¿ ñòàâêè ìàº ïðèíåñòè áàíêó ÿêîìîãà á³ëüøèé äîõ³ä. Ïðîòå 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ áàíêè ð³äêî âäàþòüñÿ äî òàêèõ ä³é. Â óìî-
âàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè âîíè íàé÷àñò³øå çíèæóþòü ñòàâ-
êó ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïîçè÷àëüíè-
ê³â. Çíèæåííÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñòàâêè â³äñîòêà ïî Óêðà¿í³ º 
ñâ³äîöòâîì öüîãî.

4. Ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ïîðòôåëþ äîõîäíèõ àêòèâ³â. Â³-
äîìî, ùî ÷èì âèùèé äîõ³ä, òèì á³ëüøèé ðèçèê ó ñôåð³ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ãîëîâíå çàâäàííÿ áàíêó – âèçíà-
÷åííÿ ñòóïåíÿ äîïóñòèìîñò³ òà âèïðàâäàíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî 
ðèçèêó [50, 51].

Äëÿ çíèæåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó áàíê íàäàº êðåäèò ïîçè-
÷àëüíèêîâ³ çà íàÿâíîñò³ ãàðàíò³¿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ ÷è ïîðó÷èòåëüñòâà ³íøîãî áàíêó, ï³ä çàñòà-
âó íàëåæíîãî ïîçè÷àëüíèêîâ³ ìàéíà, ï³ä ³íø³ ãàðàíò³¿, ïðè-
éíÿò³ ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³. Ç ö³ºþ ìåòîþ áàíê ìàº ïðàâî 
ïîïåðåäíüî âèâ÷èòè ñòàí ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ñïðîãíîçó-
âàòè ðèçèê íåïîãàøåííÿ êðåäèòó.

Äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò íåîáõ³äíî: à) çàëó÷åííÿ äåøå-
âèõ ðåñóðñ³â (âêëàäè äî çàïèòàííÿ);á) çíèæåííÿ âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ.

Äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ìîæëèâî ïðè:
1. Íàðîùåíí³ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó, ùî ñïðèÿº çðîñòàí-

íþ éîãî ðåñóðñíî¿ áàçè ³ â³äïîâ³äíî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
òà º îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ñòè-
ìóëþº ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè; çàáåçïå÷èòü íåçàëåæí³ñòü áàíêó ³ 
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê ù³ëüíîñò³ çâ’ÿçêó
Êàï³òàë

82581,8 –68571,367 4702032327 –28039,167 786194867,4
88067,5 –63085,667 3979801339 –27280,167 744207493,4
93553,2 –57599,967 3317756160 –14694,167 215918534
99038,9 –52114,267 2715896790 –12012,167 144292148

104524,6 –46628,567 2174223229 –8327,167 69341704,69
110010,3 –41142,867 1692735478 –5166,167 26689278,03
120981,7 –30171,467 910317400,8 494,833 244860,0278
126467,4 –24685,767 609387075,9 6439,833 41471453,36
131953,1 –19200,067 368642560 8691,833 75547966,69
137438,8 –13714,367 188083853,1 16377,833 268233424,7
142924,5 –8228,667 67710955,11 27345,833 747794600,7
148410,2 –2742,967 7523866,134 36168,833 1308184505
82581,8 –68571,367 4702032327 –28039,167 786194867,4

Äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â

0,0361 0,018 0,000312406 0,000 5,625E–09
0,0347 0,016 0,000264876 0,008 7,01406E–05
0,0333 0,015 0,000221266 –0,002 3,70563E–06
0,0319 0,013 0,000181576 0,009 7,52556E–05
0,0305 0,012 0,000145806 0,018 0,000333976
0,0291 0,011 0,000113956 0,000 5,625E–09
0,0263 0,008 6,20156E–05 0,000 1,80625E–07
0,0249 0,006 4,19256E–05 –0,011 0,000121551
0,0235 0,005 2,57556E–05 –0,001 3,90625E–07
0,0221 0,004 1,35056E–05 –0,001 3,90625E–07
0,0207 0,002 5,17563E–06 –0,011 0,000121551

Ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó

13,7374 0,318 0,100954471 0,229 0,052593778
13,712 0,292 0,085458778 0,292 0,085458778

13,6866 0,267 0,071253404 0,322 0,103898778
13,6612 0,242 0,058338351 –0,205 0,041888444
13,6358 0,216 0,046713618 –0,256 0,065365444
13,6104 0,191 0,036379204 0,228 0,052136111
13,5596 0,140 0,019581338 –0,254 0,064346778
13,5342 0,115 0,013117884 –0,173 0,029813778
13,5088 0,089 0,007944751 –0,252 0,063336111
13,4834 0,064 0,004061938 0,041 0,001708444
13,458 0,038 0,001469444 –0,022 0,000469444

13,4326 0,013 0,000167271 0,046 0,002146778
Ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó

0,0632 0,055 0,003010351 0,001 4,44444E–07
0,0635 0,055 0,003043361 0,000 1,11111E–07
0,0638 0,055 0,003076551 0,001 4,44444E–07
0,0641 0,056 0,003109921 0,003 7,11111E–06
0,0644 0,056 0,003143471 –0,001 1,77778E–06
0,0647 0,056 0,003177201 –0,003 1,11111E–05
0,0653 0,057 0,003245201 –0,003 1,11111E–05
0,0656 0,057 0,003279471 –0,004 1,87778E–05
0,0659 0,058 0,003313921 –0,003 1,11111E–05
0,0662 0,058 0,003348551 0,000 1,11111E–07
0,0665 0,058 0,003383361 0,003 7,11111E–06
0,0668 0,058 0,003418351 0,010 9,34444E–05
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ñòâîðèòü óìîâè äëÿ âèæèâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â 
ïåð³îä ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íîçåìíèõ áàíê³â;

2. Ðàö³îíàëüíîìó é åôåêòèâíîìó ðîçì³ùåíí³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â áàíêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. 
Âèêîíàííÿ ö³º¿ óìîâè äîçâîëèòü ïîçáàâèòèñÿ ñóïåðå÷íîñ-
òåé ì³æ ë³êâ³äí³ñòþ, íàä³éí³ñòþ òà ïðèáóòêîâ³ñòþ êîìåðö³é-
íîãî áàíêó.

3. Çá³ëüøåííþ ïðèáóòêó ñïðèÿº îá´ðóíòîâàíå ô³íàíñî-
âå ïëàíóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è, ùî çíà÷í³ âèòðàòè áàíêè íåñóòü 
âíàñë³äîê íåóçãîäæåíèõ ä³é ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â ì³æ ñîáîþ, 
âèçíà÷èòè äîõîäè, âèòðàòè ³ ïðèáóòîê áàíêó íà ð³ê äîçâîëÿº 
ô³íàíñîâèé ïëàí. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â íàø³é êðà¿í³ ÷åðåç 
íåñòàá³ëüí³ñòü òà ³íôëÿö³þ ðåàëüí³ äàí³ ìîæóòü ñóòòºâî â³ä-
ð³çíÿòèñÿ â³ä çàïëàíîâàíèõ, à ïðîïîðö³¿ çàëèøàþòüñÿ ïðàê-
òè÷íî íåçì³ííèìè, òîìó áàíê³âñüêà óñòàíîâà ïîâèííà áà÷è-
òè ðåàëüí³ ïåðñïåêòèâè ñâîãî ðîçâèòêó ³ ö³ë³ íà ïîòî÷íèé ð³ê.

4. Ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî ñòðàõîâîãî ðåçåðâó òà ðå-
çåðâíèõ ôîíä³â. Â Óêðà¿í³ ä³º Ôîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ô³çè÷íèõ îñ³á. Ó÷àñíèêàìè öüîãî ôîíäó º áàíêè ³ ô³ë³¿ ³íî-
çåìíèõ áàíê³â, ÿê³ âêëþ÷åí³ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó áàíê³â 
òà ìàþòü áàíê³âñüêó ë³öåíç³þ íà ïðàâî çä³éñíåííÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôîíä ãàðàíòóº êîæíîìó âêëàäíèêó ó÷àñíèêà 
(òèì÷àñîâîãî ó÷àñíèêà) â³äøêîäóâàííÿ êîøò³â çà âêëàäàìè, 
âêëþ÷àþ÷è â³äñîòêè, â ðîçì³ð³ âêëàä³â íà äåíü íàñòàííÿ íå-

äîñòóïíîñò³ âêëàä³â, àëå íå á³ëüøå 200 òèñ. ãðí. ïî âêëàäàõ 
ó êîæíîìó ³ç òàêèõ ó÷àñíèê³â [5]. Îäíàê âðàõîâóþ÷è ñèòóà-
ö³þ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, çàçíà÷åíèé ðîçì³ð â³äøêîäóâàí-
íÿ êîøò³â çà âêëàäàìè íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè äî 350 òèñ. ãðí.

5. Çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿê ô’þ÷åðñè, îïö³îíè, ôîðâàðäí³ îïåðàö³¿ ç âàëþòîþ òà ³íø³ 
ôîðìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü óìîâàì ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
³ äîçâîëÿþòü ïëàíóâàòè ³ îäåðæóâàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê.

6. Ñèñòåìíîìó ³ âñåá³÷íîìó äîñë³äæåííþ êðåäèòíèõ ðèçè-
ê³â, ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç ¿õ ïîíèæåííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ââàæàº-
ìî çà íåîáõ³äíå îðãàí³çîâóâàòè â³ää³ëè óïðàâë³ííÿ êðåäèò-
íèìè ðèçèêàìè.

7. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó êàäðîâîãî ñêëàäó 
çàëåæèòü â³ä îá´ðóíòîâàíîñò³ ðîçðîáëåíî¿ ïîë³òèêè áàíêó, 
ìàéñòåðíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñòðóêòóð [52, 53].

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó – öå ïðèáóòêîâ³ñòü ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó «äåøåâøå êóïèòè ðå-
ñóðñè òà äîðîæ÷å ïðîäàòè áàíê³âñüê³ ïîñëóãè», áàíê ïîâèíåí 
ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³ âèäè áàíê³â-
ñüêèõ ïîñëóã, ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, à åôåê-
òèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì äîçâîëèòü áàíêó â 
ïîâíîìó îáñÿç³ ðåàë³çóâàòè ö³ë³ ³ çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä 
íèì, ñïðèÿòèìå ðåçóëüòàòèâíîìó çä³éñíåííþ éîãî ôóíêö³é.

Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêó ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» ìóëüòèïë³êàòèâíîþ ÷îòèðèôàêòîðíîþ ìîäåëëþ

Ïðèáóòîê Êàï³òàë Äîõ³äí³ñòü
àêòèâ³â

Ìóëüòèïë³êàòîð
êàï³òàëó

Ðåíòàáåëüí³ñòü
äîõîäó

Ñ³÷åíü 163,2 3199,3 0,128 6,872 0,058
Ëþòèé 234,3 3348,8 0,148 7,056 0,067
Áåðåçåíü 343,3 3287,1 0,167 6,872 0,091
Êâ³òåíü 288,2 3356,4 0,159 6,924 0,078
Òðàâåíü 295,5 3398,8 0,154 6,802 0,083
×åðâåíü 111,7 3256,2 0,149 5,005 0,046
Ëèïåíü 121,3 3298,4 0,154 4,872 0,049
Ñåðïåíü 54,7 3284,0 0,143 3,642 0,032
Âåðåñåíü 180,1 3312,3 0,157 4,556 0,076
Æîâòåíü 295,6 3556,7 0,167 5,996 0,083
Ëèñòîïàä 231,7 3495,4 0,159 5,711 0,073
Ãðóäåíü 260,3 3488,3 0,162 5,830 0,079
Ñ³÷åíü (ïðîãíîç) 212,7 3407,9 0,154 5,05 0,063
Ëþòèé (ïðîãíîç) 283,8 3715,6 0,175 6,98 0,069
Áåðåçåíü (ïðîãíîç) 365,1 3690,3 0,164 6,56 0,064

Ðèñóíîê 2. Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» íà ñ³÷åíü–áåðåçåíü 2014 ðîêó
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Âèñíîâêè
Ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì áàíêó ïîòðåáóº âèêî-

íàííÿ çàâäàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ: ìàêñèì³çàö³¿ âåëè÷èíè 
ïðèáóòêó, ùî ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó áàíêó ³ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè; îïòèìàëüíî¿ ïðîïîðö³é-
íîñò³ ì³æ ð³âíåì ïðèáóòêó ³ ïðèïóñòèìèì ð³âíåì ðèçèêó; âè-
ñîêî¿ ÿêîñò³ ïðèáóòêó, ùî ôîðìóºòüñÿ; âèïëàò íåîáõ³äíîãî 
ð³âíÿ äîõîäó íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë âëàñíèêàì áàíêó; ôîð-
ìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê 
ïðèáóòêó â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü ðîçâèòêó áàíêó â ìàéáóò-
íüîìó ïåð³îä³; ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó; 
åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì ó÷àñò³ ïåðñîíàëó â ïðèáóòêó.

Çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå íàëåæíå óïðàâë³ííÿ ïðèáóò-
êîì áàíêó ìîæíà çà ³íòåãðîâàíîñò³ éîãî iç çàãàëüíîþ ñèñ-
òåìîþ óïðàâë³ííÿ áàíêîì. Âèá³ð àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêòiâ 
óïðàâëiíñüêèõ ðiøåíü ïîâèíåí çäiéñíþâàòèñÿ íà îñíîâi 
ñèñòåìè êðèòåð³¿â, ÿêi áàíê âèçíà÷àº ñàìîñòiéíî. Ñàìå âî-
íè âèçíà÷àþòü ïîëiòèêó óïðàâëiííÿ ïðèáóòêîì áàíêó. Ïðîåê-
òè óïðàâëiíñüêèõ ðiøåíü íå ïîâèíí³ âñòóïàòè ó ïðîòèði÷÷ÿ ç 

ìiñiºþ (ãîëîâíîþ ìåòîþ äiÿëüíîñòi) áàíêó, ñòðàòåãi÷íèìè íà-
ïðÿìêàìè éîãî ðîçâèòêó.
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Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå âàëþòíîãî ðûíêà Óêðàèíû
Ðàññìîòðåí ïîðÿäîê ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ âàëþòíîãî ðûíêà Óêðàèíû, âûäåëåííû åãî ñóáúåêòû è îáúåêòû, óêàçàíû 

îñíîâíûå ó÷àñòíèêè âàëþòíîãî ðûíêà, ïðåäñòàâëåíû ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ âàëþòíîãî ðûíêà â Óêðàèíå è âûäåëåííû 
ïðîáëåìíûå çàäà÷è âàëþòíîãî ðûíêà Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âàëþòíûé ðûíîê, âàëþòíàÿ ñèñòåìà, õîçÿéñòâåííûå ñóáúåêòû

We consider the order of formation and development of the foreign exchange market of Ukraine, the allocation of its subjects 
and objects listed the main participants in the foreign exchange market are stages of the foreign exchange market in Ukraine 
and task allocation problem of the currency market of Ukraine.

Keywords: valyutniy market, currency system, economic subjects

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâ³òí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, îñîáëèâî âèðàçíî çíàõîäÿòü 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí. Ð³çíîìàí³òí³ ñåãìåíòè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â äåäàë³ á³ëü-
øå ³íòåãðóþòüñÿ âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
õîä³â äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ç ïèòàíü ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. 
Ó ñâ³ò³ ïîñèëèâñÿ ðóõ ì³æíàðîäíèõ êàï³òàë³â, áàãàòî êðà¿í 
óñóâàþòü íàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâ³ òà òîðãîâåëüí³ îáìåæåííÿ, 
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñîâèì ñòðóêòóðàì, ðèíêàì òà ³í-
ñòðóìåíòàì âïëèâàòè íà ¿õíþ åêîíîì³êó.

Ïèòàííÿ ïðî ñó÷àñíèé ñòàí âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè º íàä-
çâè÷àéíî àêòóàëüíîþ, áî ñàìå çàðàç âàëþòí³ ðèíêè ñòàëè 
íàéäèíàì³÷í³øèì ñåêòîðîì ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí, ³ çà ê³ëüê³ñòþ îïåðàö³é, ³ çà îáñÿãàìè îáîðîò³â òà êîëîì 
ó÷àñíèê³â íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ìàþòü àíàëîã³â ó ñâ³ò³.

Â ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, îñîáëèâî âàæëèâî ïðî-
àíàë³çóâàòè âñ³ ïîìèëêè ùî áóëè äîïóùåí³ ÿê êîìåðö³éíè-
ìè òàê ³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, çðîáèòè âñå ìîæëè-
âå, ùîá á³ëüøå ¿õ íå äîïóñòèòè, äîñë³äèòè ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî 
âàëþòíîãî ðèíêó ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ðîç-
ðîáèòè êîíêðåòí³ çàõîäè äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â ùîäî ïîäî-
ëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè. Ñàìå òîìó, äëÿ íàïèñàííÿ ñòàòò³ âè-
áðàíà öÿ òåìàòèêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ïîêàçàâ, ùî 
îñîáîëèâó óâàãó öüîìó ïèòàííþ ïðèä³ëÿþòü òàê³ â÷åí³ ÿê: 
ß.Â. Áåë³íñüêà, Ô.Î. Æóðàâêà, À.Â. Äåìê³âñüêèé, À.Ñ. Ïàùåí-
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