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ñüêîãî îáë³êó ÿê íàóêè. Íàö³îíàëüí³ øêîëè ³ íàïðÿìè, ÿê³ â³äî-
áðàæàëè åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ îêðåìèõ êðà¿í, ìàëè âçàºìíèé 
âïëèâ. Óñå öå ñïðèÿëî âäîñêîíàëåííþ áóõãàëòåðñüêî¿ íàóêè.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, íà íàøó äóì-
êó, ìàº éòè â íàïðÿì³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿, ùî º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèì â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì Óêðà¿íè äî íî-
âèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðà-
ö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ³ ô³íàíñîâó ñèñòåìè, ïåðåä íàøîþ äåðæà-
âîþ ñòî¿òü ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ âëàñíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè (ÑÓÄÔ) íà áàç³ ñó÷àñíèõ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é [1, 2].

Ìîäåëþâàííÿ ³ ñòðóêòóðîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º 
ïðÿìèì íàñë³äêîì â³äïîâ³äíîãî ìîäåëþâàííÿ ³ ñòðóêòóðî-

âàíîñò³ ¿õ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. Òîìó îäíèì ³ç íàïðÿì³â 
âäîñêîíàëåííÿ ÑÓÄÔ º ïîáóäîâà àäåêâàòíèõ ìîäåëåé ³í-
ôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ éîãî ñóá’ºêò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ äî-
ñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ïîáóäîâè ìîäåëåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ô³íàíñàìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíèìè íàïðÿìàìè:

– çàãàëüí³ ï³äõîäè äî ìîäåëþâàííÿ â åêîíîì³ö³ [3];
– ìîäåëþâàííÿ îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â [4];
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– ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ [5].

Îäíàê ïðè öüîìó ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ìîäåëþâàííþ 
³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â äàíî¿ ñôåðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ïîáóäî-
âè êëàñòåðíèõ ìîäåëåé åëåêòðîííî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ 
ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ô³íàíñàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ï³ä 
ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ äåðæàíèìè ô³íàíñàìè ìè áóäåìî ðîçó-
ì³òè ô³íàíñîâó ñèñòåìó, ïîâ’ÿçàíó ç áþäæåòíèì ïðîöåñîì. Ïðè 
öüîìó ãîëîâíèì ñóá’ºêòàìè ¿¿ ââàæàòèìåìî Ì³í³ñòåðñòâî ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè (ÌÔÓ), Äåðæàâíó êàçíà÷åéñüêó ñëóæáó Óêðà¿íè 
(ÄÊÑÓ) òà ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ð³çíèõ ð³âí³â.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì ùî ñó÷àñíå òðàêòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-
ãî ïðîñòîðó º íàäçâè÷àéíî øèðîêèì ³ ìàº ð³çí³ âàð³àíòè, â 
çàëåæíîñò³ â³ä ñôåðè çàñòîñóâàííÿ (ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³) [6], 
º ïîòðåáà â îêðåìîìó âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó ÑÓÄÔ.

Ï³ä ³íôîðìàö³éíèì ïðîñòîðîì ÑÓÄÔ ìè áóäåìî ðîçóì³-
òè ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è òåõíîëîã³¿ 
³ çàñîáè ¿õ îïðàöþâàííÿ, ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿, à 
òàêîæ â³äïîâ³äíèõ çàñîá³â òåëåêîìóí³êàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Îñîáëèâîñò³ äàíîãî ïðîñòîðó ïîëÿãàþòü â íàñòóïíîìó:
– ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ çàä³ÿí³ â íüîìó, ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ 

ç áþäæåòíèì ïðîöåñîì;
– ³ñíóþòü ð³çí³ ð³âí³ (ñõåìè) âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â öüîãî ïðîñòî-

ðó: ãîðèçîíòàëüí³ – íà ð³âí³ ðàéîíó, îáëàñò³, öåíòðàëüíèõ îðãà-
í³â, ³ âåðòèêàëüí³, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çà ãàëóçåâèì ïðèíöèïîì;

– íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âçàºìîä³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ òåõ-
íîëîã³¿ ïðåäñòàâëåííÿ ³ îáðîáêè äàíèõ, à òàêîæ ð³çí³ çàñîáè 
¿õ ïåðåäàâàííÿ.

– ³íôîðìàö³éí³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè öüîãî ïðîñòîðó 
áóäóþòüñÿ ÿê íà ð³âíîïðàâíèõ çàñàäàõ, òàê ³ çà ³ºðàðõ³÷íèì 
ïðèíöèïîì.

Â îñòàííüîìó äåñÿòèë³òò³ ñåðåä íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çð³ñ 
³íòåðåñ äî âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó ïðè ìîäåëþ-
âàíí³ ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà [7]. Íà â³äì³íó â³ä 
áàãàòüîõ òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîä³â ïðîöåäó-
ðà êëàñòåðíîãî àíàë³çó äîçâîëÿº ïîâí³øå âèÿâèòè ñòðóêòóðó 
îá’ºêòà íà îñíîâ³ àíàë³çó îñíîâíèõ éîãî ïîêàçíèê³â, à òàêîæ 
ôîðìóâàòè òèïîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ³ ôóíêö³îíàëüí³ ð³øåííÿ äëÿ 
êîæíîãî êëàñòåðà.

Ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äàº çìîãó 
áóäóâàòè íîâ³ ôîðìè ³ âèäè êëàñòåð³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè 
öüîìó òàê³ çàñîáè àâòîìàòèçàö³¿, ÿê ñèñòåìè ðîáîòè ç áàçà-
ìè äàíèõ ÷è õìàðí³ òåõíîëîã³¿.

Êëàñòåðèçàö³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ÑÓÄÔ äîçâîëÿº:
– ñòðóêòóðóâàòè öåé ïðîñò³ð øëÿõîì âèä³ëåííÿ ³ñòîòíèõ 

ñï³ëüíèõ îçíàê ñåðåä éîãî ñóá’ºêò³â;
– ïîáóäóâàòè òèïîâ³ ôóíêö³îíàëüí³ ð³øåííÿ äëÿ êîíêðåò-

íèõ êëàñòåð³â íà áàç³ â³äïîâ³äíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé òà 
ñó÷àñíèõ ²Ò–òåõíîëîã³é;

– ñôîðìóëþâàòè ìåòîäîëîã³÷íî–îðãàí³çàö³éí³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ êëàñòåð³â.

Ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ÑÓÄÔ 
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ôóíêö³îíàëüíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìî-

äåë³ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó. 
Ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíî–òåõíîëîã³÷í³ 
áëîêè (ñèñòåìè) ö³º¿ ìîäåë³:

– ñèñòåìà ï³äãîòîâêè áþäæåòó äåðæàâè;
– ñèñòåìà âèêîíàííÿ áþäæåòó äåðæàâè.
Îêðåìî ðîçãëÿäàºòüñÿ ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ 

ÌÔÓ ³ ÄÊÑ (ÿê çâ’ÿçóþ÷à ëàíêà ì³æ äâîìà ïîïåðåäí³ìè).
Ñèñòåìà ï³äãîòîâêè áþäæåòó äåðæàâè ì³ñòèòü ï³äñèñòåìè:
– ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ÌÔÓ ³ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â 

êîøò³â;
– ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â 

³ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ.
Ñèñòåìà âèêîíàííÿ áþäæåòó äåðæàâè ì³ñòèòü ï³äñèñòåìè:
– ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ÄÊÑ ³ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â 

êîøò³â;
– ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â 

³ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ.
Ïðè öüîìó ñèñòåìè åëåêòðîííî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ÌÔÓ ³ ÄÊÑ 

ç³ ñâî¿ìè ðåã³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè òåæ ìîæíà ñôîðìóâà-
òè ÿê îêðåì³ êëàñòåðè. Ïðîòå, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³éíèé îáì³í ó 
öèõ êëàñòåðàõ ñòîñóºòüñÿ á³ëüøå ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ó äàí³é 
ðîáîò³ ìè ¿õ íå ðîçãëÿäàòèìåìî.

Íà áàç³ êîæíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ôîðìó-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíèé ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé êëàñòåð Êë 
(Î, ², Ò). Îñíîâó éîãî ñòðóêòóðè ñêëàäàþòü òðè êîìïîíåíòè:

– Î – îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè;
– ² – ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ³ çàñîáè ¿õ îáðîáêè;
– Ò – òåëåêîìóí³êàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà.
Êîìïîíåíòà Î ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñóá’ºêòè ³íôîðìà-

ö³éíî¿ âçàºìîä³¿ â êëàñòåð³. Ïðè öüîìó â³äíîñèíè ì³æ íèìè 
ìîæóòü áóäóâàòèñü ÿê íà ð³âíîïðàâí³é îñíîâ³, òàê ó ôîðì³ ³º-
ðàðõ³÷íîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Âàæëèâó ðîëü äëÿ äàíî¿ êîìïî-
íåíòè â³ä³ãðàº íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿ âêàçàíèõ ñóá’ºêò³â.

Êîìïîíåíòà ² îïèñóº ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ÿê³ ôóíêö³îíó-
þòü â êëàñòåð³, ¿õ îá’ºì, ñòðóêòóðó, ôîðìàò ïðåäñòàâëåííÿ 
òîùî. Âèîêðåìëåííÿ òàêî¿ êîìïîíåíòè äàº çìîãó çä³éñíþâà-
òè àíàë³ç äàíèõ íà ïðåäìåò äóáëþâàííÿ, çì³ñòîâíî¿ ïîâíîòè, 
à òàêîæ ñòàíäàðòèçàö³¿.

Êîìïîíåíòà Ò îïèñóº çàñîáè îðãàí³çàö³¿ îáì³íó ³íôîðìà-
ö³éíèìè ðåñóðñàìè ì³æ ñóá’ºêòàìè êëàñòåðà. ¯¯ ïàðàìåòðàìè 
ìîæóòü áóòè: ïàïåðîâèé îáì³í, åëåêòðîííà ïîøòà, âèä³ëåíèé 
êàíàë çâ’ÿçêó, áåçïîñåðåäí³é äîñòóï äî áàç äàíèõ ïàðòíåðà, 
âåá–äîñòóï òîùî. Ïåðåõ³ä íà á³ëüø ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ îáì³-
íó äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ 
â êëàñòåð³.

Ïðè äåòàëüíîìó äîñë³äæåíí³ ³ â³äïîâ³äí³é îïòèìàëüí³é ïà-
ðàìåòðèçàö³¿ êîìïîíåíò ìîæíà ñôîðìóâàòè òàêó ìîäåëü 
êîæíîãî êëàñòåðà, ÿêà çàáåçïå÷óâàòèìå íàéåôåêòèâí³øå 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íàâåäåìî äåê³ëüêà ïðèêëàä³â ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíî–
òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â.

Êëàñòåð ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â (ÃÐÊ)
Ñóá’ºêòàìè öüîãî êëàñòåðà º ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê áþ-

äæåòíèõ êîøò³â, à òàêîæ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â 
íèæ÷èõ ð³âí³â, ÿê³ éîìó ï³äïîðÿäêîâàí³.

Ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â âèñòóïàþòü áåçïîñå-
ðåäí³ìè ñóá’ºêòàìè áþäæåòíîãî ïðîöåñó.
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Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ òà îáñÿãó íàäàíèõ 
ïðàâ ðîçïîðÿäíèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â 
òà ðîçïîðÿäíèê³â íèæ÷îãî ð³âíÿ.

Ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â – áþäæåòí³ óñòà-
íîâè â îñîá³ ¿õ êåð³âíèê³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 22 Áþ-
äæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè îòðèìóþòü ïîâíîâàæåííÿ øëÿõîì 
âñòàíîâëåííÿ áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü [8].

Ðîçïîðÿäíèê áþäæåòíèõ êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ – öå ðîçïî-
ðÿäíèê, ÿêèé ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíèé â³äïîâ³äíî-
ìó ãîëîâíîìó ðîçïîðÿäíèêó òà (àáî) ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî êîîð-
äèíóºòüñÿ ÷åðåç íüîãî.

Ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî âäî-
ñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â» â³ä 
31.05.2006 ¹296–ð (ç³ çì³íàìè) çàòâåðäæåíèé ïåðåë³ê ãîëî-
âíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â òà â³äïîâ³äàëüíèõ âèêî-
íàâö³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, à òàêîæ çàòâåðäæåíî ñõåìó ¿õ âçàºìîä³¿.

Ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè:
1) âñòàíîâëþþòü äëÿ ðîçïîðÿäíèê³â íèæ÷îãî ð³âíÿ ãðà-

íè÷í³ îáñÿãè âèäàòê³â òà/àáî íàäàííÿ êðåäèò³â ç áþäæåòó ³ç 
çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó, òåðì³í ïîäàííÿ ïðîåêò³â êîøòî-
ðèñ³â ³ äàþòü âêàç³âêè ùîäî ¿õ ñêëàäàííÿ;

2) ðîçðîáëÿþòü ³ ïîâ³äîìëÿþòü ðîçïîðÿäíèêàì íèæ÷îãî 
ð³âíÿ ³íø³ ïîêàçíèêè, ÿêèõ âîíè ïîâèíí³ äîäåðæóâàòèñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ³ ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïðàâèëüíîãî âè-
çíà÷åííÿ âèäàòê³â àáî íàäàííÿ êðåäèò³â ç áþäæåòó ó ïðîåê-
òàõ êîøòîðèñ³â;

3) çàáåçïå÷óþòü ñêëàäåííÿ ïðîåêò³â êîøòîðèñ³â íà áþ-
äæåòí³ ïðîãðàìè (ôóíêö³¿), ùî âèêîíóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî 
ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè.

Ó äàíîìó êëàñòåð³ ïàðàìåòðàìè êîìïîíåíòè Î º ãîëîâíèé 
ðîçïîðÿäíèê áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ï³äëåãë³ éîìó ðîçïîðÿäíèêè 
íèæ÷îãî ð³âíÿ, êîìïîíåíòè ² – äàí³ ïðî äîêóìåíòè, ÿê³ ôîð-
ìóþòüñÿ ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â ïðè îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíî-
ãî ïðîöåñó, êîìïîíåíòè Ò – çàñîáè îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
âçàºìîä³¿.

Çàâäàííÿ êëàñòåðà – ôîðìóâàííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ ðîçïîä³ëó 
áþäæåòíèõ êîøò³â íà ð³âí³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â. 
Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â êëàñòåð³ ÃÐÊ.

Äåòàëüíèé àíàë³ç êîìïîíåíò äàíîãî êëàñòåðà äàº ìîæëè-
â³ñòü çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè áàãàòüîõ ïàðàìåòð³â êîìïîíåíòè ² º 
ôîðìóâàííÿ ¿õ íà îñíîâ³ ñòàíäàðòíèõ øàáëîí³â ó ñòðîãî âèçíà-
÷åí³ òåðì³íè ç ïåð³îäè÷í³ñòþ îäèí ð³ê. Öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî 
àêòè ïðî áþäæåò íîñÿòü ïåð³îäè÷íèé õàðàêòåð ³ ïðèéìàþòüñÿ 
íà îäèí êàëåíäàðíèé ð³ê, ùî â³äïîâ³äàº áþäæåòíîìó ïåð³îäó.

Ðîçïîä³ë âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî çàêð³ïëþºòü-
ñÿ ó äîäàòêó äî çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè, ì³ñ-
òèòü äåòàë³çîâàíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ãîëîâíèõ 
ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, à ñàìå: êîä ïðîãðàìíî¿ 
êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â òà êðåäèòóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæå-
òó; êîä ôóíêö³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â òà êðåäèòóâàí-
íÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó; íàéìåíóâàííÿ ðîçïîðÿäíèêà çã³äíî 
ç ïðîãðàìíîþ êëàñèô³êàö³þ âèäàòê³â òà êðåäèòóâàííÿ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç, ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿ îáðîáêè òàêî¿ âå-
ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â íà äàíèé 
÷àñ äîñòàòíüî íèçüêèé. Îñíîâíèé ôîðìàò ïðåäñòàâëåííÿ 
äàíèõ – ïàïåðîâèé. Öå ³ñòîòíî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü 
³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó êëàñòåð³.

Ïðè àíàë³ç³ êîìïîíåíòè Ò äàíîãî êëàñòåðà âèÿâëÿºòü-
ñÿ, ùî ³ñíóþòü ð³çí³ øëÿõè ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ éîãî 
ñóá’ºêòàìè, ïðè ÷îìó ïåðåâàæàº ñåðåä íèõ ïàïåðîâèé îáì³í. 
Öå ñïðè÷èíÿº äî âèíèêíåííÿ çàòðèìîê ó ÷àñ³, çðîñòàíí³ ³ìî-
â³ðíîñò³ ïîÿâè ïîìèëîê, óñêëàäíåíí³ àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñó 
îáðîáêè äàíèõ.

Âèõîäîì ç äàíî¿ ñèòóàö³¿ º ñòâîðåííÿ íà áàç³ ãîëîâíîãî 
ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â öåíòðó îáðîáêè äàíèõ êëàñòåðà, äå á 
çáåð³ãàëàñü óñÿ íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíîãî 
ñõîâèùà äàíèõ. Ðîçïîðÿäíèêè êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ, ÿê³ ï³ä-
ïîðÿäêîâóþòüñÿ äàíîìó ãîëîâíîìó ðîçïîðÿäíèêó êîøò³â, íà 
ïðàâàõ êîðèñòóâà÷³â çä³éñíþâàëè á ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
äîêóìåíò³â çà äîïîìîãîþ âåá–äîñòóïó íà â³äïîâ³äíîìó ñàéò³ 
ÃÐÊ íà îñíîâ³ ãîòîâèõ øàáëîí³â.

Òàêà òåõíîëîã³ÿ äîçâîëÿº:
– ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü îáðîáêè äàíèõ, çîêðåìà, 

çà ðàõóíîê ë³êâ³äàö³¿ ìåðåæ³ ïåðåäàâàííÿ;
– çàáåçïå÷èòè âèùèé ð³âåíü çàõèñòó ³íôîðìàö³¿;

Ðèñóíîê 1. ²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â êëàñòåð³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â
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– ìàêñèìàëüíî ïðèøâèäøèòè ³íôîðìàö³éíó âçàºìîä³þ ó 
êëàñòåð³.

Ïðè öüîìó ðåàë³çàö³ÿ äåÿêèõ çàâäàíü â ðàìêàõ êëàñòåðà 
ìîæå áóòè çä³éñíåíà çàñîáàìè â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèì-
êè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ÃÐÊ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ìàòåìàòè÷-
íèõ ìîäåëåé.

Ïîêàæåìî öå íà ïðèêëàä³ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿ 
ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â ì³æ ñóá’ºêòàìè êëàñòåðà ÃÐÊ.

Ââåäåìî òàê³ ïîçíà÷åííÿ:
S – îáñÿã âèäàòê³â ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â;

 – îáñÿã âèäàòê³â i–ãî ðîçïîðÿäíèêà íèæ÷îãî ð³âíÿ íà j–
òó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ( );

Pj – ãðàíè÷íèé îáñÿã âèäàòê³â íà j–òó ö³ëüîâó ïðîãðàìó; 
 – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïð³îðèòåòí³ñòþ íà-

ïðÿìó ( ). Íåîáõ³äíî çíàéòè òàê³ çíà÷åííÿ  (
), ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ì³í³ì³çàö³þ ãðàíè÷íîãî îá-

ñÿãó âèäàòê³â S:

ïðè îáìåæåííÿõ îáñÿã³â âèäàòê³â íà êîæíó j–òó ) ö³-
ëüîâó ïðîãðàìó:

²íôîðìàö³éíà âçàºìîä³ÿ â êëàñòåðàõ «ÌÔÓ–ÄÊÑ», 
«ÌÔÓ–ÃÐÊ» ôîðìóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ ôóíêö³é Ì³-
í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ÿê ãîëîâíîãî îðãàíó â ñèñòåì³ öåíòðàëü-
íèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ôîðìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿, áþäæåòíî¿, à òàêîæ ïîäàò-
êîâî¿ ³ ìèòíî¿ ïîë³òèêè [9].

Êëàñòåð Ì³íô³í – ÃÐÊ
Ôóíêö³¿ êëàñòåðà «ÌÔÓ–ÃÐÊ» ñïðÿìîâàí³ â îñíîâíîìó íà 

ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äãî-
òîâêè áþäæåòó äåðæàâè. Ç îäíîãî áîêó, Ì³íô³í, â³äïîâ³äíî äî 
ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàâäàíü, îðãàí³çîâóº ðîáîòè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ ñêëàäàííÿì äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, êîîðäèíàö³þ 
ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó, à ç ³íøîãî – ãî-

Ðèñóíîê 2. ²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â êëàñòåð³ «Ì³íô³í–ÃÐÊ»
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ëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè êîøò³â º ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè ó öüîìó 
ïðîöåñ³.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî îñíîâí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â ³íôîð-
ìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîìó êëàñòåð³ «ÌÔÓ–ÃÐÊ».

Áàãàòî ïàðàìåòð³â êîìïîíåíòè ² öüîãî êëàñòåðà òàê ñàìî, ÿê 
ïàðàìåòðè îäíîéìåííî¿ êîìïîíåíòè ïîïåðåäíüîãî êëàñòåðà, 
ìàþòü çì³ííèé õàðàêòåð ³ ðåãóëÿðíî îíîâëþþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç³ 
ùîð³÷íèì ôîðìóâàííÿì áþäæåòó. Â³äïîâ³äíå îíîâëåííÿ òà-
êîæ â³äáóâàºòüñÿ ïðè âíåñåíí³ çì³í äî áþäæåòó. Îñîáëèâî öå 
ñòîñóºòüñÿ â³äïîâ³äíèõ äîâ³äíèê³â ³ êëàñèô³êàòîð³â.

Ïàðàìåòðè êîìïîíåíòè ² âêëþ÷àþòü ó ñåáå çàñîáè ðîáî-
òè ç áàçàìè äàíèõ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî îñíîâí³ äàí³ öüî-
ãî êëàñòåðà îáðîáëÿþòüñÿ ó ñïåö³àëüíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ 
ñèñòåìàõ:

– ïðîãðàìíîìó êîìïëåêñ³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà (ÏÊ 
ÃÐÊ) áþäæåòíèõ êîøò³â;

– À²Ñ «Äåðæáþäæåò» Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.
Ïàðàìåòðàìè êîìïîíåíòè Ò º çàñîáè åëåêòðîííî¿ ïîøòè, 

ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îáì³í äàíèìè ì³æ ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíè-
êàìè êîøò³â òà Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. ßê ïðàâè-
ëî, öå çàñîáè åëåêòðîííî¿ ïîøòè. Íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ âçàºìîä³¿ 
(ì³æ ô³íóïðàâë³ííÿìè ³ ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â 
íèæ÷îãî ð³âíÿ) âçàºìîä³ÿ çä³éñíþºòüñÿ çäåá³ëüøîãî øëÿõîì 
ïàïåðîâîãî îáì³íó.

Òàêà îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ìàº ñâî¿ íåäîë³-
êè: çàâæäè ³ñíóº ïðîáëåìà ñâîº÷àñíîãî îíîâëåííÿ äîâ³äíèê³â 
³ êëàñèô³êàòîð³â ó ÏÊ ÃÐÊ ïðè âíåñåíí³ çì³í äî áþäæåòó, ïåðå-
ñèëàííÿ äàíèõ ìåðåæåþ ïîâ’ÿçàíå ç ðèçèêàìè ùîäî íàëåæíî-
ãî çàõèñòó äàíèõ, ïàïåðîâå ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ çíèæóº ð³âåíü 
àâòîìàòèçàö³¿, à îòæå, ³ åôåêòèâíîñò³ îáðîáêè äàíèõ òîùî.

Âèõîäîì ç äàíî¿ ïðîáëåìè º ôîðìóâàííÿ íà áàç³ äàíîãî 
êëàñòåðà (ó Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â) ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî 

ñõîâèùà ç íàäàííÿì ðåãëàìåíòîâàíèõ ïðàâ âåá–äîñòóïó äî 
íüîãî â³äïîâ³äíèì ðîçïîðÿäíèêàì áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ³ºðàðõ³÷íîãî êëàñòåðíîãî àíàë³çó ìîæíà 
ñôîðìóâàòè íèæ÷³ ð³âí³ êëàñòåð³â ö³º¿ åëåêòðîííî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿, à ñàìå: «Îáëàñí³ ô³íóïðàâë³ííÿ – ÃÐÊ íèæ-
÷îãî ð³âíÿ», «Ðàéîíí³ ô³íóïðàâë³ííÿ – ÃÐÊ íèæ÷îãî ð³âíÿ». 
Ïðîòå äàí³ êëàñòåðè áóäóòü ïîâ’ÿçàí³ çäåá³ëüøîãî ç îðãàí³-
çàö³ºþ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Êîæåí ³ç âêàçàíèõ âèä³â êëàñòåð³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâî¿-
ìè âèäàìè ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè ³ çàñîáà-
ìè ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Êëàñòåð ÄÊÑÓ – ÃÐÊ
Îñíîâíèì çàâäàííÿì Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè 

Óêðà¿íè º ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ êàçíà÷åé-
ñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

ÄÊÑÓ â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ çàâäàíü:
1) âåäå áàçó äàíèõ ïðî ìåðåæó ðîçïîðÿäíèê³â ³ îäåðæóâà-

÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â, ñêëàäàº òà âåäå ºäèíèé ðåºñòð ðîçïî-
ðÿäíèê³â òà îäåðæóâà÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â;

2) âåäå îáë³ê áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü, äîâîäèòü äî ðîçïî-
ðÿäíèê³â òà îäåðæóâà÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â âèòÿã ³ç ðîçïèñó 
äåðæàâíîãî áþäæåòó òà çì³íè äî íüîãî;

3) çä³éñíþº ðåºñòðàö³þ òà îáë³ê áþäæåòíèõ çîáîâ’ÿçàíü 
ðîçïîðÿäíèê³â òà îäåðæóâà÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â ³ â³äîáðà-
æàº ¿õ ó çâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó;

4) çä³éñíþº ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü êîíòðîëü çà:
– â³äïîâ³äí³ñòþ êîøòîðèñ³â ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êî-

øò³â ïîêàçíèêàì ðîçïèñó áþäæåòó;
– â³äïîâ³äí³ñòþ âçÿòèõ ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â 

áþäæåòíèõ çîáîâ’ÿçàíü â³äïîâ³äíèì áþäæåòíèì àñèãíó-
âàííÿì, ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè (ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ 
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³) òîùî.

Ðèñóíîê 3. ²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â êëàñòåð³ «ÄÊÑÓ–ÃÐÊ»
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Îðãàíè ÄÊÑÓ çä³éñíþþòü ðîçðàõóíêîâî–êàñîâå îáñëó-
ãîâóâàííÿ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â øëÿõîì ïðîâå-
äåííÿ ïëàòåæ³â ç ðåºñòðàö³éíèõ, ñïåö³àëüíèõ ðåºñòðàö³éíèõ 
ðàõóíê³â ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â òà ðàõóíê³â îäåð-
æóâà÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â, â³äêðèòèõ â îðãàíàõ ÄÊÑÓ, â³ä-
ïîâ³äíî äî êîøòîðèñ³â, ïëàí³â àñèãíóâàíü çàãàëüíîãî ôîí-
äó äåðæàâíîãî áþäæåòó (çà âèíÿòêîì íàäàííÿ êðåäèò³â ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó), ïëàí³â íàäàííÿ êðåäèò³â ³ç çàãàëüíî-
ãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïëàí³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó 
äåðæàâíîãî áþäæåòó (çà âèíÿòêîì âëàñíèõ íàäõîäæåíü áþ-
äæåòíèõ óñòàíîâ òà â³äïîâ³äíèõ âèäàòê³â) àáî ïëàí³â âèêî-
ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà ïîì³ñÿ÷íèõ ïëàí³â âèêîðèñ-
òàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Îðãàíè ÄÊÑÓ çä³éñíþþòü ïëàòåæ³ íà ï³äñòàâ³ ïëàò³æíèõ 
äîðó÷åíü çà äîðó÷åííÿìè ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â 
òà îäåðæóâà÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â ó ðàç³ íàÿâíîñò³ â îáë³êó 
â³äïîâ³äíîãî áþäæåòíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ òà áþäæåòíîãî ô³-
íàíñîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ó ìåæàõ çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ äëÿ 
îáë³êó â³äêðèòèõ àñèãíóâàíü.

Ï³äòâåðäæóþ÷³ ä îêóìåíòè (äîãîâîðè, çâ³òè ïðî ðåçóëüòàòè 
ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ òîùî) íàäàþòüñÿ ó ðàç³ ïî-
òðåáè çä³éñíåííÿ àâàíñóâàííÿ, ïîåòàïíî¿ îïëàòè çàðåºñòðî-
âàíèõ áþäæåòíèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òîùî.

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíî ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â êëàñòåð³ «ÄÊÑÓ–
ÃÐÊ».

Ñïåöèô³êà ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàçíà÷åéñòâà â³äïî-
â³äíèì ÷èíîì âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ïàðàìåòð³â êîìïîíåí-
òè ² êëàñòåðà «ÄÊÑÓ–ÃÐÊ». ¯õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà òèïè: 
þðèäè÷í³ (äîãîâîðè, çâ³òè ïðî ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ ïðîöå-
äóðè çàêóï³âë³ òîùî) ³ áóõãàëòåðñüê³ (ïëàò³æí³ äîêóìåíòè). Ïðè 
öüîìó âîíè ôîðìóþòüñÿ ó ÃÐÊ ð³çíîìàí³òíèìè ïðîãðàìíèìè 
çàñîáàìè (ó êîæíîãî ÃÐÊ – ñâî¿ìè) ³ ïåðåäàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, 
íàðó÷íî ç îáîâ’ÿçêîâèì äóáëþâàííÿì ó ïàïåðîâîìó âèãëÿä³.

Ó çâ’ÿçêó öèì íà äàíèé ÷àñ âàæêî âèçíà÷èòè òèïîâ³ ïàðà-
ìåòðè êîìïîíåíòè Ò ó öüîìó êëàñòåð³.

Ó ÄÊÑÓ îáðîáêà äàíèõ çä³éñíþºòüñÿ çàñîáàìè àâòîìàòè-
çîâàíî¿ ñèñòåìè «Êàçíà».

Ïðîáëåìè êëàñòåðà «ÄÊÑÓ–ÃÐÊ» ³ øëÿõè ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ 
ïðîáëåì òàê³ ñàì³, ÿê ³ êëàñòåðà «ÌÔÓ–ÃÐÊ». Ëèøå âèêî-
ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ âåá–òåõíîëîã³é äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà «ÄÊÑÓ–ÃÐÊ». Ïðè öüîìó íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ º ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñõîâèùà íà áàç³ 
ÄÊÑÓ ç â³äïîâ³äíèì âåá–äîñòóïîì ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåò-
íèõ êîøò³â ð³çíèõ ð³âí³â.

Êëàñòåð Ì³íô³í – Äåðæàâíà êàçíà÷åéñüêà ñëóæáà

Ó çâ’ÿçêó ç òèì ùî Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â òà Äåðæàâíà 
êàçíà÷åéñüêà ñëóæáà ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî 
ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåòó äåðæàâè, ³íôîðìàö³éíà 
âçàºìîä³ÿ ì³æ íèìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåíñèâíèì îáì³íîì 
âåëèêèìè îá’ºìàìè äàíèõ.

Ïðè öüîìó îáì³í äàíèìè çä³éñíþºòüñÿ ÿê íà öåíòðàëü-
íîìó, òàê ³ íèæ÷èõ ð³âíÿõ: îáëàñíîìó ³ ðàéîííîìó (ðèñ. 4). 
Î÷åâèäíî, ùî â äàíîìó âèïàäêó äîö³ëüíî òàêîæ ôîðìóâà-
òè ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³ êëàñòåðè íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿: îáëàñíîìó ³ ðàéîííîìó.

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè êëàñòåðà ÌÔÓ – ÄÊÑÓ öåíòðàëü-
íîãî ð³âíÿ º òå, ùî ïàðàìåòðè êîìïîíåíòè ² ôîðìóþòüñÿ çà-
ñîáàìè àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì êîæíîãî ó÷àñíèêà. Ç áîêó 
Ì³íô³íó äî òàêèõ ñèñòåì íàëåæàòü À²Ñ «Äåðæáþäæåò», ²ÀÑ 
«Ì³ñöåâ³ áþäæåòè» òîùî. Ç áîêó ÄÊÑÓ – ÀÑ «Êàçíà».

Ï³ä ÷àñ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿:
– ÌÔÓ íàäàº ÄÊÑÓ: ðîçïèñ äåðæàâíîãî áþäæåòó òà çì³íè äî 

íüîãî; áþäæåòíó êëàñèô³êàö³þ òà çì³íè äî íå¿; äàí³ ïðî ñòðóêòó-
ðó òà ðîçì³ðè äåðæàâíîãî áîðãó; ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí çàáîð-
ãîâàíîñò³ ïåðåä äåðæàâîþ çà ïîçèêàìè, íàäàíèìè çà ðàõóíîê 
êðåäèò³â, çàëó÷åíèõ äåðæàâîþ àáî ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ òîùî.

– ÄÊÑÓ íàäàº ÌÔÓ: ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî òà 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; äàí³ ùîäî ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ 
äåðæàâíîãî áîðãó; ³íôîðìàö³þ ïðî ïåðåðàõóâàííÿ äî äåð-
æàâíîãî áþäæåòó êîøò³â òà îòðèìàí³ êðåäèòè, çàëó÷åí³ äåð-
æàâîþ àáî ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ òîùî.

Ùîäåííà ³íôîðìàö³ÿ â³ä ÄÊÑÓ äî ÌÔÓ ôîðìóºòüñÿ ìàéæå 
äâîìà äåñÿòêàìè òèï³â ôàéë³â. Ôîðìàòè äàíèõ, ùî ïåðåäàþòü-
ñÿ: dbf –ôàéëè, áàçè äàíèõ Îracle, Åxcel òàáëèö³, òåêñòîâ³ ôàéëè.

Ñåðåä îá’ºêò³â îáì³íó º âåëèêà ê³ëüê³ñòü êëàñèô³êàòîð³â ³ 
äîâ³äíèê³â, ÿê³ îïèñóþòü ð³çí³ ôîðìè êëàñèô³êàö³¿:

– ôóíêö³îíàëüíà, åêîíîì³÷íà, â³äîì÷à, ïðîãðàìíà êëàñè-
ô³êàö³¿ âèäàòê³â áþäæåòó;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ êîä³â ïðîãðàìíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â 
äåðæàâíîãî áþäæåòó òà êîä³â ôóíêö³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ 
âèäàòê³â áþäæåòó;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ êîä³â òèì÷àñîâî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà êîä³â ôóíêö³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âè-
äàòê³â áþäæåòó;

– äîâ³äíèêè êîä³â ³ ôîíä³â áþäæåò³â òîùî.
Ïðè öüîìó çàâæäè àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ¿õ óçãîäæåííÿ 

³ àêòóàë³çàö³¿.
Ðåãëàìåíò îáì³íó ïåðåäáà÷àº ùîäåííå, ùîòèæíåâå, ùî-

ì³ñÿ÷íå, ùîäåêàäíå, ùîêâàðòàëüíå ³ ð³÷íå ïåðåäàâàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿.

Ðèñóíîê 4. Ð³âí³ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ÌÔÓ ² ÄÊÑ
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Î÷åâèäíî, ùî òàêà ³íòåíñèâíà âçàºìîä³ÿ ìàº çä³éñíþâà-
òèñü ó ñïåö³àëüíèé ñïîñ³á, çîêðåìà íà ð³âí³ ïðÿìîãî îáì³íó 
äàíèìè ì³æ â³äïîâ³äíèìè ñåðâåðàìè ÄÊÑÓ òà ÌÔÓ. Òîìó 
îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè êîìïîíåíòè Ò ó äàíîìó êëàñòåð³ º 
âèä³ëåí³ ë³í³¿ çâ’ÿçêó ì³æ ÌÔÓ ³ ÄÊÑ.

Ó çâ’ÿçêó ç îáðîáêîþ ³íôîðìàö³¿ ó ð³çíèõ ³íôîðìàö³é-
íî–àíàë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ ñóá’ºêò³â öüîãî êëàñòåðà âèíèêà-
þòü ïðîáëåìè ïðè îáì³í³ äàíèìè, êîíñîë³äàö³¿ äàíèõ, à òàêîæ 
ïîðîäæóºòüñÿ áàãàòî «ïåðåõ³äíèõ òàáëèöü» â³ä îäíèõ ôîðì 
íîðìàòèâíî–äîâ³äêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äî ³íøèõ.

Ïðè â³äñóòíîñò³ åëåêòðîííî–öèôðîâîãî ï³äïèñó âàæêî çà-
áåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü çàõèñòó äàíèõ.

Îäíèì ³ç âàð³àíò³â âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìî-
ä³¿ â êëàñòåð³ ÌÔÓ – ÄÊÑÓ öåíòðàëüíîãî ð³âíÿ º ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíîãî äëÿ ÌÔÓ ³ ÄÊÑ öåíòðàë³çîâàíîãî ñõîâèùà äàíèõ, à 
ñàìå ³íòåãðàö³þ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â Ì³íô³íó ³ Äåðæàâíî¿ 
êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè íà áàç³ öåíòðàë³çîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè øëÿõîì ôîð-
ìóâàííÿ ºäèíî¿ àïàðàòíî¿ òà ïðîãðàìíî¿ ïëàòôîðìè.

Âèñíîâêè
²ñíó þ÷à â Óêðà¿í³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàí-

ñàìè ñôîðìóâàëàñÿ ï³ä âïëèâîì ñòðóêòóðíèõ çì³í, ÿê³ â³äáó-
ëèñÿ â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ äåðæàâè.

Ïðîâåäåíèé â ðîáîò³ àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî îñíîâíèì íåäîë³-
êîì ³ñíóþ÷î¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè º àâòîíîìíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì ¿¿ ó÷àñíèê³â, â³äñóòí³ñòü 
â³äïîâ³äíèõ öåíòð³â ³íòåãðàö³¿ òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, çàñî-
á³â ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ôîðìàë³çàö³¿ äàíèõ. Óñå öå ïðè÷èíÿº äî 
çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÄÔ.

Îäíèì ³ç âàð³àíò³â ðîçâ’ÿçàííÿ âêàçàíî¿ ïðîáëåìè º êëàñ-
òåðíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóðè ³íôîðìàö³éíîãî îáì³-
íó â ÑÓÄÔ. Ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìî-
ä³¿ ó÷àñíèê³â ÑÓÄÔ äàº çìîãó ñòðóêòóðóâàòè öþ âçàºìîä³þ 
íà îñíîâ³ ôóíêö³îíàëüíî–òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé áþ-
äæåòíîãî ïðîöåñó.

Ñàìå çàâäÿêè îðãàí³çàö³¿ âêàçàíèõ êëàñòåð³â ïîÿâëÿºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòàíäàðòíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ïðî-
ãðàìíèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ÑÓÄÔ, à òà-
êîæ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â âåá–òåõíîëîã³é.

Ïðè öüîìó òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè 
çì³íþâàòèìåòüñÿ øëÿõîì ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä ôîðìó-

âàííÿ òà ïåðåäà÷³ ïàïåðîâèõ äîêóìåíò³â ³ â³äïîâ³äíèõ åëåêòðî-
ííèõ ôàéë³â äî ðîáîòè ç ºäèíîþ ³íòåãðîâàíîþ ³íôîðìàö³éíîþ 
áàçîþ äàíèõ â ³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³ ç âèêîðèñòàííÿì âåá–
òåõíîëîã³é. Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èòü ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî 
óí³ô³êîâàíîãî ìåõàí³çìó äîñòóïó ³ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ó 
ð³çíîð³äíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñåðåäîâèùàõ.

Óñå öå äîçâîëèòü ï³äíÿòè íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàí-
ñàìè.
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