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Ïðè âèáîð³ ïðîåêòó, îö³íö³ éîãî åôåêòèâíîñò³ âàðòî âðàõî-
âóâàòè ôàêòîðè íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ðèçèêó. Ïðè îö³íö³ ïðîåêò³â 
íàéá³ëüø ³ñòîòíèìè º òàê³ âèäè íåâèçíà÷åíîñò³ é ³íâåñòèö³é-
íèõ ðèçèê³â:

– ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç íåñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî çàêî-
íîäàâñòâà ³ ïîòî÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, óìîâ ³íâåñòóâàííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó;

– çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé ðèçèê (ìîæëèâ³ñòü ââåäåííÿ îá-
ìåæåíü íà òîðã³âëþ ³ ïîñòà÷àííÿ, çàêðèòòÿ êîðäîí³â òîùî);

– íåâèçíà÷åí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, ðèçèê íåñïðèÿòëèâèõ 
ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ çì³í ó êðà¿í³ ÷è ðåã³îí³;

– íåïîâíîòà ÷è íåòî÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî äèíàì³êó òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ïàðàìåòðè íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíî-
ëîã³¿.

Âèñíîâêè
Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü, ÿêå ïîñòàº ïåðåä ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì, º âèá³ð îá’ºêò³â ðåàëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü âèñîêó åôåêòèâí³ñòü. Îñíîâîþ 
òàêîãî âèáîðó º îö³íêà åôåêòèâíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ïðî-
åêò³â. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â 
ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é äàâ çìîãó âèçíà÷èòè ¿õí³é åêîíîì³÷íèé 
çì³ñò, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, óìîâè çàñòîñóâàííÿ, ÿê³ íåîá-

õ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â³äíîñíî ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêò³â ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Âñòàíîâëåíî, ùî îá’ºêòèâí³ñòü 
³ âñåá³÷í³ñòü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ íàóêîâîñò³ òà ñòóïåíÿ îá-
´ðóíòîâàíîñò³ âèáîðó ïåâíèõ ìåòîä³â îö³íêè.
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Mechanism of strategic management of innovation 
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introduction of innovative technologies by agro enterprises with a focus on strategic component. The conceptual structure of 
the mechanism is proposed, components and features of their functioning are substantiated.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³õ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà 
ÀÏÊ â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè îáóìîâëþºòüñÿ çä³é-

ñíåííÿì ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ïîçèö³é íà ðèíêó, äîñë³-
äæåííÿì ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çäàò-
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í³ñòþ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í ðèíêîâèõ ñèòóàö³é. Ïðè 
öüîìó ñòàë³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíå óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ³ çîêðåìà – âïðîâàäæåííÿì ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ïðè öüîìó âàðòî îñîáëèâî çàóâàæèòè, 
ùî íàéá³ëüøîãî óñï³õó íà ðèíêó äîñÿãàþòü ò³ ï³äïðèºìñòâà, â 
ÿêèõ ä³ÿëüí³ñòü ³ç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÿâ-
ëÿº ñîáîþ áåçóïèííî–öèêë³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåáóâàº â 
ïîñò³éíîìó ðóñ³ òà óäîñêîíàëåíí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàòèêà çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ çíàõîäèòü øè-
ðîêå âèñâ³òëåííÿ ó ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â. Çîêðåìà, 
öèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè òàêèõ àâòîð³â–â÷åíèõ, ÿê 
Ï.À. Àíäðåºâ, Ò.Ã. ²ãíàòüºâà, ².Ã. Êîæóøêî, Î. ². ßíêîâñüêà, òà ³í.

Ïðîòå ïîïðè íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî çà-
çíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü 
ñòîñóºòüñÿ ìàêðî– òà ìåçîð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ 
– âèâ÷àþòüñÿ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ òà ô³-
íàíñóâàííÿ àãðàðíî¿ íàóêè, ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ôîðìóâàííÿ ðèíêó ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ òîùî. Îäíàê äîñë³äæåíü, ÿê³ 
á êîìïëåêñíî ðîçãëÿäàëè ïðîáëåìó åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâà-
ìè ÀÏÊ ñàìå íà ì³êðîð³âí³, òîáòî íà ð³âí³ îêðåìèõ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ñóá’ºêò³â ãàëóç³, íà äàíèé ìîìåíò âêðàé íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ñòðóêòóðè ³ âèçíà-
÷åíí³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ, ÿêèé ìàº ñôîðìóâàòè 

ìåòîäîëîã³÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé áàçèñ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ó ïåðñïåêòèâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-
íÿì çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÀÏÊ ñòàº ïîáóäîâà åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà 
ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñàì â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ 
òà îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â â³ä âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ç íàøîãî ïîãëÿäó, íàé-
á³ëüø äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìå-
õàí³çì óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â 
ÀÏÊ íà òðüîõ ð³âíÿõ (ðèñ. 1):

1) íàö³îíàëüíîìó, íà ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, âèçíà÷àþòüñÿ áàçîâ³ ïð³îðè-
òåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âåêòîð ïð³îðèòåò³â ó ³ííîâàö³ÿõ), 
ó òîìó ÷èñë³ ³ â ÀÏÊ, ôîðìóþòüñÿ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³ 
ï³äòðèìêè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

2) ãàëóçåâîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî äî-
ñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ Àãðàðíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîí-
äó, à òàêîæ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ³ ï³äòðèìóþ÷î¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü äëÿ ÀÏÊ, çîêðå-
ìà ñòâîðþºòüñÿ ïåðâèííèé òà âòîðèííèé ðèíîê ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é (âèíàõîä³â, ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, íîó–õàó òîùî), ôîð-
ìóºòüñÿ ³íôðàñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñòâîðþþòüñÿ 
á³çíåñ–³íêóáàòîðè, àãðàðí³ ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè, àãðîïðîìèñ-
ëîâ³ íàóêîâ³ ïàðêè òîùî) òà ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ðåñóðñíî¿ ³ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ÀÏÊ;

3) ì³êðîð³âí³, òîáòî ð³âí³ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â 
ÀÏÊ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âåäóòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, âè-
ãîòîâëÿþòü ³ ðåàë³çóþòü íà ðèíêó ïðîäóêö³þ ³ç îçíàêàìè íî-

Ðèñóíîê 1. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè 
ÀÏÊ
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âèçíè, à òàêîæ çä³éñíþþòü ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿì ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Áàçóþ÷èñü íà îäåðæàíèõ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ 
ïðàêòè÷íèõ ðåçóëüòàòàõ, çàïðîïîíóºìî òàêó ñòðóêòóðó îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ íà ì³êðîð³âí³, òîáòî 
íà ð³âí³ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â (ðèñ. 2).

Â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíî¿ ñõåìè ì³êðîð³âåíü ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ÀÏÊ ñòðóêòóðíî ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ 
êîìïîíåíò³â:

1) áàçèñó ÷è ÿäðà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåí-
íÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ìàêðîð³âí³, ñêëàäîâèìè 
ÿêîãî âèñòóïàþòü: íàÿâíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë (ó ðîç-
ð³ç³ ìàðêåòèíãîâî–ðèíêîâèõ, ô³íàíñîâî–òåõí³÷íèõ òà êà-
äðîâî–óïðàâë³íñüêèõ ÷èííèê³â); âèêîðèñòîâóâàíà ñòðàòåã³ÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é (äî ÿêîãî òèïó â³ä-
íîñèòüñÿ ñòðàòåã³ÿ, ÿê³ äæåðåëà îäåðæàííÿ òåõíîëîã³é âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó â³äïîâ³äàº òà 
ÿê³ âèìîãè âèñóâàþòüñÿ äî ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó) òà ôóí-
äàìåíòàëüí³ ö³ë³, ÿê³ ïåðåñë³äóþòüñÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ ³í-
íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

²íñòðóìåíòàëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó

Åëåìåíòè çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 

íà ì³êðîð³âí³

Îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó

1. ²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â 

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é 

1. ²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, 
êëàñèô³êîâàí³ çà ïðåäìåò-
íèìè îçíàêàìè (âèðîáíè÷³, 
ïðîäóêòîâ³, îðãàí³çàö³éíî–

åêîíîì³÷í³)

2. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåí-

íÿ òåõíîëîã³é 

2. Ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè, 
â³äïîâ³äàëüí³ çà ñôåðè 

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é

3. Ïðîãðàìíî–àëãîðèòì³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â 

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é 

3. Îðãàí³çàö³éíà ï³äòðèìêà 
âïðîâàäæåííÿ (á³çíåñ–ìî-
äåëü, ïîòåíö³àë, ôóíêö³îíàë, 
á³çíåñ–ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâ 

ÀÏÊ)
ßäðî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ 

òåõíîëîã³é íà ì³êðîð³âí³
Ñòðàòåã³ÿ âïðîâàäæåííÿ, ó òîìó ÷èñë³

1. Òèï ñòðàòåã³¿ 
òà äæåðåëà 

³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é

2. Ìàòðèöÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ 

ñòðàòåã³¿ ñòàä³¿ 
æèòòºâîãî öèêëó 

3. Âèìîãè äî 
ñêëàäîâèõ 

³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó 

ï³äïðèºìñòâà 
Ôóíäàìåíòàëüí³ ö³ë³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é

1. Äèíàì³÷íå 
óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòíèìè ïåðå-

âàãàìè

2. Çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîñò³ 
òà íåçì³ííîñò³ 

çðîñòàííÿ

3. Çì³íà ³ àäàïòàö³ÿ, 
áåçïåðåðâí³ñòü 
æèòòºä³ÿëüíîñò³

Âíóòð³øíüî
îð³ºíòîâàí³ ñòèìóëþþ÷³ 

÷èííèêè

Ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
Çîâí³øíüî îð³ºíòîâàí³ 

÷èííèêè1. Ìàðêåòèíãîâî–
ðèíêîâ³

2. Ô³íàíñîâî–
òåõí³÷í³

3. Êàäðîâî–
óïðàâë³íñüê³

1. Ïðàãíåííÿ ïîêðàùè-
òè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ 
òà âèðîáíè÷³ ïàðàìåòðè 

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ

Ðóø³éí³ ñèëè (êëþ÷îâ³ ÷èííèêè), ùî ñòèìóëþþòü àêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè 

ÀÏÊ

1. Çì³íà òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ó ãàëóç³, çì³íà 

âåêòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ êîíêóðåíò³â 

2. Ñòèìóëè äî âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 

(ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè, ï³ëüãîâå 
ô³íàíñóâàííÿ, ñåðâ³ñíà 

ï³äòðèìêà íîâàòîð³â) 

2. Ïðàãíåííÿ äî çàâî-
þâàííÿ ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é 
íà ðèíêó, îñâîºííÿ íîâèõ 

ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â òà 
ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíåííÿ 

äî ôîðìóâàííÿ òà óòðè-
ìàííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ 

ïåðåâàã 

3. Ðîçâèòîê ïåðâèííî-
ãî òà âòîðèííîãî ðèíê³â 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 

çáëèæåííÿ ïðîäóöåíò³â òà 
ñïîæèâà÷³â òåõíîëîã³é 

3. ²ííîâàö³éíå ìèñ-
ëåííÿ, ³ííîâàö³¿ ÿê 

ñïîñ³á æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà 

4. ²íôîðìàö³éíà–
êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà 

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é 

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ íà 
ì³êðîð³âí³
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2) åëåìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ì³-
êðîð³âí³, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ³íñòðóìåíòàëüíîãî òà îðãàí³çà-
ö³éíî–ôóíêö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òàê, ³íñòðóìåíòàëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ íà ì³êðîð³âí³ 
ñêëàäàºòüñÿ ç ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî, ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî òà ïðîãðàìíî–àëãîðèòì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
öåñ³â âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ðîáîòè ìåõàí³çìó âèñòóïàþòü ñàì³ ³ííîâàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿, êëàñèô³êîâàí³ çà ïðåäìåòíèìè îçíàêàìè (âèðîáíè÷³, 
ïðîäóêòîâ³, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³), ôóíêö³îíàëüí³ ï³ä-
ðîçä³ëè, â³äïîâ³äàëüí³ çà ïåâí³ ñôåðè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é òà îðãàí³çàö³éíà ï³äòðèìêà âïðîâàäæåííÿ, 
ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè ôîðìàë³çîâàíèì á³çíåñ–ïðîöå-
ñàì ï³äïðèºìñòâà.

3) îñíîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë, ùî ñòèìóëþþòü ï³äïðèºìñòâà 
ÀÏÊ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Äàí³ ÷èííèêè çà 
ñôåðîþ âèíèêíåííÿ ìîæóòü áóòè âíóòð³øíüî îð³ºíòîâàíèìè òà 
çîâí³øíüî îð³ºíòîâàíèìè â³äíîñíî ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Òàê, 
êëþ÷îâ³ çîâí³øíüî îð³ºíòîâàí³ ÷èííèêè ñòèìóëþâàííÿ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ – öå:

• çì³íà òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³, çì³íà âåêòîð³â ³í-
íîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ êîíêóðåíò³â;

• ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ ñòèìóëè äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é (ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè, ï³ëüãîâå ô³íàíñóâàííÿ, 
ñåðâ³ñíà ï³äòðèìêà íîâàòîð³â ³ç áîêó äåðæàâè òîùî);

• ðîçâèòîê ïåðâèííîãî ³ âòîðèííîãî ðèíê³â ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, çáëèæåííÿ ïðîäóöåíò³â ³ ñïîæèâà÷³â òåõíîëîã³é;

• ³íôîðìàö³éíà–êîíñóëüòàö³éíà òà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Íàéâàæëèâ³øèìè âíóòð³øíüî îð³ºíòîâàíèìè ñòèìóëàìè 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ 
âèñòóïàþòü:

• ïðàãíåííÿ ïîêðàùèòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ òà âèðîá-
íè÷³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ;

• ïðàãíåííÿ äî çàâîþâàííÿ ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é íà ðèíêó, îñâî-
ºííÿ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíåí-
íÿ äî ôîðìóâàííÿ òà óòðèìàííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã;

• ³ííîâàö³éíèé òèï ìèñëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, ðîçóì³ííÿ íå-
îáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
ÿê ïðèíöèïîâîãî ñïîñîáó éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Áåçóìîâíî, ùî îñíîâó ðîáîòè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ íà ì³êðîð³âí³ ñòâîðþº éîãî 
ÿäðî, ùî ïðåäñòàâëåíå ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì, ñòðàòåã³-
ºþ òà ö³ëÿìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ðèñ. 3).

Çîêðåìà, â³äçíà÷èìî, ùî çàâäÿêè çáàëàíñîâàíîìó çà-
ïðîâàäæåííþ âèðîáíè÷èõ, ïðîäóêòîâèõ òà îðãàí³çàö³éíî–

Ðèñóíîê 3. Áàçîâ³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ 
íà ì³êðîð³âí³
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óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâî çà-
áåçïå÷óº âèð³øåííÿ òàêèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ çàâäàíü ÿê 
ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, äîñÿãíåííÿ ñò³é-
êîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çäàòí³ñòü äî ðåàë³çàö³¿ çì³í ³ 
àäàïòàö³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâí³ñòü ³ñíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî óòâîðåííÿ.

Âëàñíå ôóíêö³îíàëüíèé áàçèñ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ôîðìóþòü âèðîáíè÷³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, îð³ºíòîâàí³ 
íà âäîñêîíàëåííÿ êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷î–òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîöåñó ï³äïðèºìñòâ ³ çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüøèé 
åêîíîì³÷íèé åôåêò ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ.

Â³äíîñí î àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó öå ìîæóòü áóòè êàð-
äèíàëüíî íîâ³ àáî óäîñêîíàëåí³ òåõíîëîã³¿ îáðîá³òêó ́ ðóíòó, íîâ³ 
³íäóñòð³àëüí³ òåõíîëîã³¿ â òâàðèííèöòâ³, á³ëüø åôåêòèâí³ òà íàó-
êîâî–îá´ðóíòîâàí³ ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà ³ òâàðèííèöòâà, íî-

â³ ìåòîäè çàñòîñóâàííÿ äîáðèâ òà çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, íîâ³ 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òà åêîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ òîùî.

Ëîêàëüíà ö³ëü âïðîâàäæåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é – äèíàì³÷íå óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâà-
ãàìè, ïðè÷îìó ÿê ïåðåâàãàìè ³ç ö³íîâî¿ ïëîùèíè (çà ðàõóíîê 
ïîêðàùåííÿ âàðò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âèðîáíè÷èõ ïðîöå-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà), òàê ³ ïåðåâàãàìè â ÿê³ñí³é ïëîùèí³ (ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â 
çàáåçïå÷èòü íà âèõîä³ á³ëüø ÿê³ñíèé ïðîäóêò ö³º¿ òåõíîëîã³¿).

Ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ïåðåâàæíîþ ì³ðîþ º çî-
âí³øíüî ñïðÿìîâàíèìè (íà ñïîæèâà÷³â), ïðè öüîìó ¿õ êëþ-
÷îâèìè ö³ëÿìè º ðîçøèðåííÿ òîâàðíèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ ìåæ 
ðèíêó, ÿê çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ íîâèõ ñïîæèâà÷³â (íàïðè-
êëàä, ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ íîâèõ ïî-
ð³ä òâàðèí, òåõíîëîã³é ñòâîðåííÿ ã³áðèä³â ðîñëèí ÷è òâàðèí), 

Ðèñóíîê 4. Àëãîðèòì çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ
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òàê ³ çà ðàõóíîê ïðîïîçèö³¿ òàêèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ ïî íîâîìó çà-
äîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ³ñíóþ÷î¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ (íàïðèêëàä, 
á³îïðîäóêòè àáî ïðîäóêòè–îðãàí³ê, ïðîäóêòè áåç ÃÌÎ òîùî).

Ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ ò³ëüêè ÷àñòêîâî îð³ºíòîâàí³ íà ï³äòðèìêó êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã, òîä³ ÿê ¿õ ïåðåâàæíà ìåòà – ï³äòðèìóâàòè íå-
çì³íí³ñòü çðîñòàííÿ ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ ïðîïîçèö³¿ òà 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êëþ÷îâèìè òåíäåí-
ö³ÿìè ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ÀÏÊ.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³é-
í³ òåõíîëîã³¿ º ïåðåòâîðåííÿìè (ïîë³ïøóâàííÿìè) á³ëüø âè-
ñîêîãî ð³âíÿ, ùî îð³ºíòîâàí³ íà ïåðìàíåíòíå âïðîâàäæåííÿ 
çì³í â ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òà óñï³øíó àäàïòàö³þ äî 
òðàíñôîðìàö³é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòâîðþþ÷è ï³ä-
òðèìêó äëÿ áåçïåðåðâíîñò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Çàçíà÷èìî, ùî ³íòåãðóâàòè ì³æ ñîáîþ ñêëàäîâ³ ðîçãëÿíóòî-
ãî ìåõàí³çìó ³ ïðèâåñòè â ä³þ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íà ì³êðîð³âí³ 
äîïîìàãàº ïðîãðàìíî–àëãîðèòì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ÿâëÿº 
ñîáîþ ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íàá³ð ìåòîä³â, 
ìåõàí³çì³â ³ êðèòåð³¿â ïðèéíÿòòÿ êëþ÷îâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü íà ð³çíèõ åòàïàõ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî 
çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ìàº çä³éñíþâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíîãî àë-
ãîðèòìó (ðèñ. 4).

Îäíàê çàóâàæèìî, ùî ëèøå ïîáóäîâè âíóòð³øíüîãî îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæå 
ííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ íåäî-
ñòàòíüî äëÿ òîãî, àáè ïðèâåñòè ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íà ì³-
êðîð³âí³ ó ñòàí äèíàì³÷íîãî ðóõó, ñïðèÿþ÷è àêòèâíîìó ïîøè-
ðåííþ òà âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ïðàêòèêó 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ÀÏÊ. ßê ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óº ïå-
ðåäîâèé ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, óñï³øíîìó âïðîâàäæåííþ ïå-
ðåäîâèõ òåõíîëîã³é ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñïðèÿº ³í-
òåãðàö³ÿ ìåõàí³çìó íà ì³êðîð³âí³ ³ç éîãî ñêëàäîâèìè íà á³ëüø 
âèñîêèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ – ãàëóçåâîìó òà ìàêðîð³âíÿõ.

Âèñíîâêè
Íà ï³äñòàâ³ çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæåìî ä³éòè âèñíî-

âêó, ùî åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè äîñÿãíåííþ ³í-
òåãðàö³¿ ³ óçãîäæåíîñò³ ìàêðîð³âíÿ ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ÀÏÊ, ÷³òêî ï³äïîðÿä-
êîâàíî¿ ïîòðåáàì â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîáîòè ðèíêó ³í-
íîâàö³éíèõ ð³øåíü ³ òåõíîëîã³é òà åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷î¿ 
ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ³íòåãðóþòüñÿ ç â³äïîâ³äíèìè ñêëàäîâè-
ìè ìåõàí³çìó íà ì³êðîð³âí³, à ñàìå: ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ó ò.÷. ³ ó ³ííîâàö³éí³é ñôåð³; íàÿâíèì ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì òà êëþ÷îâèìè ö³ëÿìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é; ñèñòåìîþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ñòèìóë³â äî 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ; 
³íñòðóìåíòàëüíèì ³ ôóíêö³îíàëüíèì çàáåçïå÷åííÿì ïðîöåñ³â 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ.
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