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Îá´ðóíòîâàíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ óçãîäæóº ðîçâè-
òîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà âñ³õ 
ð³âíÿõ, òàêîæ âêëþ÷àº â ñåáå ïðàâîâ³ íîðìè ðåàë³çàö³¿ ñîö³-
àëüíèõ ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ÀÏÊ.

Âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
õàí³çìó º óïðàâë³íñüêèé ìåõàí³çì. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóï-
í³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ òà áåçïîñåðåä-
íüî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì, ³ âèçíà÷àºòüñÿ åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñ-
òþ óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó º íàÿâí³ñòü âëàñíèê³â çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ÿê³ ìàþòü âëàñíó ñïå-
öèô³êó âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, êîíòðîëþ, ñòðóêòóðè, ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîì òà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè.

Îòæå, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ÿê ñèñòåìà ðåãóëüîâàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñïðÿìîâàíèé íà 
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ðîçøèðåíå â³äòâî-
ðåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³þ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà òà ãàëóç³.

Âîäíî÷àñ, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó äåðæàâè, ÿêà ðîçðîáëÿºòüñÿ íà äîâãîòðèâàëó 
ïåðñïåêòèâó. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ïîâèíåí ðåàë³çî-
âóâàòè åôåêòèâíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ ÷åðåç ìà-
êðîåêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, áþäæåòó, 
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî ÀÏÊ ïîâèíåí ïðàöþâàòè â óìîâàõ íàëåæ-
íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè òà â³äêðèòîñò³ ðèíêó. Öå çàáåçïå÷èòü 

ñòàá³ë³çàö³þ òà ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê êîæíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà òà ÀÏÊ Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè
Íåäîñêîíàë³ñòü ä³þ÷îãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ÀÏÊ 

Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà òà 
ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Òîìó îêðåñëåíèé îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñïðÿìîâàíèé íà ïîñòóïàëüíèé ðîçâè-
òîê ãàëóç³. Äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì ³íñòèòóö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ñïðèÿëî á ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
çàáåçïå÷åííþ íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ïðèáóòê³â, ñòâî-
ðåííþ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â òà, âðåøò³, ïîñòóïàëüíîìó ðîçâèòêó 
ãàëóç³ â íàïðÿì³ ïåðåòâîðåííÿ óêðà¿íñüêîãî ÀÏÊ ó âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ãàëóçü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.
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ñèñòåìà, èíòåãðàëüíûå è àãðåãèðîâàííûå îöåíêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ 
åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè º îäíèì ³ç íàéàêòóàëüí³øèõ 
ïèòàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèì êîìïëåê-
ñîì (ÏÅÊ) òà âèìàãàþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ. Âðàõîâóþ-
÷è ³ñíóþ÷ó ñòðóêòóðó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó êðà¿íè 
òà ïðîãíîçè ðîçâèòêó ÏÅÊ äî 2030 ðîêó, ðåàëüíèì âàð³àí-
òîì ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º çíèæåííÿ ð³âíÿ ìîíîïîëüíî¿ 
çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä ³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó ç Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿ øëÿõîì íàðîùóâàííÿ ãàçîâèäîáóòêó íà âëàñí³é òå-
ðèòîð³¿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ ãàçîïîñòà÷àííÿ ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë.

Ðåàë³çàö³ÿ êîíêðåòíèõ âàð³àíò³â äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë òà 
ñïîñîá³â ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿íó âèìàãàº çà-
ñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïðîâåäåííÿ òåõí³êî–
åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ãàçîçàáåçïå-
÷åííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ðîçðîáëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ 
îñíîâ òàêîãî îö³íþâàííÿ. Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíîãî çàâäàííÿ 
â óìîâàõ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó òåõíîëîã³é âèäîáóâàííÿ òà 
òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè, íà 
íàø ïîãëÿä, ³ç çàñòîñóâàííÿì ðåéòèíãîâèõ ïðîöåäóð òà ìå-
òîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ àñïåê-
ò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî òà ðåã³îíàëüíèõ ãàçîâèõ ðèíê³â, 
ïðîáëåì äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë òà øëÿõ³â ãàçîïîñòà÷àííÿ â 
ðîçð³ç³ îêðåìèõ êðà¿í òà ðåã³îí³â ñâ³òó, åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëî-
ã³÷íèõ, ðåñóðñíèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü 
íà ðîçâèòîê ãàçîâèõ ðèíê³â, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³-
ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, çîêðåìà ².Ñ. Áàãðàìÿ-
íà, Â.Î. Áàðàíí³êà, À.Í. Áë³íêîâà, Ã.Ã. Áóðëàêè, Î.Î. Âîëîâè÷à, 
².Â. Ä³ÿêà, Ì.Ã. Çåìëÿíîãî, Ë.Ì. Çîíîâî¿, ª.Ï. Ëîññü, ª. Ì³íà-
ºâî¿, Ò. Ì³òðîâî¿, ².À. Îðíàòñüêîãî, Â. Ñàïðèê³íà, À.À. Ñ³ìîí³¿, 
Ñ.À. Ñòàðîâöåâà, Í.Â. Ò³ìîôººâî¿, À.². Øåâöîâà òà ³íøèõ. Ðà-
çîì ³ç òèì íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ 
ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè àëüòåðíà-
òèâíèõ âàð³àíò³â ãàçîïîñòà÷àííÿ îêðåìèõ ðåã³îíàëüíèõ ðèí-
ê³â ³ç ð³çíîìàí³òíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó, çîêðåìà òåõíîëîã³¿ 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ó ñêðàïëåíî-
ìó (Liquefied Natural Gas – LNG) òà ñòèñíóòîìó (Compressed 
Natural Gas – CNG) ñòàí³. Îñîáëèâî àêòóàëüíèìè òàê³ äîñë³-
äæåííÿ âèäàþòüñÿ äëÿ ñèñòåìè ãàçîçàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè â 
óìîâàõ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ö³í íà ïðèðîäíèé ãàç òà ïîñèëåí-
íÿ ì³æäåðæàâíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà åíåðãåòè÷íèõ ðèíêàõ.

Îäíèì ³ç ìîæëèâèõ òà åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â îö³í-
êè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ãàçîïîñòà÷àííÿ ³ç çîâí³øí³õ 
äæåðåë º, íà íàø ïîãëÿä, çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ ïðîöå-
äóð îö³íþâàííÿ. Òàê³ ïðîöåäóðè äîçâîëÿþòü óíèêíóòè òðóä-
íîù³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåîáõ³äí³ñòþ îïðàöþâàííÿ âåëèêèõ 
ìàñèâ³â äàíèõ, ñïðîùóþòü ïðîâåäåííÿ àíàë³çó êîíêóðóþ-

÷èõ âàð³àíò³â, ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü ïîäàëüøèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïðîáëåìàì ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ïî-
áóäîâ³ ðåéòèíãîâèõ ìîäåëåé, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ â³-
ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ë. Àíòîíåíêî [1], 
Â. Â³òë³íñüêîãî [2], Ï. Ãîðñüêîãî [3], Í. ²â÷åíêà [4], À. Êàð-
ìèíñüêîãî [5], ß. Ê³íèöüêîãî [6], Þ. Ëèñåíêà [7], Ë.Ã. Ìèðî-
íîâî¿ [8], Ñ. Ñåðüîã³íà [9], Â. Òèìîõ³íà [10] òà ³íøèõ. Îñíîâíà 
óâàãà â ïðàöÿõ öèõ íàóêîâö³â ïðèä³ëÿëàñü ïèòàííÿì òåîðå-
òè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ 
äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ôîðìóâàííþ 
ï³äõîä³â äî ðîçðîáëåííÿ ìîäåëåé ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
êëàñèô³êàö³¿ ðåéòèíãîâèõ ìîäåëåé, çàñòîñóâàííþ ðåéòèíãî-
âèõ ïðîöåäóð îö³íþâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì íåäîñòàòíüî äîñë³-
äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ 
ïðîöåäóð äëÿ îö³íþâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ãàëóçåâèõ ñèñòåì, äî 
ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³ ñèñòåìà ãàçîçàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ îêðå-
ìèõ êîìïîíåíò³â òàêèõ ñèñòåì.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çà-
ñàä òà ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ êîíêóðóþ÷èõ äèâåðñèô³-
êàö³éíèõ ïðîåêò³â ãàçîçàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè êðà-
¿íè ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ 
ïðîöåäóð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çíèæåííÿ ð³âíÿ åíåðãå-
òè÷íî¿ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä ìîíîïîëüíîãî ³ìïîðòó ïðè-
ðîäíîãî ãàçó ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ìîæå äîñÿãàòèñÿ çà 
ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ âëàñíîãî ãàçîâèäîáóòêó àáî äèâåðñè-
ô³êàö³¿ äæåðåë, ìàðøðóò³â òà ñïîñîá³â (òåõíîëîã³é) ãàçîçà-
áåçïå÷åííÿ. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ äèâåðñèô³êàö³éíèõ ïðî-
åêò³â ñòðèìóºòüñÿ ñüîãîäí³ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîçðîáëåííÿ 
òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä îö³íþâàííÿ âàð³àíò³â ãà-
çîçàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè ç àëüòåðíàòèâíèõ åíåðãîäæåðåë 
òà íåîáõ³äí³ñòþ êðèòè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³ä-
õîä³â â óìîâàõ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó-
âàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, çàâäÿêè ÷îìó ñòàþòü ïîòåíö³éíî äî-
ñòóïíèìè äëÿ ïîñòàâîê íà âíóòð³øí³é ðèíîê ðåñóðñè ãàçó ³ç 
êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè òà Áëèçüêîãî Ñõîäó. ²íøèì ñòðèìó-
þ÷èì ÷èííèêîì ñüîãîäí³ âèñòóïàº ³ ãîñòðèé äåô³öèò ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ äèâåðñèô³êàö³éíèõ ïðîåêò³â. 
Ó öèõ óìîâàõ ïåðñïåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì â³äáîðó ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â ñòàþòü ðåéòèíãîâ³ ïðîöåäóðè, îá’ºäíàí³ 
â êîìïëåêñíó ñèñòåìó ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ. Äëÿ ê³ëü-
ê³ñíî¿ îö³íêè ïîòåíö³éíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë ãàçîçàáåçïå-
÷åííÿ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä àíàëîã³é, 
åêñïåðòíèé òà àíàë³òè÷íèé ìåòîäè. Ïåðøèì ³ îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ åòàï³â ðîçðîáëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ 
êîíêóðóþ÷èõ äèâåðñèô³êàö³éíèõ ïðîåêò³â ãàçîçàáåçïå÷åííÿ 
º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â òà ³íäèêàòîð³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü àáî íåìîæëèâ³ñòü çàëó÷åí-
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íÿ òîãî ÷è ³íøîãî äèâåðñèô³êàö³éíîãî äæåðåëà â ðåàë³çàö³þ 
ñõåìè ïîñòà÷àííÿ ãàçó â Óêðà¿íó. Íà îñíîâ³ ëîã³êî–ñòðóêòóð-
íîãî àíàë³çó òà äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í íà-
ìè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â, ÿêà 
îõîïëþº ãåîãðàô³÷í³, ðåñóðñí³, âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³, åêîíî-
ì³÷í³, ðèíêîâ³ òà ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè (òàáë. 1).

Ê³ëüê³ñíå îö³íþâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â 
(³íäèêàòîð³â) äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè øëÿõîì âèêîðèñòàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ³ç çàãàëüíîäîñòóïíèõ äæåðåë (çâ³ò³â ïðîâ³äíèõ 
åíåðãåòè÷íèõ àãåíö³é, ôàêòîãðàô³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äîâ³äêî-
âèõ âèäàíü, ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ êðà¿íè–ïîñòà÷àëüíèêà, 
àíàë³òè÷íèõ îãëÿä³â åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â òîùî).

Çà óìîâè â³äñóòíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ òà ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó â³ä-
êðèòèõ äæåðåëàõ, íàìè ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ìåòîä 
åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ, âèêîðèñòî âóþ÷è òàê³ âàð³àíòè õà-
ðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ ³íäèêàòîð³â ç òî÷êè çîðó ¿õ â³äïî â³äíîñò³ 

óìîâàì ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ äèâåðñèô³êàö³éíèõ ïðîåêò³â: 
íåçàäîâ³ëüíèé (çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 0–0,20); ÷àñòêîâî çà-
äîâ³ëüíèé (çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 0,21–0,40); çàäîâ³ëüíèé 
(çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 0,41–0,60); â îñíîâíîìó ñïðèÿòëèâèé 
(çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 0,61–0,80); ñïðèÿòëèâèé (çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà 0,81–1,0).

Ðîçðîáëåíà ìîäåëü êîìïëåêñíîãî ðåéòèíãîâîãî îö³íþ-
âàííÿ ïîòåíö³éíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë ãàçîçàáåçïå÷åííÿ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ îçíàê, íàâåäåíèõ ó òàáë. 2.

²íòåãðàëüíà ðåéòèíãîâà îö³íêà ³–ãî ïîòåíö³éíîãî çîâí³ø-
íüîãî äæåðåëà ãàçîçàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷àºòüñÿ òàêè ÷èíîì

IR³=G³·äG+Ri·äR+PT³·äÐÒ+Ei·äE+Mi·äM+Pi·äP, , (1)
äå G³, Ri, PT³, Ei, Mi, Pi – àãðåãîâàí³ ðåéòèíãîâ³ îö³íêè ãðóï 

(ï³äñèñòåì) ãåîãðàô³÷íèõ, ðåñóðñíèõ, âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèõ, 
åêîíîì³÷íèõ, ðèíêîâèõ òà ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â â³äïîâ³äíî; äG, 
äR, äÐÒ, äE, äM, äP – êîåô³ö³ºíòè çíà÷óùîñò³ íàâåäåíèõ âèùå 
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì [11].
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ãðóï ÷èííèê³â, îòðèìàí³ øëÿõîì åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ, n – 
ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â îö³íþâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîãî îö³íþ-
âàííÿ íà ïðèêëàä³ ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòåìè ïîêàçíèê³â. Â ÿêîñò³ 
îá’ºêò³â îö³íþâàííÿ îáðàíî ðÿä êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ òà Öåíòðàëü-
íî¿ Àôðèêè ³ Áëèçüêîãî Ñõîäó, ç ÿêèìè Óêðà¿íà ìàº ñïîëó-
÷åííÿ ìîðñüêèìè øëÿõàìè ³ íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ º ðîçâ³äàí³ çà-
ïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó, çä³éñíþºòüñÿ éîãî âèäîáóòîê, ³ñíóº 
âèðîáíè÷à òà òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ çä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é ³ç åêñïîðòó ãàçó ÷åðåç áåðåãîâ³ òåðì³íàëè.

Àãðåãîâàíà ðåéòèíãîâà îö³íêà ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòåìè ³–ãî 
äæåðåëà âèçíà÷àëàñü ÿê

  
, , (2)

äå õj – ðåéòèíãîâà îö³íêà j–ãî ÷èííèêà ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòå-
ìè; kj – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò j–ãî ÷èííèêà; m – çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü ÷èííèê³â (ïîêàçíèê³â) ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòåìè.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì âèçíà÷àþòüñÿ àãðåãîâàí³ ðåéòèíãîâ³ 
îö³íêè ³íøèõ ï³äñèñòåì. Ðåçóëüòàòè âèçíà÷åííÿ àãðåãîâàíèõ 
ðåéòèíã³â ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòåìè íàâåäåíî ó òàáë. 3 ³ 4.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, ùî ñåðåä ãàçîâèäîáóâ-
íèõ êðà¿í Àôðèêè íàéâèù³ ðåéòèíãè õàðàêòåðí³ äëÿ ðåñóðñ-
íèõ ï³äñèñòåì Àëæèðó òà Í³ãåð³¿ (0,789 òà 0,777 â³äïîâ³äíî), 
ùî îáóìîâëåíî, ó ïåðøó ÷åðãó, çíà÷íèìè ðîçâ³äàíèìè çà-

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ìîäåë³ êîìïëåêñíîãî ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ïîòåíö³éíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë 
ãàçîçàáåçïå÷åííÿ
¹ç/ï Îçíàêà ßê³ñíà àáî ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà îçíàêè

1 Òèï óïðàâë³íñüêî¿ çàäà÷³, äëÿ ÿêî¿ çàñòîñîâóºòüñÿ 
ïðîöåäóðà ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ

Âèá³ð êðàùîãî îá’ºêòà àáî ãðóïè îá’ºêò³â ³ç ìàñèâó 
âàð³àíò³â îö³íþâàííÿ

2 Òèï ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ Çà øêàëîþ àáî ðàíãîâå
3 Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â îö³íþâàííÿ Îäèí
4 Ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â îö³íþâàííÿ Áàãàòî
5 ²ºðàðõ³ÿ îá’ºêò³â îö³íþâàííÿ Íàëåæàòü äî îäíîãî ð³âíÿ

6 Äèíàì³÷í³ñòü ðåéòèíãó Äèíàì³÷íèé ðåéòèíã, îñê³ëüêè ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ö³ëüîâ³ 
çíà÷åííÿ òà â³äíîñíà âàæëèâ³ñòü ïîêàçíèê³â ðåéòèíãó

7 Ïîòåíö³àë àäàïòàö³¿ Íàÿâíèé ïîòåíö³àë àäàïòàö³¿ äî çì³íè âíóòð³øíüîãî 
³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ðåñóðñíèõ ï³äñèñòåì êðà¿í Àôðèêè (çà äàíèìè íà ê³íåöü 2012 ðîêó)

Ïîêàçíèêè
Êðà¿íà

Àëæèð ªãèïåò Ë³â³ÿ Í³ãåð³ÿ
Çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó, òðëí. êóá. ì
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

4,5
0,85

2,0
0,60

2,0
0,60

5,2
0,87

Äèíàì³êà íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2012 ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

1,0
0,80

1,18
0,88

1,0
0,80

1,04
0,82

Îáñÿã âèäîáóâàííÿ, ìëðä. êóá. ì / ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

81,5
0,76

60,9
0,69

12,2
0,54

43,9
0,64

Äèíàì³êà âèäîáóâàííÿ çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2012 ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

1,01
0,86

2,23
1,0

2,07
1,0

2,4
1,0

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ìëðä. êóá. ì / ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

50,6
0,69

8,3
0,53

6,4
0,52

29,2
0,61

Àãðåãîâàíà ðåéòèíãîâà îö³íêà 0,789 0,656 0,630 0,777
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [12].

Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ðåñóðñíèõ ï³äñèñòåì êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó 
(çà äàíèìè íà ê³íåöü 2012 ðîêó)

Ïîêàçíèêè
Êðà¿íà

Êàòàð Îìàí ªìåí ÎÀÅ Ñàóä. 
Àðàâ³ÿ

Çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó, òðëí. êóá. ì
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

25,1
1,0

0,9
0,38

0,5
0,21

6,1
1,0

8,2
1,0

Äèíàì³êà íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2012 ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

0,97
0,75

1,0
0,80

1,0
0,80

1,0
0,80

1,24
0,91

Îáñÿã âèäîáóâàííÿ, ìëðä. êóá. ì / ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

157,0
1,0

29,0
0,59

7,6
0,52

51,7
0,66

102,8
0,83

Äèíàì³êà âèäîáóâàííÿ çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2012 ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

5,32
1,0

1,93
0,98

*
0,86

1,19
0,90

1,81
0,97

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ìëðä. êóá. ì / ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

130,8
1,0

13,4
0,55

**
0

***
0

***
0

Àãðåãîâàíà ðåéòèíãîâà îö³íêà 0,975 0,554 0,302 0,636 0,671
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [12].
* Âèäîáóòîê â êðà¿í³ ðîçïî÷àòî ç 2009 ðîêó.
** Äàí³ â³äñóòí³.
*** Âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ ïåðåâèùóº âèäîáóòîê.
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ïàñàìè ïðèðîäíîãî ãàçó òà âèñîêèì ð³âíåì åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó, ÿêèé âèçíà÷àâñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ð³÷íèìè îáñÿãàìè 
âèäîáóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ. Ñåðåä êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó 
íàéâèùèé ðåéòèíã ìàº ðåñóðñíà ï³äñèñòåìà Êàòàðó (0,975), 
ïðè÷îìó çà öèì ïîêàçíèêîì Êàòàð çíà÷íî âèïåðåäæàº ³íø³ 
êðà¿íè ÿê Áëèçüêîãî Ñõîäó, òàê ³ Àôðèêè. Ðåéòèíãîâ³ îö³íêè 
ðåñóðñíèõ ï³äñèñòåì ªãèïòó, Ë³â³¿, Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿ òà ÎÀÅ 
äîâîë³ áëèçüê³ çà àáñîëþòíèìè çíà÷åííÿì, îäíàê îñòàíí³ äâ³ 
êðà¿íè â ñèëó âåëèêèõ îáñÿã³â âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ íå 
ìàþòü â³ëüíèõ ðåñóðñ³â ãàçó äëÿ åêñïîðòó. Ïðîòå, çíà÷í³ ðîç-
â³äàí³ çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó íà òåðèòîð³¿ öèõ êðà¿í, à òàêîæ 
ðîçâèíóòà âèðîáíè÷à, ðèíêîâà òà òåõíîëîã³÷íà ³íôðàñòðóê-
òóðà, ñâ³ä÷àòü, ùî â ïåðñïåêòèâ³ ³ ö³ êðà¿íè ìîæóòü ðîçãëÿäà-
òèñÿ â ÿêîñò³ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë äèâåðñèô³êàö³¿ ïîñòà÷àííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿íó.

Çà ðåçóëüòàòàìè âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ ðåéòèíãî-
âèõ îö³íîê, ÿê³ âðàõîâóþòü àãðåãîâàí³ îö³íêè ãåîãðàô³÷-
íèõ, ðåñóðñíèõ, âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ðèíêî-
âèõ òà ïîë³òè÷íèõ ãðóï ÷èííèê³â (ï³äñèñòåì), âñòàíîâëåíî, 
ùî íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè ïîòåíö³éíèìè äæåðåëàìè çî-
âí³øíüîãî ãàçîïîñòà÷àííÿ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ 
òðàíñïîðòíî¿ òåõíîëîã³¿ LNG º Àëæèð, ªãèïåò, Í³ãåð³ÿ òà Êà-
òàð, à íà îñíîâ³ òåõíîëîã³¿ CNG – Àëæèð òà ªãèïåò.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñôîðìîâàíî òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ ïðî-
öåäóð îö³íþâàííÿ ó ïðîöåñ³ âèáîðó ïîòåíö³éíèõ çîâí³øí³õ 
äæåðåë ãàçîïîñòà÷àííÿ Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ³í-
äèêàòîð³â òàêîãî îö³íþâàííÿ, ÿêà âêëþ÷àº ãåîãðàô³÷íó, ðå-
ñóðñíó, âèðîáíè÷î–òåõí³÷íó, åêîíîì³÷íó, ðèíêîâó òà ïîë³òè÷-
íó ï³äñèñòåìè òà ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë 
ãàçîçàáåçïå÷åííÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³. Íà ïðèêëàä³ 
ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòåìè ïðîäåìîíñòðîâàíî îñîáëèâîñò³ çàñòî-
ñóâàííÿ ðåéòèíãîâî¿ ìîäåë³ òà äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü ¿¿ âèêî-
ðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ âà-
ð³àíò³â äèâåðñèô³êàö³¿ ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿íó. 
Âñòàíîâëåíî, ùî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äæåðåëàìè çî-
âí³øíüîãî ãàçîïîñòà÷àííÿ Óêðà¿íè ïðè çàñòîñóâàíí³ òðàí-
ñïîðòíî¿ òåõíîëîã³¿ LNG º Àëæèð, ªãèïåò, Í³ãåð³ÿ òà Êàòàð, à 
ïðè çàñòîñóâàíí³ òåõíîëîã³¿ CNG – Àëæèð òà ªãèïåò.
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