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ïëèííîñò³ îðåíäàð³â, êîåô³ö³ºíò íàïîâíåíîñò³, ÷àñòêà íàäàí-
íÿ çíèæîê îðåíäàðÿìè ïîêóïöÿì ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñï³ëü-
íèõ äëÿ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó ïðîãðàì.

Âèñíîâêè
Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó òîðã³âë³. Ï³äïðè-

ºìñòâà òîðã³âë³ ìàþòü óäîñêîíàëþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äëÿ 
îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â òà ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â, 
êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïëàí³â ïîçèö³îíóâàí-
íÿ òîðãîâèõ öåíòð³â çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòå-
ìó ïîêàçíèê³â ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òîðãîâèõ öåíòð³â íà çàñàäàõ ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíèõ ìàðêå-
òèíãîâèõ äîñë³äæåíü â³äâ³äóâà÷³â òîðãîâèõ öåíòð³â, åêñïåðò-
íèõ îïèòóâàíü, ðåçóëüòàò³â òà ïëàí³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðîçäð³áíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º íàé-
á³ëüø ñêëàäíèì åòàïîì ðîáîòè, îñê³ëüêè öå ïèòàííÿ çà-
ëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíîãî 
îòðèìàííÿ ðåëåâàíòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çàõîäè ïîäàëüøî¿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âè-
êîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî–åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, çáåðåæåííÿ çà-
âîéîâàíèõ ïîçèö³é (òàðãåòîâàíå ïîçèö³þâàííÿ), ïðîãíîçîâà-
íà äèíàì³êà ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîçâîëÿº 
ïåðåäáà÷àòè äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè âèñîêîãî ðåéòèíãó.

Äîâãîòðèâàëà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îáóìîâëþºòüñÿ 
îòðèìàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó â ïðèçíà÷åíèé 
÷àñ, ùî çàáåçïå÷óþòüñÿ ðåçóëüòàòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðå-
ñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, êàäðîâèõ, 
òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ), ìàðêåòèíãîâî¿ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòþ ³ âèñîêèì ñòðàòåã³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. 

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî êîìïëåêñó íà îñíîâ³ ñèñ-
òåìè îö³íþâàííÿ òðüîõ ãðóï îçíàê º íàéá³ëüø îá’ºêòèâíèì, 
îñê³ëüêè âðàõîâóº íå ò³ëüêè âëàñíå óÿâëåííÿ ïðî äîñÿãíóòèé 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à é ðåàëüíå â³äîáðàæåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ çóñèëü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ðåçóëüòàòîì ÿêî-
ãî º âèðàçíå ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ â 
òîðãîâèõ öåíòðàõ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³ âè-
ìàãàþòü îá´ðóíòóâàííÿ êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â òà êîåô³ö³ºí-
ò³â äëÿ êîðåêòíîãî ïîð³âíÿííÿ ãðóï ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîð-
ãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî âïðîâàäæåííÿ òà âèêî-

ðèñòàííÿ ïðîãðàì ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ÿê³ º îñíîâîþ 
ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ð³çíîìàí³òíèõ 
òîðãîâèõ îá’ºêò³â.

Çàïîçè÷åííÿ äîñâ³äó çàðóá³æíèõ òîðãîâèõ öåíòð³â âèìà-
ãàº àäàïòàö³¿, à íå êîï³þâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, òîìó 
ìàðêåòîëîãè òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü ñó÷àñíèõ íà-
óêîâèõ îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é, ùî ñïðèÿòèìóòü äèôå-
ðåíö³àö³¿ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíèõ öåíòð³â ³ ï³äâèùåííþ ëî-
ÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â.
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Ôîðìóâàííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîáëåìà ñòàíîâëåííÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí º 
îñíîâîïîëîæíîþ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ äåð-
æàâè, ¿õ ðîëü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çðîñòàº, îñê³ëüêè â³äáóâà-
ºòüñÿ çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, äî çì³í ÿêîãî îñîáëè-
âî ÷óòëèâèìè º ïåðåõ³äí³ åêîíîì³êè.

Âèêîíàííÿ êðåäèòîì ðÿäó ñóñï³ëüíî–âàæëèâèõ ôóíêö³é 
äàº ìîæëèâ³ñòü éîìó â³ä³ãðàâàòè çíà÷íó ³ áàãàòîãðàííó ðîëü 
â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Â³äîìî, ùî êðåäèò îá’ºêòèâíî ñëóæèòü 
íåîáõ³äíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ 
êîøò³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, òîáòî âèêîðèñòàííÿ êðåäè-
òó, ïîðÿä ³ç âëàñíèìè êîøòàìè, º çâè÷àéíèì ÿâèùåì ó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ñüîãîäí³ êðåäèò ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè çíà-
÷íó ðîëü ó ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà íà ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè 
– íà çá³ëüøåííÿ âèïóñêó òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ òà 
îáñÿãó ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ íàñåëåííþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âè òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ êîðïîðàö³é 
ïðåäñòàâëåí³ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: Ñ.Ã. Áðóíãèëüäà 
[1], Í. Áàõðóøèíà [2], Â.À. Âîëíèíà, Â. Õàçàíîâî¿ [5], Ï. Õè-
òðîå [6], Ì.Þ. Õðîìîâà [7].

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ, îð-
ãàí³çàö³éíèõ, ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é òà ¿¿ ïîäàëüøå 
ðåôîðìóâàííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: 
Â. Àíäðóùåíêà, Ì. Á³ëèê, Î. Á³ëîóñîâî¿, ². Áëàíêà, Â. Ñóòîðì³-
íî¿ [3], Î. Òåðåùåíêî [4].

ßê âàæëèâèé åëåìåíò îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà äå-
á³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü âïëèâàº íà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè: 
îáîðîòí³ñòü ³ ðåíòàáåëüí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü, ô³íàíñîâó òà ðèíêîâó ñò³éê³ñòü, òðèâàë³ñòü îïåðàö³é-
íîãî òà ô³íàíñîâîãî öèêëó. Äèëåìà, ç ÿêîþ ñòèêàºòüñÿ ìå-
íåäæìåíò ï³äïðèºìñòâ: ç îäíîãî áîêó, áàæàííÿ ïðîäàâàòè 
ïðîäóêö³þ çà ïåðåäïëàòîþ ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâîãî 
öèêëó ³ øâèäêîãî ïîâåðíåííÿ êîøò³â çà â³äâàíòàæåíó ãîòî-
âó ïðîäóêö³þ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæå íåãàòèâíî âïëèâàòè 
íà áàãàòüîõ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ç ³íøîãî – ïðàãíåííÿ ðîç-
øèðèòè îáñÿãè ïðîäàæ³â çà ðàõóíîê íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ 
îïëàòè, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ñêîðî÷åííÿ âëàñíèõ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â ³ äîäàòêîâèì îïåðàö³éíèì âèòðàòàì óíàñë³-
äîê íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, – íå íàñò³ëü-
êè î÷åâèäíà. Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó âñ³ ä³¿ ìåíåäæìåíòó ìàþòü 
áóòè îð³ºíòîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, çðîñòàííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ùî ñòâîðþº 
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàòè ñèñòåìó ö³ëåé ³ îö³íþâàòè åôåêòèâ-
í³ñòü êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ñàìå ç ö³º¿ òî÷êè çîðó.

Ìåòà ñòàòò³. Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâ º çà-
áåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³ êðåäèòó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî øâèäêî 
ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ðåñóðñè çàãàëüíîãî õàðàêòåðó – ãðîø³, 
ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ó ñòèñë³ ñòðîêè çä³éñíèòè ïåðåîð³ºíòàö³þ 
âèðîáíèöòâà òà îçäîðîâèòè åêîíîì³êó.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ñüîãîäí³ º ïðàâîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîë³ êðåäèòó ó âèêîðèñòàíí³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó: â òåõí³÷íîìó ïåðåîñíàùåíí³ àáî ðåêîíñòðóêö³¿ ä³þ-
÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ âïðîâàäæåíí³ ïðîãðåñèâíî¿ òåõí³êè íà íî-
âèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ïîòðåáóº çíà÷íèõ êîøò³â. Îñîáëèâî 
öå ñòàëî â³ä÷óòíèì â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 
Ìåõàí³çì áåçïîâîðîòíîãî âèä³ëåííÿ íà êàï³òàëüí³ âêëàäåí-
íÿ áþäæåòíèõ ÷è â³äîì÷èõ àñèãíóâàíü â³ä³éøîâ ó ìèíóëå. Ãî-
ëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ó òàêèõ óìîâàõ ìîæå áóòè ëèøå êðåäèò, 
îñîáëèâî òàê çâàíèé ðèçèêîâèé (âåí÷óðíèé), ùî ôóíêö³îíóº 
ïåðåâàæíî ïîðÿä ³ç äåðæàâíîþ äîïîìîãîþ. Êðåäèò º âàæëè-
âèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Íàö³ëåíå 
íà âèðîáíè÷èé ïðîöåñ äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ âèñòóïàº 
ÿê îäíà ç ôîðì ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè. Áåçïåðåðâí³ñòü 
³ äîñòàòí³ñòü öèõ ³íâåñòèö³é – îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ íîðìàëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Åôåêòèâí³ñòü êðåäèòíèõ âàæåë³â 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âè-
çíà÷àºòüñÿ êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïð³îðèòåòíå êðåäèòóâàííÿ 
ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó. Îäíàê â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ ìîæëèâîñò³ êðåäèòó â ñòè-
ìóëþâàíí³ îñòàííüîãî ð³çêî çìåíøóþòüñÿ, îñê³ëüêè çâóæó-
þòüñÿ ìåæ³ çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè âíàñë³äîê ¿¿ çíà÷íî-
ãî ïîäîðîæ÷àííÿ, ³ ìîæëèâ³ ñòðîêè íàäàííÿ êðåäèòó çíà÷íî 
ìåíø³, í³æ ïåð³îä îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ³ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-
áè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âèðîáëÿþòü àíàëîã³÷íó ïðîäóê-
ö³þ, îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó â³ä ³íòó¿òèâíî¿ êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè äî ÷³òêî¿ ôîðìàë³çàö³¿ ¿¿ ïðèíöèï³â, ìåõàí³çì³â òà 
ïðîöåäóð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðåäèòíà ïîë³òèêà º âà-
ãîìèì ³íñòðóìåíòîì ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, 
ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, êàï³òàë³çàö³¿ àêòèâ³â, çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³. Ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ôîðìóâàííÿ êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó àëãîðèòìó îö³íêè ïîêóïö³â 
³ âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ; ðîçìåæó-
âàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëàìè, çàëó÷åíèìè â 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.

Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî ó ñòðóêòóð³ ñâî¿õ ïîòî÷íèõ àêòè-
â³â ìàº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, ðîçì³ð ÿêî¿ íàé÷àñò³øå 
çíà÷íèé. Êîíêóðåíö³ÿ ³ ïðàãíåííÿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðå-
àë³çàö³¿ çìóøóþòü êîìïàí³¿ çàñòîñîâóâàòè òîâàðíèé (êîìåð-
ö³éíèé) êðåäèò, òîáòî ïðîäàâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ ç â³äñòðî÷-
êîþ ïëàòåæó. Îäíàê íàäì³ðíå ïðàãíåííÿ äî ðîçøèðåííÿ 
ðèíêó çáóòó ³ç çàñòîñóâàííÿì òàêîãî ñïîñîáó ïðîäàæó ìîæå 
ñïðîâîêóâàòè íåêîíòðîëüîâàíå çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ³ çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî 
ðèçèêóº ñòàòè íåïëàòîñïðîìîæíèì ÷åðåç äåô³öèò êîøò³â. 
Àäæå ó íüîãî º âëàñí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêàìè 
òîâàð³â òà ïîñëóã.
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Äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàäàííÿ áåçâ³äñîòêîâîãî òîâàðíîãî êðå-
äèòó ïîêóïöÿì ìàº ñåíñ ò³ëüêè òîä³, êîëè âèãîäà â³ä ïðîäàæó 
ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó áóäå õî÷à á íå ìåíøå âèòðàò íà òàêèé 
êðåäèò. Êîíòðîëü ³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ 
ìîæóòü ïîçáàâèòè ï³äïðèºìñòâî çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì, à îòæå 
ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íå âèæèâàííÿ ó ñêëàäíîìó ñâ³ò³ á³çíåñó.

Ñàìà ïî ñîá³ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ìàº íå ò³ëüêè íå-
ãàòèâí³ ñòîðîíè, à é ïîçèòèâí³. ¯¿ íàÿâí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî ïðè-
âàáëèâ³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, äîçâîëÿº 
çàëó÷èòè ïîêóïö³â, ó òîìó ÷èñë³ òèõ, ÿê³ çàçíàþòü ô³íàíñî-
âèõ òðóäíîù³â. Îäíàê äåô³öèò êîøò³â, â³äâîë³êàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ ðèçèêè âèíèêíåííÿ áåçíàä³éíî¿ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º çíà÷íî âàãîì³øèìè.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ êåð³âíèê³â ïîëÿãàº ó ïîáóäîâ³ òàêî¿ ñèñ-
òåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêà äîçâîëèëà á îö³íþâàòè ³ ïîð³â-
íþâàòè âèãîäè òà ðèçèêè ïðè óêëàäàíí³ óãîä ³ç â³äñòðî÷êîþ 
ïëàòåæó. Òîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíî¿ âåëè÷èíè äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî ¿¿ ïî-
ãàøåííÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ ðåãóëÿðíî ïåðåãëÿäàºòüñÿ êðåäèòíà 
ïîë³òèêà êîìïàí³¿. Âîíà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðåäáà÷àòè âèð³øåííÿ ãîëîâíèõ çàâäàíü: 
ÿêèì êîíòðàãåíòàì ìîæíà íàäàâàòè òîâàðíèé êðåäèò, à ÿêèì 
íåáàæàíî; íà ÿêèõ óìîâàõ ³ íà ÿêèé òåðì³í íàäàºòüñÿ òàêèé 
êðåäèò; ÿêèé ïîðÿäîê âèëó÷åííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ º îäí³-
ºþ ç³ ñêëàäîâèõ óïðàâë³ííÿ îá³ãîâèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâ 
òà ñïðÿìîâàíà íà îïòèì³çàö³þ ðîçì³ð³â, òåðì³í³â ïîãàøåííÿ 
òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ðîçðîáêè êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå âèð³øåííÿ 
ïèòàííÿ ïðî òå, êîìó íàäàâàòè òîâàðíèé êðåäèò, íà ÿêèõ óìî-
âàõ ³ íà ÿêèé òåðì³í. Ãðàìîòíî ðîçðîáëåíà êðåäèòíà ïîë³òèêà 
äîçâîëÿº ìàêñèì³çóâàòè ãðîøîâèé ïîò³ê ³ êîìïåíñóâàòè ðè-
çèê, ïðèéíÿòèé íà ñåáå êîðïîðàö³ºþ, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó ï³äâèùóº ¿¿ âàðò³ñòü ³ äîáðîáóò àêö³îíåð³â.

Êðåäèòíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ òàêèõ âàæëèâèõ 
ïèòàíü: ïðî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó íàäàííÿ êðåäèòó – ïåð³îä 
÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî äåá³òîðîì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ â³äñòðî÷-
êà ïëàòåæó; ïðî ñòàíäàðòè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ – âèçíà-
÷åííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó ïîêóïöÿ ³ ðîçì³ðè äîïóñòèìèõ 
ñóì êðåäèòó; ïðî ñèñòåìó çáîðó ïëàòåæ³â – ïîë³òèêà ³ ïðî-
öåäóðà âèòðåáóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïîêàç-
íèêè, ùî â³äîáðàæàþòü ïîðóøåííÿ â îïëàò³; ïðî çíèæêè, ùî 
ïðåäñòàâëÿþòüñÿ çà øâèäêó îïëàòó, – ðîçì³ð çíèæîê ³ ïåð³-
îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî íèìè ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ.

Äëÿ òîãî ùîá âèð³øèòè ö³ ïèòàííÿ òà ðîçðîáèòè êðåäèòíó 
ïîë³òèêó, àäåêâàòíó îáðàí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, 
íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷ó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâà-
í³ñòü çà òåðì³íàìè âèíèêíåííÿ òà ç ïîçèö³¿ ïëàò³æíî¿ äèñöè-
ïë³íè ³ ïî îáîðîòíîñò³; âèçíà÷èòè ìîæëèâèé îáñÿã ãðîøîâèõ 
êîøò³â, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ òà çì³íó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà çà ð³çíèõ óìîâ 
êðåäèòóâàííÿ; ñôîðìóâàòè ñòàíäàðòè âèçíà÷åííÿ êðåäèò-
íîãî ðåéòèíãó êë³ºíò³â; âèðîáèòè êðèòåð³¿ íàäàííÿ êðåäèò³â; 
çàáåçïå÷èòè âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ êðåäèòíèõ ³íñòðóìåí-
ò³â; çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü âèêîíàííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà 
âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ìåíåäæåð³â ñêëàäîâèõ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îïëàòîþ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â.

Êðåäèòíà ïîë³òèêà ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå: ïðàâèëà ñåãìåí-
òóâàííÿ òèï³â çàìîâíèê³â ³ ïðàâèëà ðîáîòè ç êîæíèì ñåã-
ìåíòîì; ðîçïîä³ë âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ðîá³ò ïî âçàºìî-
ä³¿ ç áîðæíèêàìè; ïðîöåäóðó ñòÿãíåííÿ áîðã³â âíóòð³øí³ìè 
ñèëàìè; îïèñ ñèòóàö³é, ïðè ÿêèõ áîðã ïåðåäàºòüñÿ äëÿ ñòÿã-
íåííÿ êîëåêòîðñüêîìó àãåíòñòâó; îïèñ ñèòóàö³é, ïðè ÿêèõ íà 
áîðæíèêà ïîäàþòü äî ñóäó.

Ìåòà êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ïîâèííà óçãîäæóâàòèñÿ ç³ ñòðà-
òåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. ßê ïðàâèëî, ìåòîþ ìîæå áóòè 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâà ç îäíî÷àñíèì ñêîðî÷åííÿì ðèçèêó íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³.

Ìåòîþ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ìîæå ñòàòè âèáóäîâóâàííÿ íà-
ä³éíèõ äîâãîñòðîêîâèõ â³äíîñèí ³ç ïîêóïöÿìè ³ òàêèé ð³âåíü 
çàáîðãîâàíîñò³, ÿêèé íå çàãðîæóº öèì â³äíîñèíàì.

Ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ïðîïî-
íóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ó ðîçð³ç³ òàêèõ åòàï³â ¿¿ ðîçðîáêè:

1. Îïòèì³çàö³ÿ îáñÿã³â ôîðìóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ óïðàâë³ííÿì òåðì³íàìè ïëàòåæ³â òà 
ôîðìàìè ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâ ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òî-
âàð³â òà ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿.

Çàëåæíî â³ä òåðì³íó ïëàòåæó ùîäî îòðèìàííÿ òîâàð³â â³ä 
ïîñòà÷àëüíèêà àáî ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâà÷åâ³ ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ òàê³ óìîâè îïëàòè:

– çàñòîñóâàííÿ ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè – ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿;
– îïëàòà çà ôàêòîì ïîñòà÷àííÿ àáî îòðèìàííÿ ïëàò³æíèõ 

äîêóìåíò³â;
– îïëàòà ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòí³.
2. Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà òåðì³í³â 

îïëàòè ïåðåäáà÷àº:
– ïðè çàêóï³âë³ òîâàð³â – ì³í³ì³çàö³þ îáñÿã³â àâàíñîâî¿ 

îïëàòè òà îïëàòè çà ôàêòîì ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â òà ìàêñè-
ì³çàö³þ îáñÿã³â çàêóï³âë³ òîâàð³â íà óìîâàõ â³äñòðî÷êè ïëàòí³ 
(êîìåðö³éíîãî êðåäèòó);

– ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â – ì³í³ì³çàö³ÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òî-
âàð³â íà óìîâàõ êîìåðö³éíîãî òà ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó.

3. Âèêîðèñòàííÿ óìîâ îïëàòè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî óòâîðåí-
íÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, åôåêòèâí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
ò³ëüêè ó ðàç³ çá³ëüøåííÿ çà ðàõóíîê öüîãî îáñÿã³â ðåàë³çà-
ö³¿ òîâàð³â, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çá³ëüøåííÿ êî-
ëà ïîñòà÷àëüíèê³â òà çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø ïàðòíåðñüêèõ â³ä-
íîñèí ç íèìè.

4. Äîö³ëüí³ñòü êîøò³â ó äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ âè-
çíà÷àºòüñÿ ïîð³âíÿííÿì äîäàòêîâèõ äîõîä³â òà äîäàòêîâèõ 
âèòðàò ï³äïðèºìñòâ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿¿ óòâîðåííÿì.

Äæåðåëîì äîäàòêîâèõ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ â³ä íàäàííÿ 
êîìåðö³éíîãî àáî ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó º çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ÿê ìåòó êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿäàòè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³, ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ï³äâèùåííÿ ïîòî÷íèõ äîõîä³â, ïðè-
áóòêîâîñò³ òà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà. Äî-
ñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî ÷åðåç ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ á³çíåñó, éîãî 
êàï³òàë³çàö³¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, äëÿ ÿêèõ 
õàðàêòåðíèé âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó òîâàð³â 
òà ïîñëóã, äåá³òîðñüêà ³ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàíîñò³ ñâ³ä-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (160)/2014

÷àòü ïðî àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìåõàí³ç-
ìó êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ. ßê ïðàâèëî, ïðè öüîìó ì³æ 
îáñÿãàìè äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ñ-
íóº ÷³òêèé ³ êîíòðîëüîâàíèé ç áîêó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà 
âçàºìîçâ’ÿçîê, à îáñÿã, ñòðóêòóðà ³ ñåðåäí³é ñòðîê ïîãàøåí-
íÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ êðåäèòíîþ 
ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà. Îñòàííÿ âèñòóïàº îäíèì ³ç íåîá-
õ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çà-
áîðãîâàí³ñòþ ³ êîìåðö³éíèì êðåäèòîì íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ðîçãëÿäàþ÷è äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ÿê êîìåðö³éíèé 
êðåäèò ïîêóïöþ, ñë³ä ÷³òêî ðîçóì³òè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çíà-
÷í³ â³äì³ííîñò³ ³ ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â ïîð³âíÿíí³ ç áàíêàìè, çàãàëüíà ëî-
ã³êà êðåäèòíîãî ïðîöåñó, ïðèíöèïè íàäàííÿ êðåäèòó ïîâèíí³ 
çáåð³ãàòèñÿ. Á³ëüøå òîãî, òîé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä, ÿêèé íà-

êîïè÷åíî â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ç ìåíåäæìåíòó êðåäèòíèõ 
ðèçèê³â, ïîòð³áíî áåçóìîâíî âðàõîâóâàòè. Çîêðåìà, ³äåîëî-
ã³ÿ êë³ºíòîîð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó, ÿêèé îòðèìàâ äîñèòü àê-
òèâíèé ðîçâèòîê ó áàíêàõ, ìàº çíàéòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ³ 
â ïðàêòèö³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ: íåîáõ³äíî çíàòè ñâîãî êë³-
ºíòà, ðîçóì³òè ñïåöèô³êó éîãî á³çíåñó, ââîäèòè ³íäèâ³äóàëü-
í³ óìîâè íàäàííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó, âñòàíîâëåííÿ êðåäèò-
íèõ ë³ì³ò³â, ââåäåííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é. Êð³ì òîãî, êðåäèòíà 
ïîë³òèêà ³ ìåíåäæìåíò äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîâè-
íí³ ïåðåéòè â ñèñòåìíèé ïðîöåñ íà áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³ ç ïåðñîí³ô³êàö³ºþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÿê³ñòü ïîðòôåëÿ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà åôåêòèâí³ñòü ä³þ÷î¿ ïîë³òèêè 
ïðîäàæ³â. Ïðè öüîìó ä³¿ ìåíåäæìåíòó ñë³ä äèôåðåíö³þâàòè 
çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ (äèâ. ðèñ.).

Îñíîâí³ åòàïè êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
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Êðåäèòíà ïîë³òèêà áåçóìîâíî º ñêëàäíèì îá’ºêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî âèìàãàº êâàë³ô³êîâàíîãî ð³øåííÿ íå ò³ëüêè ô³íàí-
ñîâèõ, à é þðèäè÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ïðîáëåì, ðåàë³çàö³ÿ 
ÿêèõ ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó âëàñíèê³â á³çíåñó. 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðåãëàìåíòóâàòè êðåäèòíèé 
ïðîöåñ, ìàêñèìàëüíî ôîðìàë³çóâàòè ä³¿ ïåðñîíàëó ç âèçíà-
÷åííÿ óìîâ êðåäèòóâàííÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî äåá³òîðà, íà-
ä³ëèòè ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïîðòôåëÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Âèñíîâêè
Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ âàæëèâ³ äëÿ íèçêè ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 
Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ïðîáëåìè ç ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ºþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ìàº çíà÷íó ÷àñòèíó ñóìè îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî íåãà-
òèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà  ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè. Ðîçðîáêà 
âèâàæåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèòü ï³äâèùèòè êåðî-
âàí³ñòü äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ. Ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ äåô³öèòîì âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ùî çó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ñüîãîäí³, â ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ïðîáëåìà åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ïîòðåáóº 
ãëèáîêîãî ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âñåá³÷-
íèé àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ìåíåäæìåíò ï³äïðè-

ºìñòâà ïîâèíåí ðåàë³çîâóâàòè êðåäèòíó ïîë³òèêó òàê, ùîá, 
ìàêñèì³çóâàâøè ïðèáóòîê ³ ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó, ï³ä-
òðèìóâàòè ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó ìåæàõ íîðìàòèâíèõ 
çíà÷åíü, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ïîñò³éíî êîíòðîëþâàòè äèíà-
ì³êó îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ðîç-
ðîáèòè åôåêòèâíó êðåäèòíó ïîë³òèêó é àíàë³çóâàòè âïëèâ 
ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ïîë³òèêè íà äèíàì³êó òàêèõ ïîêàçíèê³â: ë³ê-
â³äíîñò³, îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïðè-
áóòêîâîñò³. Òàêîæ ñë³ä ïðîâîäèòè ÿê³ñíèé àíàë³ç íàñë³äê³â 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ó 
äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áðóíãèëüä Ñ.Ã. Óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ. – Ì.: 

ACT Àñòðåëü, 2007. – Ñ. 61–72.

2. Áàõðóøèíà Í. Ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çà-

äîëæåííîñòüþ // Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð. 2005. ¹5.

3. Ñóòîðì³íà Â.Ì. Ô³íàíñè çàðóá³æíèõ êîðïîðàö³é: ï³äðó÷íèê. – Ê.: 

ÊÍÅÓ, 2004. – 566 ñ.

4. Òåðåùåíêî Î.Î. Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ñóáºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

– Ê.: ÊÍÅÓ, 2003.– 554 c.

5. Õàçàíîâà Â. Ìåòîäû îöåíêè è ñíèæåíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ 

ïðåäïðèÿòèé // Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð. 2002. ¹5.

6. Õèòðîå Ï. Óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ // 

Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð. 2005. ¹12.

7. Õðîìîâ Ì.Þ. Äåáèòîðêà. Âîçâðàò, óïðàâëåíèå, ôàêòîðèíã. – 

ÑÏá.: Ïèòåð, 2008. – Ñ. 23–70.

Î.Â. ÌÅËÜÍÈÊ,
ê.å.í., c.í.ñ., ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Àíàë³ç ñêëàäîâèõ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ùîäî ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2011–2013 
ðîê³â òà íà 2014 ð³ê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãåòè÷íà áåçïåêà, âèðîáíèöòâî, ñïîæèâàííÿ, ³ìïîðò åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ.

À.Â. ÌÅËÜÍÈÊ,
ê.ý.í., ñ.í.ñ., Íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Àíàëèç ñîñòàâëÿþùèõ óðîâíÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðàêòè÷åñêèì àñïåêòàì ïî ðàñ÷åòó óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû çà ïåðèîä 
2011–2013 ãîäîâ è íà 2014 ãîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðîèçâîäñòâî, ïîòðåáëåíèå, èìïîðò ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, 
ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ.

A.V. MEL’NIK,
phD economics, SRIE Ministry of Economic Development and Trade of Ukraine

Analysis of the components of energy security of Ukraine
The article is devoted to the practical aspects of the calculation of the level of energy security of Ukraine for the period 

2011–2013, and for 2014 

Keywords: energy security, production, consumption, imports of energy resources, energy intensity of GDP.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî êðà¿í, ÿê³ íå 
ìîæóòü çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà åíåðãîíîñ³¿â çàáåç-
ïå÷èòè ïîòðåáó â íèõ. Öå âèêëèêàíî íåâ³äïîâ³äí³ñòþ îáñÿã³â 
âèäîáóòêó ïðèðîäíîãî ãàçó, íàôòè, âèðîáíèöòâà íàôòîïðî-
äóêò³â, íèçüêîþ ÿê³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîòðå-

áàì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå âæå áàãàòî äåñÿòèð³÷ 
îð³ºíòîâàíî íà âèïóñê ðåñóðñî– òà åíåðãîºìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ äåô³öèòó åíåðãîíîñ³¿â íàñë³äêè äëÿ åêî-
íîì³êè òà íàñåëåííÿ áóäóòü êàòàñòðîô³÷íèìè, òîìó øëÿõè 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë òà ï³äâèùåííÿ 


