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êðèòòÿ ÷åðåç äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ñòðà-
õîâî¿ ïðåì³¿; ñòâîðåííÿ Äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ 
(ÄÀÑÊ); íàäàííÿ ÿê³ñíî¿ òà âè÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìåòåî-
ðîëîã³÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ òà îö³íêè ðè-
çèê³â íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ; âíåñåííÿ çì³í 
äî çàêîíîäàâî÷î¿ áàçè ç ìåòîþ íàäàííÿ ô³íàíñîâèì óñòàíî-
âàì äîçâîëó íà ñåçîíí³ ïîçèêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñòðàõóþòü 
âðîæàé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; óäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðì àãðîñòðàõóâàííÿ (çîêðåìà, ñòâîðåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñòðàõîâèõ êîîïåðàòèâ³â); äèôåðåíö³àö³¿ 
ñòðàõîâèõ òàðèô³â çà ïåâíèìè òåðèòîð³ÿìè; ñêîðî÷åííÿ ÷àñò-
êè êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â ç áîêó ñòðàõîâèê³â ÷åðåç â³äïîâ³äíó äî-
òàö³þ äåðæàâè ñòðàõóâàëüíèêîâ³ òîùî.
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Ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ

Äîñë³äæóþòüñÿ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó, îáóìîâëåí³ âèáîðîì ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè. Ïðîïîíóºòüñÿ âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ñòîñîâíî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ñòðóêòóð-
íî–ëîã³÷íî¿ ìîäåë³ ìîí³òîðèíãó.
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Ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, îáóñëîâëåííûå âûáîðîì ìîäåëè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðåäëàãàåòñÿ ðåøåíèå äàííîãî âîïðîñà îòíîñèòåëüíî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè íà îñíîâå ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêîé ìîäåëè ìîíèòîðèíãà.
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Approaches to formation of high–tech industries monitoring
The article discusses approaches to the formation of a monitoring system, due to choice of the model of regulation of 

the economic system. It is proposed to address this issue with respect to high–tech sector of the economy on the basis of 
structural and logical model monitoring.
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 Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèñîêîòåõíîëîã³÷íå âèðîáíè-
öòâî ç³ ñâîºþ ñêëàäíîþ ñòðóêòóðîþ º äèíàì³÷íèì îá’ºêòîì 
ãîñïîäàðñòâà ³ ïðåäñòàâëÿº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó 
ç ïåâíèìè âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè ö³ëÿìè. Ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè âèðîáíèöòâàìè âèìàãàº ðîç-
ðîáêè íîâîãî óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî äîçâîëÿº 
çàäîâîëüíèòè ³íôîðìàö³éíó ïîòðåáó óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
öòâîì ³ç ìåòîþ àäåêâàòíîãî ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó íà ðîç-
âèòîê âèðîáíèöòâà. Â öüîìó çâ’ÿçêó àêòóàëüíèì âèäàºòüñÿ 
äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè ñèñòåìè ìî-
í³òîðèíãó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ÿê ³íñòðóìåíòó 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ³íòåãðóº çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîð-
ìàö³¿, êîíòðîëþº êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ³ ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó íà ïðîöåñ 

ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà â ºäèíó ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è âèðîáíè-
öòâà, ùî ìàþòü â îñíîâ³ âèñîê³ òåõíîëîã³¿, äîñë³äæóâàëèñÿ 
â ðîáîòàõ Þ. Àëåêñàíäðîâà, À.À. Àñòàõîâà, Ñ.À. Àøìàíîâà, 
Â.À. Âàðøàâñüêîãî, Þ. Âåáåðà, Â.À. Ãîðîõîâà, Í.Ð. Êîâàëüî-
âà, Â.Ï. Êîñàðºâà, À.Þ. Êîðîëåâà, Ó. Êþïïåðà, Î.Þ. Ëåîíòüº-
âà, Â.À. Ìàêàðîâà, Ï. Ïðàéññëåðà, Ò. Ðåéõìàííà, Ä. Øíåéäå-
ðà, Ï. Õîðâàòà, X.À. Öþíäà, A.M. ×àâêèíà òà ³íøèõ àâòîð³â.

Îäíàê ðÿä àñïåêò³â ö³º¿ áàãàòîãðàííî¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè 
çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè. Íàñàìïåðåä íåîá-
õ³äíà ðîçðîáêà îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî ñèñòåìè îáë³êó, 
ùî äîçâîëÿº îïåðàòèâíî â³äñòåæóâàòè êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

128 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (160)/2014

ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà 
ðîçðîáêè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçê³â, ùî âèíèêàþòü ó õîä³ 
ìîí³òîðèíãó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîá-
êè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ÿê 
³íñòðóìåíòó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íàóêîâå îá´ðóíòó-
âàííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè âèõîäÿ÷è ³ç ñó÷àñíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé, òåíäåíö³é òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ìåæàõ óïðàâë³ííÿ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèìè âèðîáíèöòâàìè âèä³ëÿþòü â³äì³òí³ îñî-
áëèâîñò³ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çáîðó òà àíàë³çó ³í-
ôîðìàö³¿: ³íñïåêö³ÿ, àóäèò, ìîí³òîðèíã, îö³íêà ³ äîñë³äæåííÿ. 
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çì³ñòîâíî–ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ïîêàçàâ, 
ùî íàâåäåí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ïîºäíóþòü ó ñîá³ â ð³çíèõ ïðî-
ïîðö³ÿõ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ³ îòðèìàííÿ íîâîãî çíàííÿ, âçàº-
ìîäîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, â³äð³çíÿþòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ âè-
êîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó ìåæ³ 
öèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, áåçóìîâíî, ïåðåòèíàþòüñÿ, ùî â áàãà-
òüîõ âèïàäêàõ ïðèçâîäèòü äî òåðì³íîëîã³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñ-
ò³. Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ ìîäåëü 
³äåíòèô³êàö³¿ âèä³â çáîðó òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ (ðèñ. 1).

Ñåðåä îêðåñëåíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çáîðó òà àíàë³çó 
³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ 
íàéá³ëüø ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ìîí³òîðèíã òà îö³íêà, ÿê³ 
ïîºäíóþòüñÿ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ òà íàêîïè÷åííÿ çíàíü:

– áåç ìîí³òîðèíãó íåìîæëèâî ÿê³ñíî âèêîíàòè îö³íêó;
– ìîí³òîðèíã íåîáõ³äíèé äëÿ îö³íêè, àëå éîãî íåäîñòàòíüî. 

Çîêðåìà, ìîí³òîðèíã ïîëåãøóº ïðîâåäåííÿ îö³íêè, àëå îö³í-
êà âêëþ÷àº äîäàòêîâèé çá³ð äàíèõ;

– îö³íêà ÷àñòî âåäå äî çì³íè ïëàí³â ÍÄÄÊÐ. Öå ìîæå 
îçíà÷àòè çì³íó àáî ìîäèô³êàö³þ ñêëàäó ³íäèêàòîð³â, à òàêîæ 
ïðîöåñó çáîðó äàíèõ äëÿ ö³ëåé ìîí³òîðèíãó.

Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèíåðãåòè÷-
íî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âè-
ðîáíèöòâ. Îñíîâíå çàâäàííÿ â óìîâàõ çì³íè êîíöåïòóàëüíèõ 
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ íàóêîâî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº ñàìå â 

ïîñèëåíí³ ï³çíàâàëüíî¿ ôóíêö³¿ îö³íêè ³ ìîí³òîðèíãó, ðîçðîá-
êè ãíó÷êèõ ðåãëàìåíò³â â³äáîðó ïðîåêò³â ÍÄÄÊÐ, ùî îñîáëè-
âî àêòóàëüíî äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëèâ âèä³ëèòè äâà 
îñíîâíèõ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè çáîðó òà àíàë³çó ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà: ï³äõ³ä ç îð³ºíòàö³ºþ íà 
âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ³ ³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä ç îð³ºíòàö³ºþ íà 
çàãàëüíîóïðàâë³íñüêó ñèñòåìó.

Ï³äõ³ä ç îð³ºíòàö³ºþ íà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ïåðåñë³äóº íà-
ñàìïåðåä ³íôîðìàö³éí³ ö³ë³, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ çà 
äîïîìîãîþ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Óâàãà ïðè öüî-
ìó êîíöåíòðóºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³. 
Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ï³äõîäó çàêëàäåí³ ó ïðàöÿõ 
òàêèõ àâòîð³â, ÿê Ì.². Áàêàíîâ, À.Ä. Øåðåìåò, Ñ.Á. Áàðíãîëüö, 
Á.². Ìàéäàí÷èê, À.². Ìóðàâéîâ, Ã.Â. Ñàâèöüêà òà ³íø³ [13].

Ï³äõ³ä äî çáîðó é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà âàðò³ñí³ 
ïîêàçíèêè íàéá³ëüø ïîøèðåíèé íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
³ ñêîíöåíòðîâàíèé íà êîíòðîë³ òàêèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, 
ÿê ïîñòà÷àííÿ, çáóò ³ ô³íàíñè, îäíàê ïðè öüîìó â³äñóòíº ºäè-
íå ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå, ÿêå ìîãëî á ñòàòè îñíîâîþ ñèñ-
òåìè îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ çà ðîçâèòêîì âèðîáíèöòâà. Öåé 
ï³äõ³ä ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ÿê ïåðåâàæíî îð³ºíòîâà-
íèé íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ³ îáìåæåíî îð³ºíòîâàíèé 
íà ³íôîðìàö³þ ïðî õ³ä ðîçâèòêó ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, çàëè-
øàþ÷è ïîçà óâàãîþ â³äì³ííîñò³ â ö³ëÿõ ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³-
ë³â ³ îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Îòæå, îáìåæåííÿ ñèñòåìè ñïîñòå-
ðåæåííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè 
âèäàºòüñÿ çàíàäòî àïðîêñèìàòèâíèì.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä ç îð³ºíòàö³ºþ íà çà-
ãàëüíîóïðàâë³íñüêó ñèñòåìó âêëþ÷àº á³ëüø øèðîêèé ñïåêòð 
çàâäàíü, í³æ ï³äõ³ä ç îð³ºíòàö³ºþ íà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè, 
îñê³ëüêè îõîïëþº âñþ ö³ëüîâó ñèñòåìó ï³äïðèºìñòâà, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó ³íôîðìàö³þ, äæåðåëàìè ÿêî¿ º 
áåçïîñåðåäíüî ãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèì íàïðÿìîì äàíîãî ï³äõîäó ñòàº êîîðäèíàö³ÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, ùî ï³äòðèìóº ñèñòåìîóò-
âîðþþ÷ó ³ ñèñòåìîóâ’ÿçóþ÷ó ôóíêö³¿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðîç-

Ðèñóíîê 1. ²ºðàðõ³÷íà ³äåíòèô³êàö³ÿ âèä³â çáîðó òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ùîäî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ
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âèòêîì âèðîáíèöòâà. Ñèñòåìîóòâîðþþ÷à ôóíêö³ÿ ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìíèõ ³ ïðîöåñíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ñëóæàòü ðåàë³-
çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåìîóâ’ÿçóþ÷à ôóíêö³ÿ – êîîð-
äèíàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ çàäàíî¿ ñèñ-
òåìíî¿ ñòðóêòóðè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ³ ïîëÿãàº ó 
çáåðåæåíí³ òà àäàïòàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóð-
íèìè îäèíèöÿì. Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ äàíîãî ï³ä-
õîäó âèêëàäåí³ ó ïðàöÿõ À.Ô. Ãîðøêîâà, Â.². Âàðôîëîìººâà, 
Þ. Âåáåð, Á.Â. ªâòººâà, Â.À. Êîçëîâñüêîãî, Â.À. Êîðøóíîâà, 
Ó. Êþïïåðà, Â.À. Òèòîâà, Å.Á. Ôðîëîâà, À. Öþíäà [4, 5].

Àíàë³ç ïðåäñòàâëåíèõ ï³äõîä³â äîçâîëèâ âèçíà÷èòè ìîí³-
òîðèíã ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ÿê ³í-
ñòðóìåíò îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðóþ÷èé çá³ð ³ àíàë³ç 
³íôîðìàö³¿, êîíòðîëü êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ùî çàëåæèòü â³ä ìàñøòàáó âè-
ðîáíèöòâà, íà ÿêîìó öå âïðîâàäæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ.

Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº ðå-
àë³çóâàòè òàê³ ö³ë³:

• Ñèñòåìàòè÷íå ³ ïëàíîì³ðíå â³äñòåæåííÿ ïîòî÷íîãî ñòà-
íó êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âè-
ðîáíèöòâà.

• Âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä íîðìàòèâíèõ êðèòåð³¿â ó õîä³ 
ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà.

• Àíàë³ç âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü â õîä³ ðîçâèòêó âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà.

• Ïðèéíÿòòÿ êîðèãóâàëüíèõ ð³øåíü.
Îòæå, ìîí³òîðèíã ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº âèð³øóâàòè 

çàâäàííÿ ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ áóäü–ÿê³ çì³íè â õîä³ ðîçâèòêó âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ³íôîðìàö³ÿ, ùî îòðèìóºòüñÿ â ñèñòåì³ ìî-
í³òîðèíãó âèðîáíèöòâà, â ðàìêàõ ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó ç 
îð³ºíòàö³ºþ íà çàãàëüíîóïðàâë³íñüêó ñèñòåìó, âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÿê äîâãîñòðîêî-
âîãî, òàê ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó âèêîðèñòîâóþòü òàê³ 
çàãàëüí³ ïåðåäóìîâè íåçàëåæíî â³ä òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ô³-
íàíñîâèõ, ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé âèðîáíèöòâà.

– äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà 
ÿê ºäèíîãî ïðîöåñó ïðîòÿãîì óñüîãî éîãî æèòòºâîãî öèêëó;

– âðàõóâàííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ôàêòîðà ÷àñó: äèíàì³÷í³ñòü 
(çì³íà â ÷àñ³), ëàãè â ÷àñ³ ì³æ ïî÷àòêîì áóäü–ÿêèõ ãîñïîäàð-
ñüêèõ çì³í òà ¿õí³ìè ðåçóëüòàòàìè;

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü ìîí³òîðèíãó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ
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– âðàõóâàííÿ ÿê áåçïîñåðåäíüî åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ íååêîíî-
ì³÷íèõ (çîâí³øí³ åôåêòè), ê³ëüê³ñíà îö³íêà âïëèâó äàíèõ çì³í;

– áàãàòîåòàïí³ñòü ³ áàãàòîð³âíåâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíãó;

– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ÿê çà ïîêàçíèêàìè, ùî õà-
ðàêòåðèçóº çàãàëüíèé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà, òàê ³ çà ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóº ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ðîçóì³ííÿ ñèñòåìíîñò³ ìîí³òîðèíãó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
âèðîáíèöòâ, ñôîðìîâàíå íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ éîãî êîíöåï-
òóàëüíèõ, ëîã³÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ åëåìåíò³â, ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íî¿ ìîäåë³, ùî âêëþ÷àº: ïðèíöèïè, 
³íôîðìàö³éí³ äæåðåëà, âàð³àòèâí³ ìåòîäè ³ ïðîöåäóðè, ñèñ-
òåìó ïîêàçíèê³â òà ¿õí³ îáìåæåííÿ (ðèñ. 2).

Ïåðøèì åòàïîì ìîí³òîðèíãó º äîñë³äæåííÿ âèðîáíè-
÷î¿ ñèñòåìè, äå îö³íþþòüñÿ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
îçíàêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà: ÷àñòêà íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà, ÷àñòêà âèòðàò 
íà ÍÄÄÊÐ ó çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, 
êàï³òàë³çàö³ÿ äîõîäó ï³äïðèºìñòâà.

Ñèñòåìîóòîðþþ÷èì åëåìåíòîì ìîí³òîðèíãó º éîãî êîí-
öåïòóàëüíèé ð³âåíü, äå âèçíà÷àþòüñÿ ïðèíöèïè ìîí³òîðèí-
ãó, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ôîðìóþòü éîãî ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó: 
îá’ºêòèâí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, íàóêîâ³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü.

Çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá çàö³êàâëåíèõ ñòî-
ð³í ïðè ï³äãîòîâö³ ïðîãðàìè ìîí³òîðèíãó âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷óºòüñÿ ôîðìóâàííÿì ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü îòðèìàòè êîìïëåêñíå óÿâëåííÿ ïðî 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ³ äàë³ øëÿõîì çâåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
âñüîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó.

Ç îãëÿäó íà çì³ñò çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ìîí³òîðèíãó, ââàæàºòüñÿ çà äîö³ëüíå ñòðóêòóðíî âèä³ëèòè 
äâà áëîêè ïîêàçíèê³â.

Ïåðøèé áëîê âêëþ÷àº ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü îðãà-
í³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé (íà ñòàä³¿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü äàíèé áëîê ïîêàçíèê³â ñòèìóëþº ôîðìóâàííÿ 
îðãàíàìè âëàäè öèõ óìîâ). Ó äàíèé áëîê âõîäÿòü ïîêàçíèêè, ùî 
ôîðìóþòü ä³àãíîñòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é: áàçîâà ô³íàíñîâà ³í-
ôîðìàö³ÿ, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü, ³íôîðìàö³ÿ ïðî îá-
ñÿã ³ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â. Çàçíà÷åí³ âèäè ³íôîðìàö³¿ ñòâîðþþòü 
êàðòèíó ïîòî÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà; âîíè âèçíà÷àþòü éîãî 
òàêòèêó. ²íôîðìàö³ÿ ïî äàíîìó áëîêó â îñíîâíîìó ïðåäñòàâëå-
íà ïîêàçíèêàìè ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ.

Äðóãèé áëîê ïðîãðàìè ìîí³òîðèíãó âêëþ÷àº ïîêàçíèêè, 
ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ïîêàçíèêè 
ñòàíó ðîçðîáêè ³ âèðîáíèöòâà êîíêðåòíèõ âèä³â òåõí³êè; òåõ-
í³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ñòàíó âèïóùåíî¿ ³ ðîçðîáëþâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿; ïîêàçíèêè ðåàë³çîâàíîñò³ ïðîåêò³â. Çíà÷íîþ ì³-
ðîþ íà îñíîâ³ ñàìå ³íôîðìàö³¿ äàíîãî áëîêó ïðèéìàþòüñÿ 
ð³øåííÿ, ùî âèçíà÷àþòü ìàéáóòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó.

Âîäíî÷àñ ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ îáìåæåííÿ:

1) ô³íàíñîâ³ (îïëàòà ðîçðîáêè, íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â);

2) òèì÷àñîâ³ (ïåð³îä ïîïåðåäæåííÿ ïðîãíîçíî¿ îö³íêè, ïå-
ð³îä íà ðîçðîáêó ïðîãíîçíî¿ îö³íêè ³ ôîðìóâàííÿ ïðîì³æíî¿ ³ 
óçàãàëüíþþ÷î¿ ñèñòåìè îö³íêè òà ìîí³òîðèíãó);

3) êàäðîâ³ (ìîæëèâîñò³ ç ï³äáîðó åêñïåðò³â, îðãàí³çàòîð³â, 
ïðîãíîçèñò³â).

ßê ïðåäìåò ìîí³òîðèíãó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âè-
ñòóïàòè òàê³ ïàðàìåòðè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ:

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ïðîãðàìè àáî îêðå-
ìîãî ïðîåêòó ÍÄÄÊÐ;

– âïëèâ ïðîãðàìè àáî ïðîåêòó ÍÄÄÊÐ íà íàóêîâî–òåõí³÷íó 
òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³-
ëó), à òàêîæ íà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïðîãðàìè àáî ïðîåêòó ÍÄÄÊÐ ñòðàòåã³÷-
íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè 

çáîðó òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà (ï³ä-
õ³ä ç îð³ºíòàö³ºþ íà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ³ ³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä 
ç îð³ºíòàö³ºþ íà çàãàëüíîóïðàâë³íñüêó ñèñòåìó) âèÿâëåíà 
îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó ñòâîðåíí³ ñèñòåìè çáîðó òà àíàë³-
çó àêòóàëüíî¿ ³ àäàïòîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ãàðìîí³éíî âïèñó-
ºòüñÿ â îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà.

Óòî÷íåíî çì³ñò ïîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíã ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íîãî âèðîáíèöòâà» â ðàìêàõ ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó äî çáîðó 
é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, îð³ºíòîâàíî-
ãî íà çàãàëüíîóïðàâë³íñüêó ñèñòåìó. Ðîçêðèòà ñóòí³ñòü îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ÿê ñèñòåìè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â, ùî çàáåçïå÷óº ³íòåãðàö³þ â ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ ôàêòîð³â âïëèâàþòü íà âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî. Íà ö³é îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü 
ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ, äîçâî-
ëÿº îïåðàòèâíî â³äñòåæóâàòè êëþ÷îâ³ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà ³ ïðèéìàòè îïåðàòèâí³ ðåãóëþþ÷³ ð³øåííÿ.
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