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íèõ ïðîåêò³â. Â óìîâàõ ðîçðàõóíêó ð ìîæíà ïðèéìàòè íà ð³âí³ 
25–35% (0,25–0,35 â ÷àñòêàõ îäèíèö³). Íîðìàòèâíå çíà-
÷åííÿ ×ÏÄ  0

²íäåêñ äîõîäíîñò³ (²Ä) – â³äíîñíå ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ³ 
çàòðàò ïî ïðîåêòó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íå ò³ëüêè äëÿ ïî-
ð³âíÿëüíî¿ îö³íêè, à é ÿê îñíîâà ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ð³øåííÿ ïðî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. ßêùî çíà÷åííÿ 
³íäåêñó äîõîäíîñò³ ìåíøå îäèíèö³ àáî äîð³âíþº ¿é, ïðîåêò ìàº 
áóòè â³äõèëåíèé ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî â³í íå ïðèíåñå äîäàòêîâîãî 
ïðèáóòêó íà ³íâåñòîâàí³ çàñîáè. Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ²Ä  1.

.

²íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ (²Ð) õàðàêòåðèçóº ïðèáóòêîâ³ñòü 
ïðîåêòó. Â³í ìîæå â³ä³ãðàâàòè ëèøå äîïîì³æíó ðîëü, òîìó ùî 
íå äîçâîëÿº â ïîâí³é ì³ð³ îö³íèòè âåñü çâîðîòíèé ³íâåñòèö³é-
íèé ïîò³ê ïî ïðîåêòó (çíà÷íó ÷àñòèíó öüîãî ïîòîêó ñêëàäàþòü 
àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ) ³ íå ïîð³âíþº ïîêàçíèêè, ùî ïî-
ð³âíþþòüñÿ, â ÷àñ³. 

,

äå  – ñåðåäíüîð³÷íà ñóìà ÷èñòîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðè-
áóòêó çà ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ (æèòòÿ) ïðîåêòó.

Ïåð³îä îêóïíîñò³ (ÏÎ) âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàçâè÷àé äëÿ ïîð³â-
íÿëüíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³, àëå ìîæå áóòè ïðèéíÿòèé ³ ÿê êðè-
òåð³àëüíèé. Îñíîâíèì íåäîë³êîì öüîãî ïîêàçíèêà º òå, ùî â³í íå 
âðàõîâóº ò³ ÷èñò³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, ùî ôîðìóþòüñÿ ï³ñëÿ ïåð³îäó 
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò. Ïî ïðîåêòàõ ç òðèâàëèì òåðì³-
íîì åêñïëóàòàö³¿ ï³ñëÿ ïåð³îäó ¿õíüî¿ îêóïíîñò³ ìîæå áóòè îòðè-
ìàíà á³ëüøà ñóìà ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, ÷èì ïî ïðîåêòàõ ç 
êîðîòêèì òåðì³íîì. Ðîçðàõóíîê öüîãî ïîêàçíèêà ìîæå ïðîâî-
äèòèñÿ çà äâîìà ìåòîäàìè – ñòàòè÷íèì (áóõãàëòåðñüêèì) ³ äèñ-
êîíòíèì. Íåäèñêîíòîâàíèé ïîêàçíèê ïåð³îäó îêóïíîñò³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ñòàòè÷íèì ìåòîäîì ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàê:

,

äå ×ÃÏñåð – ñåðåäíüîð³÷íà ñóìà ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó 
çà ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ ïðîåêòó.

Äèñêîíòîâàíèé ïîêàçíèê ïåð³îäó îêóïíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ òàê:

.

Ïîð³âíÿííÿ ðîçðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â ç íîðìàòèâíèìè 
çíà÷åííÿìè òà àíàë³ç ¿õ äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äî-
ö³ëüí³ñòü ÷è íåäîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó.

Âèñíîâêè
Ïðè åêîíîì³÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ ïðîåêò³â îñíîâíèì º ïîð³â-

íÿííÿ çàòðàò íà ïðîåêò ³ç ðåçóëüòàòàìè, ÿê³ î÷³êóþòüñÿ â³ä éîãî 
ðåàë³çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, òðåáà âèçíà÷èòè ðåàëüí³ çàòðàòè, îá-
´ðóíòîâàí³ ðåçóëüòàòè òà ïîð³âíÿòè ¿õ, ùîá çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ÷è â³äõèëåííÿ ïðîåêòó. Çàòðà-
òè íà ïðîåêò ïî ñóò³ – öå ñóìà êîøò³â, ÿêà ïîâí³ñòþ çàáåçïå-
÷èòü âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó. Ïðè ¿¿ âèçíà÷åíí³ ñë³ä âðàõîâóâà-
òè îñîáëèâîñò³ îáë³êó íîâèõ àêòèâ³â, ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, 
ìåòîäè òà îñîáëèâîñò³ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, âòðàòè ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâîì ïðè çíÿòò³ ç áàëàíñó íåäîàìîðòèçîâà-
íèõ àêòèâ³â, íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â, âïëèâ ÷èííèê³â ÷àñó, ÿê³ çíåö³íþþòü çàòðàòè íà ïðîåêò, 
ïðè ïîåòàïíîìó ¿õ âêëàäàíí³. Ïðè âèçíà÷åíí³ ðåçóëüòàò³â íåîá-
õ³äíî âðàõóâàòè âñ³ ÷èííèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðèáóòîê â³ä ïðî-
åêòó – çì³íó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çì³íó ö³íè çà ðàõóíîê 
ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ òà ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿, çì³-
íó ñîá³âàðòîñò³, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³þ íà óìîâíî–ïîñò³éíèõ âè-
òðàòàõ, ïðèð³ñò àìîðòèçàö³¿ â³ä íîâèõ ôîíä³â, ùî âïðîâàäæó-
þòüñÿ, ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, à òàêîæ ð³âåíü âòðàò ÷èñòèõ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî î÷³êóþòüñÿ, ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â ÷à-
ñó. Ïðè öüîìó «ÿê³ñòü» îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó çàëåæèòü â³ä 
îá’ºêòèâíîñò³ éîãî æèòòºâîãî öèêëó òîáòî ïåð³îäó, ïðîòÿãîì 
ÿêîãî î÷³êóºòüñÿ îòðèìóâàòè âèãîäè (ðåçóëüòàòè). Âñå öå äî-
çâîëèòü ó ï³äñóìêó ðåàëüíî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó ³ ïðè-
éíÿòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ ùîäî éîãî ðåàë³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñÿãòè ÿê³ñíèõ çì³í ó òðàí-
ñïîðòí³é ñôåð³ ìîæëèâî ëèøå çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é â ïðîöåñ³ ïåðåâåçåíü, çîêðåìà íà îñíîâ³ 
çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòèêè. Àäæå òðàí-
ñïîðòíà ëîã³ñòèêà çà çì³ñòîì º ìåòîäîëîã³ºþ îïòèì³çàö³¿ 
âàíòàæîïîòîê³â, ¿õ îáðîáêè â ëîã³ñòè÷íèõ öåíòðàõ, ùî äî-
çâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ öèõ ïîòîê³â, 
çíèæóâàòè íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè òà ñïðèÿº ìàêñèìàëüíîìó 
çàäîâîëåííþ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â.

Ëîã³ñòèêà â òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ ìàº ñóòòºâèé âïëèâ íà 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, òîìó íåäîîö³íêà ¿¿ çíà÷åííÿ 
íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âíàñë³äîê öüîãî äî 
ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îòæå, ñòà-
ëèé ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ çàëåæèòü â³ä âïðîâàäæåí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ÿê íà ð³âí³ 
äåðæàâè, òàê ³ íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ³ ðîçâèòêó 
ëîã³ñòèêè â ö³ëîìó äîñë³äæåí³ òàêèìè çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿ-
íèìè ó÷åíèìè, ÿê À.Â. Âåëèìîæèí, À.Ì. Ãàäæèíñêèé, Â.Ê. Ãó-
áåíêî, Þ.Ã. Êîòèêîâ, ª.Â. Êðèêàâñüêèé, Ï.Ð. Ëåâêîâåö, Â.Ñ. Ëó-
êèíñêèé, Í.Ï. Ìàëàøåíêî, Â.Å. Íèêîëàé÷óê, Þ.Ì. Íåðóø òîùî.

Íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ àêòóàë³çàö³¿ îñíî-
âíèõ ïðîáëåì òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³ òà îñíîâíèõ 
íàïðÿì³â ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàííÿ ñòàíó òà ïðîáëåì ðîçâèòêó 
ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó â òðàíñïîðòí³é ñôåð³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñïîðò ó ñèñòåì³ ëî-
ã³ñòèêè â³ä³ãðàº ïîäâ³éíó ðîëü: ïî–ïåðøå, â³í º ñêëàäîâîþ 
îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ãàëóçåé ëîã³ñòèêè (çàêóï³âåëüíî¿, 
âèðîáíè÷î¿, ðîçïîä³ëü÷î¿); ïî–äðóãå, òðàíñïîðò º îäí³ºþ ³ç 
ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Òðàíñïîðò – îäíà ³ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, íàéâàæëèâ³øà ëàíêà ó ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Â³í 
º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó îáì³íó òîâàðàìè ³ 
ïîñëóãàìè ì³æ îêðåìèìè òåðèòîð³ÿìè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó òå-
ðèòîð³àëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Ðîçøèðåííÿ ïîä³ëó ïðàö³, éîãî óäî-

ñêîíàëåííÿ ³ ñàìå âèíèêíåííÿ íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíèõ ôîðì 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòó.

Òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ âèä³â 
òðàíñïîðòó: çàë³çíè÷íîãî, ìîðñüêîãî, ð³÷êîâîãî, àâòîìî-
á³ëüíîãî, òðóáîïðîâ³äíîãî òà ïîâ³òðÿíîãî, ÿê³ âçàºìîä³þòü 
ì³æ ñîáîþ ³ ñòàíîâëÿòü òðàíñïîðòíó ñèñòåìó. Ð³âåíü ðîçâè-
òêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè äåðæàâè – îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
îçíàê ¿¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó é öèâ³ë³çîâàíîñò³.

Îáñÿã ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ òðàíñïîðòíîþ ãàëóççþ Óêðà-
¿íè ³íøèì ñôåðàì åêîíîì³êè ³ íàñåëåííþ, à òàêîæ åêñïîðòó-
þòüñÿ, îö³íþºòüñÿ ó ïîíàä 137 ìëðä. ãðí. ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ (çà 2001-2010 ðîêè çá³ëü-
øèâñÿ ó ïîíàä 5 ðàç³â). Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà ñóò-
òºâî âïëèíóëà íà âèðîáíèöòâî ïîñëóã ó òðàíñïîðòí³é ñôåð³, 
íàñàìïåðåä áåçïîñåðåäíüî íà òðàíñïîðò³, çìåíøóþ÷è éîãî 
÷àñòêó ó çàãàëüí³é ñóì³ íàäàíèõ ïîñëóã òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó 
Óêðà¿íè (òàáë. 1, ðèñ.).

Òðàíñïîðòíó ñôåðó ðåãóëþâàòè íå ïðîñòî. ² íå ò³ëüêè òî-
ìó, ùî êîæåí ç ¿¿ ñåêòîð³â – íàçåìíèé, âîäíèé òà ïîâ³òðÿíèé 
– ìàþòü âëàñí³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, ¿¿ â³äì³òíèìè ðèñàìè 
º òàêîæ òàê³, ÿê ïîäâ³éí³ñòü òà íåîäíîð³äíèé õàðàêòåð òðàí-
ñïîðòó. Ç îäíîãî áîêó, òðàíñïîðò – öå îñíîâíèé âèä åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – íåîáõ³äíà äîïîì³æíà ä³ÿëü-
í³ñòü äëÿ ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ ñåêòîð³â, òîìó çáàëàíñóâàííÿ 
öèõ îñîáëèâîñòåé º âêðàé âàæëèâèì; ³ñíóâàííÿ íåçàëåæ-
íèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâ³çíèê³â, ÿê³ çàéìàþòü öåíòðàëüíó ïî-
çèö³þ íà òðàíñïîðòíîìó ðèíêó, º çíà÷íîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè; ï³äïðèºì-
ñòâà, çàëó÷åí³ äî òðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äð³çíÿþòüñÿ îä-
íå â³ä îäíîãî ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðîþ òà åêîíî-
ì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Âèä³ëåííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ â îêðåìó ôóíêö³îíàëüíó ñôå-
ðó ëîã³ñòèêè îáóìîâëåíî òàêèìè ôàêòîðàìè: âåëèêîþ ÷àñò-
êîþ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ó çàãàëüíîìó ñêëàä³ ëîã³ñòè÷íèõ 
âèòðàò; íåìîæëèâ³ñòþ îðãàí³çàö³¿ òà ³ñíóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-
ãî ïîòîêó áåç òðàíñïîðòóâàííÿ.

Çä³éñíåííþ åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³ çàâàæàþòü òà-
ê³ ïðîáëåìè, ÿê:

The article justifies problems of transport logistics development and out lines the main directions of optimization of its 
functioningin Ukraine.

Keywords: transport logistics, logistics management, SWOT–analysis.

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çà âèäàìè òðàíñïîðòó â 2002–2012 ðîêàõ, ìëí. ò

Äæåðåëî: [3].

Ð³ê
Âèäè òðàíñïîðòó

çàë³çíè÷íèé àâòîìîá³ëüíèé ìîðñüêèé ð³÷êîâèé
2002 393 947 8,8 7,6
2003 445 973 9 10
2004 462 1027 9 12
2005 450 1121 8 13
2006 479 1167 9 14
2007 514 1255 9 15
2008 499 1267 8 11
2009 391 1069 5 5
2010 433 1168 4 7
2011 469 1253 4 6
2012 457 1260 4 4
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– íèçüêà ÿê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ äîð³ã, áàãàòî ç ÿêèõ íå ïðèñòî-
ñîâàí³ äëÿ çä³éñíåííÿ âàíòàæîïåðåâåçåíü, îòæå, çàñòîñóâàí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì;

– íåäîñòàòíÿ ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ïåðåâåçåíü, çíè-
æåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïåðåâ³çíèê³â;

– â³ä÷óòíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ 
ëîã³ñò³â ìàº áðàê ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, ùî äî-
çâîëÿþòü àâòîìàòèçóâàòè, ñïðîñòèòè ³ ïðèñêîðèòè âèêîíàí-
íÿ îïåðàö³é, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñ ïåðåâåçåííÿ;

– íàéá³ëüø ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ â êîíòåêñò³ çä³éñíåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Íà ñüî-
ãîäí³ çàêîðäîíí³ ³íâåñòîðè íå ïðàãíóòü âêëàäàòè êîøòè ó áóä³âíè-
öòâî òà ðåìîíò óêðà¿íñüêèõ äîð³ã ÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè òà â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ãàðàíò³é.

Îòæå, îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè º íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ ñó÷àñíèì ì³æíàðîäíèì âèìîãàì, ïîïèòó 
íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè.

Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òà çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì ó 2002–2012 ðîêàõ
Äæåðåëî: [3].

Òàáëèöÿ 2. SWOT–àíàë³ç òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Çðîñòàííÿ òîâàðîïîòîê³â ó ºâðîïåéñüêî–
àç³àòñüêîìó íàïðÿì³.
Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçáóäîâó 
ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â.
Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó 
òðàíñïîðòí³é ñôåð³

Íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà é ïîë³òè÷íà 
ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³.
Çìåíøåííÿ òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü 
òåðèòîð³ºþ ðåã³îíó.
Çìåíøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òðàíñïîðòíî–òðàíçèòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè 
íà çîâí³øíüîìó ðèíêó

Ñèëüí³ ñòîðîíè Çàõîäè Çàõîäè
Âèã³äíå åêîíîì³êî–
ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ 
ðåã³îíó.
Íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíî¿ ìåðåæ³ 
òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â.
Ïðîõîäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ 
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â
òåðèòîð³ºþ ðåã³îíó

Çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ òðàíçèòíèõ 
òîâàðîïîòîê³â ³ç ªâðîïè â Àç³þ òà íàâïàêè. 
Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà çà-
ëó÷åííÿ êðåäèò³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ 
ñòðóêòóð ó ðîçáóäîâó òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³.
Óêëàäåííÿ äâî– òà áàãàòîñòîðîíí³õ óãîä 
³ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ó òðàíñïîðòí³é 
ñôåð³

Çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî òðàíñïîðòíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â íà áàç³ âïðî-
âàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ 
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó â ðåã³îí³. Ðîçâèòîê 
êîìá³íîâàíèõ ïåðåâåçåíü.
Çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî
ðîçâèòêó âñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó

Ñëàáê³ ñòîðîíè Çàõîäè Çàõîäè

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî 
ð³âíÿ òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, íåäîñòàòíº 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.
Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîðìàòèâíî–
ïðàâîâî¿ áàçè ì³æíàðîäíèì 
íîðìàì.
Íèçüêèé ð³âåíü îñíàùåí-
íÿ ïóíêò³â ïðîïóñêó ÷åðåç 
êîðäîí

Ðîçáóäîâà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â 
ðåã³îí³.
Ïðèâåäåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè 
òðàíñïîðòó â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ íîðì.
Ðåàë³çàö³ÿ äâîñòîðîíí³õ óãîä ³ç ñóñ³äí³ìè 
êðà¿íàìè ç ðîçáóäîâè ïðèêîðäîííèõ ïóíêò³â 
ïðîïóñêó.
Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðåìîíòó òà óòðèìàííÿ 
òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â äî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, 
áåçïåêè ðóõó

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ³ ãàëóçåâèõ ïðîãðàì ó 
ãàëóç³ îêðåìèõ âèä³â òðàíñïîðòó òà ðîçáó-
äîâè äåðæàâíîãî êîðäîíó.
Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ïåðåòèíó äåðæàâíî-
ãî êîðäîíó.
Ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â òà çàïðî-
âàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â 
óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè.
Ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ 
îïåðàòîð³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òðàíñ-
ïîðòíèõ ïîñëóã
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Îäíèì ³ç çàõîä³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ º 
ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè. ¯é ïåðå-
äóº SWOT–àíàë³ç – öå ãðóïóâàííÿ ôàêòîð³â ìàðêåòèíãîâî-
ãî ñåðåäîâèùà íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ òà ¿õ àíàë³ç ç ïîçèö³¿ 
âèçíà÷åííÿ ïîçèòèâíîãî ÷è íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ìàðêå-
òèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè (òàáë. 2).

Âðàõîâóþ÷è óìîâè òà ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî–äîðîæíüîãî êîìï-
ëåêñó, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà øâèäêîñò³ îáñëóãî-
âóâàííÿ âíóòð³øí³õ, çîâí³øí³õ òà òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü, 
³íòåãðàö³¿ ðåã³îíó â ºâðîïåéñüêó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó, ìîæ-
íà âèçíà÷èòè òàê³ îñíîâí³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó 
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè:

– ìîäåðí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ïðèâåäåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè â³äïîâ³äíî äî 

ì³æíàðîäíèõ íîðì;
– ðîçáóäîâà ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â;
– ðîçâèòîê ïóíêò³â ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí;
– ðîçâèòîê êîìá³íîâàíèõ ïåðåâåçåíü;
– ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-

íèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü ¿õ åôåêòèâíå ôóíêö³-
îíóâàííÿ;

– ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ïåðåòèíó äåðæàâíîãî êîðäîíó òîùî.
Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè 

Óêðà¿íè âèìàãàº çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, çîêðåìà: 
çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿ ó ðîçáóäîâó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþ÷è íîâ³ ôîðìè çàëó÷åí-
íÿ, çîêðåìà ìåõàí³çì êîíöåñ³¿;çàëó÷àòè íà ðåêîíñòðóêö³þ 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êðåäèòè ì³æíàðîäíèõ ô³-

íàíñîâèõ ñòðóêòóð, çîêðåìà ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîí-
ñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, ªâðîïåéñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàí-
êó òîùî;ðîçâèâàòè ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ 
òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü.

Âèñíîâêè
Ðåàë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ â ñôåð³ ëî-

ã³ñòèêè äîçâîëèòü íàø³é äåðæàâ³ äîñÿãòè ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ 
îïîðíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ áåç ðîçðèâ³â ³ âóçüêèõ ì³ñöü; 
çàáåçïå÷èòè á³ëüø³ñòü íàñåëåíèõ ïóíêò³â ö³ëîð³÷íèì äîñòó-
ïîì äî îñíîâíèõ íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é; çíà-
÷íî ï³äâèùèòè êîìôîðòí³ñòü ³ ÿê³ñòü ñåðâ³ñó ïàñàæèðñüêîãî 
òðàíñïîðòó; çá³ëüøèòè ÷àñòêó â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â â îá-
ñëóãîâóâàíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ âàíòàæîïîòîê³â; ñóò-
òºâî çá³ëüøèòè øâèäê³ñòü ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â òà ïèòîìó 
âàãó òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê. Ïðîïîçèö³¿, ùîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 
òðàíñïîðò³ .

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Çàõàðîâ Ê.Â. Ëîãèñòèêà, ýôôåêòèâíîñòü è ðèñêè âíåøíåýêîíî–

ìè÷åñêèõîïåðàöèé / Ê.Â. Çàõàðîâ. – Ê.: ÈÍÝÊÑ, 2001. – 237 ñ.

2. Êàëü÷åíêî À.Ã. Ëîã³ñòèêà / À.Ã. Êàëü÷åíêî, Ò.Î. Çàðåìáà. – Ê.: 

ÊÍÅÓ, 2008. – 148 ñ. 

3. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2012 ð³ê / [çà ðåä. Î.Ã. Îñà-

óëåíêà]. – Ê.: «Àâãóñò Òðåéä», 2013. – 552 ñ.

4. Òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòèêà / Ïîä ðåä. Ë.Á. Ìèðîòèíà. – Ì.: Òðàí-

ñïîðò, 2006. – 211 ñ.

Ä.Ì. ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îñîáëèâîñò³ îö³íêè ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðè îö³íþâàíí³ 

êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíèé óí³ô³êîâàíèé ìåõàí³çì ðîçðàõóíêó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðè îö³íþâàíí³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Â óìîâàõ îáìå-
æåíî¿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò îö³íêè öåé ìåõàí³çì íåîáõ³äíèé äëÿ óí³ô³êàö³¿ òà çìåíøåííÿ âèòðàò ÷àñó íà âèêîíàí-
íÿ îö³íî÷íèõ ïðîöåäóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíêîâà âàðò³ñòü, ïðàâî êîðèñòóâàííÿ, çåìåëüíà ä³ëÿíêà, îö³íî÷í³ ïðîöåäóðè, äîõ³äíèé ï³äõ³ä äî îö³í-
êè, îðåíäà.

Ä.Ì. ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ,
àñïèðàíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îñîáåííîñòè îöåíêè ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ çåìëÿìè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïðè îöåíêå êîðïîðàòèâíûõ 

ïðàâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí óíèôèöèðîâàííûé ìåõàíèçì ðàñ÷åòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ çåìëÿìè ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïðè îöåíêå êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â óñëîâèÿõ îãðà-
íè÷åííîé èñõîäíîé èíôîðìàöèè îá îáúåêòå îöåíêè ýòîò ìåõàíèçì íåîáõîäèì äëÿ óíèôèêàöèè è óìåíüøåíèÿ çàòðàò 
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü, ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ, çåìåëüíûé ó÷àñòîê, îöåíî÷íûå ïðîöåäóðû, äîõîäíûé 
ïîäõîä ê îöåíêå, àðåíäà.


