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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ÿê 
åôåêò íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè – ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ îá’ºêòó ÿê åôåêò íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè, çä³é-
ñíåííÿ ïðîöåñó, ðåàë³çàö³¿ çàõîäó ÿê åôåêò íàêîïè÷óâàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Çâ³äñè åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ó íà-
êîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëüòà-
òàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî. 
Ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ó íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ âè-

ñòóïàþòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ôîíäîâ³ääà÷à, îáîðîòí³ñòü 
êîøò³â òà ³íø³. Ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîí-
ä³â (ÊÏÔ) ³ ¿õ ïðàö³âíèêàìè òàêîæ º åêîíîì³÷íèì ïðîöåñîì. 
Îñîáëèâîñò³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñ-
ò³ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÊÏÔ â íàêîïè÷óâàëüí³é 
åêîíîì³ö³ çâåäåíî äî íàñòóïíîãî: ïðè àíàë³ç³ òà îö³íö³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ îáìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â; ó ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà âàð-
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ò³ñíèõ ïîêàçíèê³â; ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ñèñòåì ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿ òà êëàñòåð-
íîãî àíàë³çó; ñòóï³íü âïëèâó ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â íà ê³íöåâ³ 
ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ÊÏÔ, ÿê³ ñòâîðþþòü ï³äïðèºì-
ñòâà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé; âè-
çíà÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé çì³íè ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÊÏÔ ³ îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ ïðîãíîçíèõ 
âåëè÷èí. Ïðîòå çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ùîäî âè-
çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíî–ãà-
ëóçåâî¿ ìîäåë³ ñòâîðåííÿ ÊÏÔ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøî¿ 
ôóíêö³îíàëüíîñò³ íà îñíîâ³ ðåôëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïà-
éîâîþ ó÷àñòþ ô³çè÷íèõ îñ³á.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóí-
äàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óòâîðåíü â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ 
Î. Àðåô’ºâî¿ [1], Ã. Àñòàïîâî¿ [2], Ð. Ëåïè [3], Â. Ìàòâººâà 
[4] òà ³íøèõ. Íèìè îõàðàêòåðèçîâàíî òà ðîçðîáëåíî çíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ðîçðàõóíêó òà ïðîãíîçóâàííÿ 
âåëè÷èí åôåêòó, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü äâà ï³äõîäè – ìàòåìà-
òè÷íèé ³ åâðèñòè÷íèé.

Ïðîòå íå ðîçãëÿíóòî ñïåöèô³êó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÊÏÔ, ùî 
ñòâîðþþòüñÿ, íå âèçíà÷åíî ¿¿ âèäè òà ïîêàçíèêè, íå âèçíà-
÷åíî íàïðÿìè ¿¿ îö³íþâàííÿ ÷åðåç ïîêàçíèêè êîðïîðàòèâíî¿ 
ó÷àñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÊÏÔ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÊÏÔ ÿê åôåêò 
íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâ-
íî–ãàëóçåâî¿ ìîäåë³ çàáåçïå÷åííÿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîðïîðàòèâíî–ãàëóçåâà 
ìîäåëü ñòâîðåííÿ ÊÏÔ ïåðåäáà÷àº ïàéîâó ó÷àñòü ô³çè÷íèõ 
îñ³á, ÿê³ º ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ òà þðèäè÷íèõ îñ³á – ï³ä-
ïðèºìñòâ ºäèíî¿ ãàëóç³. Ðåôëåêñèâíå óïðàâë³ííÿ âèçíà÷åííÿ 
ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ïåðåäáà÷àº, ïî–ïåðøå, äâ³ îçíàêè ôîðìóâàí-
íÿ êîðïîðàòèâíî–ãàëóçåâî¿ ìîäåë³ ñòâîðåííÿ ÊÏÔ – ì³æãà-
ëóçåâó òà âíóòð³øíüîãàëóçåâó; ïî–äðóãå, äâà ð³çí³ ï³äõîäè äî 
âèçíà÷åííÿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ó ÊÏÔ 
– ïåðñîí³ô³êîâàíèé òà ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèé (ðèñ. 2).

Ïåðñîí³ô³êîâàíèé ï³äõ³ä ùîäî âèçíà÷åííÿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà ó ñòâîðåíí³ ÊÏÔ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñ-
òîâóâàííÿ êîåô³ö³ºíò³â:

Êçï – êîåô³ö³ºíò ïàéîâî¿ ó÷àñò³ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòí³. Îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ äàíîãî êîåô³ö³ºíòà º ïî-
ñàäîâ³ îêëàäè ïðàö³âíèê³â. Íàéíèæ÷èé ç íèõ ïðèéìàºòüñÿ çà 
«1». ²íäèâ³äóàëüí³ êîåô³ö³ºíòè ðîçðàõîâóþòüñÿ ðîçïîä³ëîì 
ðåøòè îêëàä³â íà íàéíèæ÷èé.

Êñò – êîåô³ö³ºíò ïàéîâî¿ ó÷àñò³ çàëåæíî â³ä ñòàæó ðîáîòè â 
àâ³àï³äïðèºìñòâ³. ßêíàéìåíøèé ñòàæ ðîáîòè íà àâ³àï³äïðè-
ºìñòâ³ ïðèéìàºòüñÿ çà «1» ³, îòæå, ðîçðàõóíîê äàíîãî êîåô³-
ö³ºíòà àíàëîã³÷íèé ïîïåðåäíüîìó.

Êñ – êîåô³ö³ºíò òðóäîâî¿ ó÷àñò³ çàëåæíî â³ä ñêëàäíîñ-
ò³ óìîâ ïðàö³ ç ïîãëÿäó áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³. Çíà÷åííÿ 
äàíîãî êîåô³ö³ºíòà âèçíà÷àºòüñÿ ïî òàêèõ æå êðèòåð³ÿõ, ÿê ³ 
íàäáàâêà äî çàðïëàòè «çà øê³äëèâ³ñòü».

Óñ³ óìîâè ïðàö³ ïî ñòóïåíþ â³äñóòíîñò³ ãàðàíò³é áåçïåêè ä³-
ëÿòüñÿ íà òðè ãðóïè: ãàðàíò³ÿ ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ ç îá’ºêòèâíèõ 
àáî ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí; º ÷àñòêîâà ãàðàíò³ÿ; º ïîâíà ãàðàí-
ò³ÿ. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà â³äïîâ³äàþòü: 2; 1 ³ 0 áàëàì.

Êïð – êîåô³ö³ºíò ïàéîâî¿ ó÷àñò³ çàëåæíî â³ä ìîæëèâîñ-
ò³ îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî–îáóìîâëåíèõ çàõâîðþâàíü. Çíà-
÷åííÿ äàíîãî êîåô³ö³ºíòó âñòàíîâëþºòüñÿ àíàëîã³÷íî âè-
çíà÷åííþ ðîçì³ðó ðåãðåñ³éíèõ âèïëàò. Íàéâèùà âèïëàòà 
ïîâ’ÿçàíà ³ç îòðèìàííÿì ãðóïè ç ³íâàë³äíîñò³. Áàëè ïðè-
çíà÷àþòüñÿ çã³äíî ãðóïè: 1 – 6 á., 2 – 5 á., 3 – 4 á. Õðîí³÷-
í³ çàõâîðþâàííÿ ç ÷àñòèìè çàãîñòðåííÿìè, ÿê³ âèìàãàþòü 
ðåãóëÿðíî¿ ãîñï³òàë³çàö³¿ îö³íþþòüñÿ â 3 á., íå ïîòðåáóþ÷³ 
ðåãóëÿðíî¿ ãîñï³òàë³çàö³¿ – 2 á. Íå òÿæê³ òà ðàçîâ³ çàõâîð³ííÿ, 
ùî îáóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ îö³íåíî â 1 á.

Êòà – êîåô³ö³ºíò ïàéîâî¿ ó÷àñò³ çàëåæíî â³ä ïðîÿâó òâîð-
÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Â äàíîìó âèïàäêó âèÿâëÿþòüñÿ 
êðèòåð³¿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³: âæèâàííÿ (àáî ñïðîáè âæèâàííÿ) 
íîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â â ðîáîò³, íàÿâí³ñòü ðåçóëüòàòèâíèõ 
ïðîïîçèö³é ïî âäîñêîíàëåííþ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè íà àâ³à-
òðàíñïîðòíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ìàêñèìàëüíî îö³íþºòüñÿ â 12 
áàë³â çà êîæíîþ ïðîïîçèö³ºþ; íàÿâí³ñòü ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â 
ïðî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèêîì â³ä íåçàö³êàâëåíèõ â 
öüîìó îñ³á (ïðîôåñ³éíèõ åêñïåðò³â). Ìàêñèìàëüíî îö³íþºòü-
ñÿ â 12 áàë³â çà êîæíîþ ïðîïîçèö³ºþ.

Çâåäåíèé êîåô³ö³ºíò ïàéîâî¿ ó÷àñò³ (ÊÏÔçâi) ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 1:

 ÊÏÔçâi = Êçï+Êñò+Êñ+Êïð+Êòà. (1)
Êðèòåð³¿ êîåô³ö³ºíòà òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ íå 

çà ôàêòè÷íèìè äàíèìè (çà âèíÿòêîì êðèòåð³þ – íàÿâí³ñòü 
ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â ïðî âèêîíóâàíó ðîáîòó, ó ðàç³ çáåðåæåí-
íÿ ïèñüìîâèõ ñâ³äîöòâ), à íà îñíîâ³ ñóá’ºêòèâíî¿ äóìêè àä-
ì³í³ñòðàö³¿ (êåð³âíèöòâà) ³ íåçàëåæíèõ ñïîñòåð³ãà÷³â àáî åêñ-
ïåðò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàïðîøåí³ ç òîâàðèñòâà ñïîæèâà÷³â, 
ó âèãëÿä³ àòåñòàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Áàëüíà îö³íêà êðèòåð³þ âæè-
âàííÿ íîâèõ ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè âè-
çíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³â-
íèêà ïî âäîñêîíàëåííþ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè àáî âèÿâëåííÿ 
ö³ííîñò³ ïðîïîçèö³é ïðàö³âíèêà ç öüîãî ïèòàííÿ, ÿê³ áóëè âè-
íåñåí³ íà ðîçãëÿä. 

Àòåñòàö³éíà êîì³ñ³ÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äâîõáàëü-
íó ñèñòåìó. Âèÿâëåíà ö³íí³ñòü êîæíî¿ ä³¿ àáî ïðåäñòàâëåíî¿ 
ïðîïîçèö³¿ ïðèéìàºòüñÿ çà 1. Â³äñóòí³ñòü ôàêò³â ä³é â ö³ëÿõ 
âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè, à òàêîæ îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é 
îö³íþºòüñÿ â 0 áàë³â. Öå ïðîñò³øèé ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ ö³í-
íîñò³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ïðàö³âíèê³â. Âàæëèâèì ïèòàííÿì º 
ðåòåëüíå (ñêëàäíå) âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè 
ïðàö³âíèê³â, ùî ïîêëàäàºòüñÿ â îñíîâó ïðîöåñó âèçíà÷åí-
íÿ ðîçì³ð³â êîðïîðàòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ÊÏÔ ó íàïðÿì³ ðîçðàõóíêó 
ïîêàçíèêà Êòà.

Ó ÿêîñò³ ìåòîäà îòðèìàííÿ øêàëè ñóáîðäèíàö³¿ ïîêàçíè-
ê³â ö³ííîñò³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåìàòè÷íîãî ìåòîäó â³äñòàíåé, çã³äíî êîòðîìó êîæíîìó 
ðåçóëüòàòó ðîáîòè ïðàö³âíèêà âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äí³ñòü ïåâ-
íèì åôåêòàì, ùî ìàþòü åòàëîííå çíà÷åííÿ ïðèéíÿòå çà 1.

Îçíà÷åíèìè åôåêòàìè âèñòóïàþòü: 1) åêîíîì³÷íèé åôåêò ó 
âèãëÿä³ ïðèðîñòó ïðèáóòêó (àáî îïåðàö³éíîãî äîõîäó); 2) åêî-
ëîã³÷íèé åôåêò ó âèãëÿä³ åêîíîì³¿ ÷àñòèíè åêñïëóàòàö³éíèõ 
âèòðàò; 3) åôåêò äèâåðñèô³êàö³¿ ó âèãëÿä³ ïðèðîñòó âèðîá-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó; 4) òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé åôåêò ó âèãëÿ-
ä³ ïðèðîñòó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé; 5) ô³íàíñîâèé åôåêò ó 
âèãëÿä³ ïðèðîñòó îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê êðå-
äèò³â àáî ³íâåñòèö³é; 6) ìàðêåòèíãîâèé åôåêò ó âèãëÿä³ çðîñ-
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òàííÿ çáóòîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà; 7) êîðïîðàòèâíèé 
åôåêò ó âèãëÿä³ çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ÷àñòêè àê-
òèâíèõ ó÷àñíèê³â; 8) ñîö³àëüíèé åôåêò ó âèãëÿä³ çìåíøåííÿ 
âòðàò ï³äïðèºìñòâà; 9) ³ííîâàö³éíèé åôåêò ó âèãëÿä³ àáñîëþò-
íî¿ åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ âèòðàò; 10) êîìóí³êàö³éíèé 
åôåêò ó âèãëÿä³ çðîñòàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ ïðî éîãî ä³-
ÿëüí³ñòü ó ïðîôåñ³éíèõ êîëàõ; 11) åôåêò ðåñóðñîçáåðåæåí-
íÿ ó âèãëÿä³ â³äíîñíî¿ åêîíîì³¿ âèòðàò; 12) ìåíåäæåðàëüíèé 
åôåêò ó âèãëÿä³ çìåíøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò.

Çíà÷åííÿ êîæíîãî ç åôåêò³â («Ï») ïåðåáóâàº ó ìåæàõ ç 0 äî 
1 áàë³â çà êîæíèì îêðåìèì ðåçóëüòàòîì ðîáîòè. 1 áàë îçíà-
÷àº àáñîëþòíå äîñÿãíåííÿ åôåêòó. 0,8–0,9 áàëè – ñòâîðåí-
íÿ êîìïëåêñó óìîâ, çà ÿêèìè åôåêò áóäå îáîâ’ÿçêîâî äîñÿã-
íóòèé. 0,6–0,7 áàëè – ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó óìîâ, çà ÿêèìè 
äîñÿãíåííÿ åôåêòó º â³ðîã³äíèì. 0,4–0,5 áàëè – ñòâîðåííÿ 
êîìïëåêñó óìîâ, çà ÿêèìè äîñÿãíåííÿ åôåêòó º ñóìí³âíèì 
áåç çä³éñíåííÿ îêðåìèõ äîäàòêîâèõ çàõîä³â. 0,2–0,3 áà-
ëè – ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó óìîâ, çà ÿêèìè äîñÿãíåííÿ åôåê-
òó º íåìîæëèâèì áåç çä³éñíåííÿ çíà÷íîãî ïåðåë³êó äîäàò-
êîâèõ çàõîä³â. 0,1 áàëè – äîñÿãíåííÿ åôåêòó º íåìîæëèâèì 
ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó, àëå ó íàÿâíîñò³ ñïðîáà îòðèìàòè ïî-
çèòèâíèé ðåçóëüòàò ðîáîòè. 0 áàë³â – äîñÿãíåííÿ åôåêòó íå-
ìîæëèâî. Âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè Êòà çä³éñíþºòüñÿ çà ïðè-
êëàäîì, ùî íàâåäåíèé íà ðèñ. 2.

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà êîåô³ö³ºíò³â ìîæå áóòè çì³íåíîþ, 
äîïîâíåíîþ àáî ñêîðî÷åíîþ çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ³ ñòàíó ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ.

Âæèâàííÿ çâåäåíîãî êîåô³ö³ºíòà ïàéîâî¿ ó÷àñò³ äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðîçì³ð³â ÷àñòîê ïðàö³âíèê³â ó ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³ ÊÏÔ (ÑÊêïô) ìîæëèâî íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òîâóâàííÿ ôîðìóëè 2:

 ÊÏÔi = (ÑÊêïô /   ÊÏÔçâi) * ÊÏÔçâi,  (2)
äå ÊÏÔi – âåëè÷èíà ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèêà ó ñòàòóòíî-

ìó êàï³òàë³ ÊÏÔ.
Çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî âè-

çíà÷åííÿ ðîçì³ðó ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â àâ³àòðàíñïîðò-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà âåëè÷èíó ÷àñòèíè 
÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî ìàº íàçâó ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó (Ï×Ï).

Â³äñîòêîâèé ðîçì³ð ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó, 
êîòðèé ñïðÿìîâàíèé íà óòâîðåííÿ ÊÏÔ ó ñêëàä³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ çà êîðïîðàòèâíèì ïðèíöèïîì øëÿõîì çãîäè á³ëüøîñò³ 
âëàñíèê³â çà ðåçóëüòàòàìè ãîëîñóâàííÿ íà çàãàëüíèõ çáî-
ðàõ ó÷àñíèê³â, ùî ðåãëàìåíòîâàíî çàêîíîäàâñòâîì. Ðîçïî-
ä³ë êîøò³â ÊÏÔ ðåêîìåíäîâàíî çä³éñíþâàòè çà ôîðìóëîþ 3, 
ÿêà àíàëîã³÷íà ôîðìóë³ 2 ³ ìàº âèãëÿä:

 ÏÊÏÔi = (Ï×Ï / ÊÏÔçâi) * ÊÏÔçâi, (3)
äå ÏÊÏÔi – âåëè÷èíà ÷àñòêè ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ÷èñòîãî 

ïðèáóòêó, ùî íàëåæèòü ïðàö³âíèêó ³ ï³äëÿãàº âèêîðèñòàííþ 
äëÿ ó÷àñò³ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÊÏÔ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàö³âíèêè ìàòèìóòü ð³çí³ ðîçì³ðè ïàéî-
âî¿ ó÷àñò³ ó ÊÏÔ òà ÷àñòêè Ï×Ï, ÿê³ îáóìîâëåí³ ð³çíèìè çíà-
÷åííÿìè ³íäèâ³äóàëüíèõ çâåäåíèõ êîåô³ö³ºíò³â ïàéîâî¿ ó÷àñ-
ò³. Âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíòíîãî ìåòîäó ðîçðàõóíêó âåëè÷èí 
³íäèâ³äóàëüíèõ êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê íàä çð³âíþþ÷èì ìàº 
ïåðåâàãó ó òîìó, ùî ë³êâ³äóºòüñÿ ïîð³âíÿííèé ï³äõ³ä ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ó÷àñò³ ³ ïîäàëüøèõ âèïëàò, ùî, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ñïðèÿº çðîñòàííþ åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â â ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè, ³ ÿê íàñë³äîê åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü çóìîâëþº çðîñòàííÿ 
éîãî ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ó êàï³òàë ÊÏÔ ³ ïîäàëüøå çá³ëü-
øåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ÊÏÔ º êîìïëåêñíèì â³äîáðàæåííÿì ê³íöåâèõ 
ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìàòåð³àëü-
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íî–òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà ðîáî÷î¿ ñèëè çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä 
÷àñó. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ìàòè àáñîëþòíèé âèðàç 
÷åðåç ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, êîòðèé â³äîáðàæó-
þòü ð³çíèìè âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, êîòð³ º õàðàêòåðèñòè-
êàìè ïðîì³æíèõ òà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÊÏÔ. Äî 
òàêèõ ïîêàçíèê³â â³äíîñÿòüñÿ àáñîëþòí³ ïðèðîñòè ñòàòóòíî-
ãî, ³íøîãî äîäàòêîâîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ÊÏÔ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòå-
ìîþ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ð³âíåì óçàãàëüíåííÿ 
(óçàãàëüíþþ÷³ òà ïðèâàòí³) òà ð³âíåì óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé òàêîæ õàðàêòåðèçóº ä³ÿëü-
í³ñòü ÊÏÔ, º ñîö³àëüíèé åôåêò. Öåé åôåêò âèðàæàºòüñÿ â 
ïîêðàùåíí³ óìîâ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â; ó 
íàÿâíîñò³ íàä³éíîãî îá’ºêòà ô³íàíñîâèé âêëàäåíü äëÿ ïî-
äàëüøèõ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü. Ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ÊÏÔ ÿê åôåêò íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè çâåäå-
íî äî äâîõ õàðàêòåðèñòèê. Ïî–ïåðøå, âîíà âèçíà÷àºòüñÿ çà 
ñòóïåíåì íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Â³äïîâ³äí³ ïî-
êàçíèêè ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. Âîíè ì³ñòÿòü: 
êîåô³ö³ºíò ïîâíîòè íàäàííÿ ïîñëóãè, áåçïåðåðâí³ñòü íàäàí-
íÿ ô³íïîñëóã, â³äñóòí³ñòü ñêàðã ç áîêó ñïîæèâà÷³â, øèðîòà 
äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ïî–äðóãå, ñîö³àëüíà åôåê-
òèâí³ñòü ÊÏÔ âèçíà÷àºòüñÿ âèòðàòàìè ÷àñó ñïîæèâà÷³â íà 
êîðèñòóâàííÿ ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíèé 

âïëèâ ðåàë³çàö³¿ ðåôëåêñèâíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ùî-

äî îá´ðóíòóâàííÿ âåëè÷èí ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ÊÏÔ 
íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷å-
íèõ ³íñòèòóö³é òà íà ñòàí íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñóò-
í³ñòü âèçíà÷åíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ çàëåæ-
íîñò³ ñóìè ïîäàëüøèõ ïåíñ³éíèõ âèïëàò ïðàö³âíèêàì â³ä 
åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè âåëè÷è-
íó ö³º¿ ñêëàäîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âïëèâ ðåàë³-
çàö³¿ äàíîãî ï³äõîäó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ÊÏÔ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ó íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ çà ðàõóíîê ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³.
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