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Ñòðóêòóðà ìîäåë³ ðîçâèòêó ãàëóçåé íàâåäåíà íà ðèñ. 3. 
Îñîáëèâî¿ óâàãè â ãàëóçåâ³é ìîäåë³ ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ 
ñöåíàðíèõ óìîâ (âïëèâ çàõîä³â âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè òà ïðîãíîç çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà óêðà¿íñüêèé åêñ-
ïîðò) òà òðåíä³â ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ãàëóç³:

– ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
– ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ ãàëóç³;
– ìàòåð³àëîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿ ãàëóç³;
– êàï³òàëîºìí³ñòü;
– ïèòîìà âàãà åêñïîðòó;
– îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é;
– ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³;
– êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Âèñíîâêè
1. Ì³æãàëóçåâèé àñïåêò â òåõíîëîã³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 

ïðîãíîçóâàííÿ ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÷åðåç ïîáóäîâó ñèñòå-
ìè ìîäåëåé:

– ñòàòè÷íà òà äèíàì³÷í³ ôîðìà ìîäåëåé «âèòðàòè–âèïóñê»;
– ðîçãîðíóòà åêîíîìåòðè÷íà ãàëóçåâà ìîäåëü;
– ìîäåë³ âïëèâó ñöåíàðíèõ óìîâ íà ãàëóçåâèé ðîçâèòîê;
– ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³;
– ìîäåë³ ïîòî÷íîãî ñòàíó ³ ðîçâèòêó ãîëîâíèõ òîâàðíèõ 

ðèíê³â ãàëóç³;
– ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ç âèçíà÷åííÿì î÷³êóâàíèõ 

îáñÿã³â äîõîä³â òà ê³íöåâîãî ïîïèòó äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâ.
2. Ðîçãëÿíóòèé ó ñòàòò³ àãðåãîâàíèé ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ 

ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» ïîñèëþºòüñÿ êîìïëåêñîì ãàëóçå-
âèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó. Öå äîçâîëÿº:

– óçãîäæåíî ïðåäñòàâèòè â ºäèíîìó åêîíîì³÷íîìó îáîðîò³ 
ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ðîçâèòêó êîæ-
íî¿ ãàëóç³ ³ âñ³º¿ åêîíîì³êè (âèðîáíèöòâî ÂÂÏ â ö³ëîìó);

– âðàõóâàòè âçàºìîçàëåæíîñò³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã â ãàëóçÿõ ³ ¿õ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â (ê³íöåâîãî ñïîæè-
âàííÿ ¿õ âèïóñê³â);

– äîñë³äèòè ì³æãàëóçåâó ñòðóêòóðó ç óðàõóâàííÿì âñ³õ ìà-
òåð³àëüíèõ ïåðåòîê³â ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè;

– ìîäåëþâàòè âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ëó ³ ê³íöåâå ñïîæèâàí-
íÿ ÂÂÏ ç óðàõóâàííÿì çì³í ó ì³æãàëóçåâ³é ïðîïîðö³éíîñò³;

– âðàõóâàòè (îïòèì³çóâàòè) ðîçïîä³ë ³ ïåðåðîçïîä³ë ðåñóð-
ñ³â íà òðüîõ ñòàä³ÿõ ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ;

– âðàõóâàòè åôåêòè â³ä ä³¿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, âêëþ-
÷àþ÷è ñòðóêòóðí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ñåêòîð³â ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëî-
áàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â ³ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ 
ô³ðìè ³ äîìîãîñïîäàðñòâà ñòàþòü çàíàäòî çàëåæíèìè â³ä ïî-
ä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ³íøèõ ðåã³îíàõ ïëàíåòè. Çì³íè ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³, âçàºìíà çàëåæí³ñòü äåðæàâ ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâà-
ðèñòâ³, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñïðèÿþòü 
ïåðåîñìèñëåííþ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü».

Ô³íàíñîâà ñèñòåìà äåðæàâè ìàº ñêëàäíó ñòðóêòóðó ³ âèêî-
íóº áåçë³÷ ôóíêö³é. Âîíà îá’ºäíóº äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³ç-
íèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, âçàºìíèõ ôîíä³â, ùî âèêîíóþòü îïåðàö³¿ íà ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â, ãðîøîâîìó ðèíêó, íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó â ö³ëîìó. Ïå-
ðåä ô³íàíñîâîþ ñèñòåìîþ ñòî¿òü áåçë³÷ çàâäàíü ÿê çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî, òàê ³ ïðèâàòíîãî õàðàêòåðó. Íàéâàæëèâ³øîþ óìî-
âîþ ¿õíüîãî âèð³øåííÿ º ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ³ 
â³äïîâ³äíî, ¿¿ çíà÷åííÿ çá³ëüøóºòüñÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ñòðóêòóðíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ çðîáèëè â³äîì³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ-
ö³ ³ ïðàêòèêè: Â. Àëåí, Ä. Áëåéê, Ã. Âóä, Á. Åéõåíãð³í, Ë. Àáàë-
ê³í, ß. Áåë³íñüêà, Î. Âàñèëèê, Ç. Âàðíàë³é, Â. Ãåºöü, ². Ëþòèé, 
Â. Ì³ùåíêî, Ñ. Íàóìåíêîâà òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ñòóï³íü çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè â³ä ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ âïëèâ íà ô³íàíñî-
âó ñòàá³ëüí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàë³çàö³ÿ, â³äêðèâà-
þ÷è íîâ³ ìîæëèâîñò³, îäíî÷àñíî ñòàâèòü ñâ³ò ³ íàö³îíàëüí³ 
äåðæàâè ïåðåä íîâèìè çàãðîçàìè. Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ 
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ñó-
÷àñíîãî âèñîêîêîíêóðåíòíîãî ñâ³òó çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ 
õàðàêòåð ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè êðà¿íàì.

Çàãàëüí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ñèñòåì â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê íàñòóïí³:

– ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é;
– ë³áåðàë³çàö³ÿ òà äåðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó;
– ôîðìóâàííÿ íîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿêèé 

áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â;
– âèïåðåäæàëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó íàä 

âèðîáíè÷èì ñåêòîðîì;
– ñèíõðîí³çàö³ÿ òà óí³ô³êàö³ÿ îñíîâíèõ âèìîã ³ ïðàâèë 

ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó;
– ï³äâèùåíèé ðèçèê çàãîñòðåííÿ òà øâèäêî¿ åêñïàíñ³¿ äåñòðóê-

òèâíèõ ïðîöåñ³â ì³æ ô³íàíñîâèìè ñåêòîðàìè ð³çíèõ äåðæàâ;
– çðîñòàííÿ ñïåêóëÿòèâíîãî ïîïèòó íà ô³íàíñîâ³ àêòèâè;
– ïîñèëåííÿ äèñáàëàíñ³â ó ð³âíÿõ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ 

ñèñòåì îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, çá³ëüøåííÿ àñèìå-
òð³¿ ³íôîðìàö³¿;

– àêòèâ³çàö³ÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ 
(îñîáëèâî ó áàíê³âñüêîìó ñåãìåíò³), á³ëüøîþ ì³ðîþ ó êðà¿-
íàõ ªâðîïè;

– óí³âåðñàë³çàö³ÿ îïåðàö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó [1].
Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êðà¿í ³ ðåã³îí³â íàáóâàº 

îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâèõ ðèíê³â. Íàñë³äêîì ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàëà ¿õ çðîñòàþ÷à âðàçëèâ³ñòü äî ô³íàí-
ñîâèõ øîê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðàïòîâèìè çóïèíêàìè ïðèïëèâó 
êàï³òàëó, âòå÷åþ êàï³òàëó, ñêîðî÷åííÿì çàïîçè÷åíü òîùî.

Íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áóäü–ÿêî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – ¿¿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêî¿ â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ 
ñòàº âñå á³ëüø ñêëàäíèì ³ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [2].

Äëÿ íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ íîñèòü íåâ³äêëàäíèé õàðàêòåð. Ñò³éêèé ³ áåçêðè-
çîâèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ìàº ïåðøîðÿäíå 
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ô³íàíñîâ³ êðèçè ïðèâîäÿòü äî çàãàëüíîãî 
çíèæåííÿ äîõîä³â êðà¿íè é äîáðîáóòó ãðîìàäÿí [3].

Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó 
â á³ëüø í³æ 70 êðà¿íàõ ñâ³òó â³äáóâàëèñÿ ñèñòåìí³ ô³íàíñî-
â³ êðèçè, ÿê³ ïðîäåìîíñòðóâàëè, äî ÿêèõ ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â 
äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, çî-
êðåìà, ìîæå ïðèçâåñòè â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ç ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â äîñÿãíåííÿ é çì³öíåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñòàº äîì³íóþ÷îþ ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïåð³îäè÷í³ çâ³òè öåíòðàëüíèõ 
áàíê³â. Âèñíîâêè, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â öèõ äîêóìåíòàõ, â³äîáðàæà-
þòü çðîñòàííÿ ðîë³, ñòóïåíÿ ë³áåðàë³çàö³¿ é ïîäàëüøî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, ùî àâòîìàòè÷íî çá³ëüøóþòü 
çàãðîçó íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âèíèêíåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³; 
îñòàííº, â ñâîþ ÷åðãó, º ÷èííèêîì ð³çêîãî ïîã³ðøåííÿ îñíî-
âíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ³íäèêàòîð³â. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ 
íàáóâàº ãîñòðîòè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ [4].

Ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðèâåðòàº âñå á³ëüø ïèëüíó 
óâàãó. Ôàõ³âö³ íàìàãàþòüñÿ âèíåñòè óðîêè ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè. 
Àëå ÷àñòêîâî öå óñêëàäíåíå òèì, ùî íåìàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê â³äñóòí³ñòü äèñïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè 
äî ïîäàëüøî¿ íåãàòèâíî¿ êîðåêö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, âèíèêíåí-
íþ ñèñòåìíî¿ êðèçè ³ íåçäàòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â çàáåç-
ïå÷óâàòè áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, à 
òàêîæ ï³äòðèìóâàòè ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè. Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ àäåêâàòí³ñòþ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, åôåêòèâí³ñòþ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ 
òà ïåðåðîçïîä³ëó ðèçèê³â, çáåðåæåííÿì äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿¿ çäàòí³ñ-
òþ âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ íàâ³òü ó íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ï³ä 
âïëèâîì íåãàòèâíèõ øîê³â ³ â ñòàí³ â³äõèëåííÿ â³ä ð³âíîâàãè [2].

Óêðà¿íà âèñòóïàº ó÷àñíèêîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç 
íàñòóïíèõ ïðè÷èí: ïî–ïåðøå, âèã³äíå åêîíîì³êî–ãåîãðà-
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ô³÷íå ïîëîæåííÿ â öåíòð³ ªâðîïè, çîñåðåäæåíå íà ïåðå-
òèí³ òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â; ïî–äðóãå, çíà÷íà ïèòîìà âàãà 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ó ÂÂÏ; ïî–òðåòº, îð³ºíòàö³ÿ íà âñòóï äî 
ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà; íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ 
äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ïîáóäîâè ñîö³àëüíî–îð³ºíî-
âàíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîòå ò³íüîâà åêîíîì³êà â Óêðà¿í³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ 
ïåðåøêîä ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³, ðîçâèòêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèò-
òÿ íàñåëåííÿ òà ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî [5].

Ïðîòå ïîøèðåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïîðÿä ç ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîþ ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ òà îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â âèçíàí³ 
Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì îñíîâíèìè ãëîáàëüíèìè 
ðèçèêàìè ìàéáóòíüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ. Â³äïîâ³äíî äî ðîçðàõóí-
ê³â Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè 
îáñÿã ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ñòà-
íîâèòü â³ä 28 äî 39% ÂÂÏ. Çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè, ÿê³ âðàõîâóþòü ðîçá³æíîñò³ ì³æ 
äîõîäàìè òà âèòðàòàìè íàñåëåííÿ, äèíàì³êîþ ãîò³âêè â îá³ãó 
òà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîåíåðã³¿ òà 
îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, à òàêîæ äèíàì³êîþ ö³í ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðåíòàáåëüí³ñòþ âèðîáíèöòâà.

Ò àê, çà äàíèìè Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, ð³âåíü íà ïî÷àò-
êó 2015 ðîêó â óìîâàõ ïîøèðåííÿ ö³íîâèõ òà äåâàëüâàö³é-
íèõ øîê³â, åñêàëàö³¿ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ïîäàëüøå ñóòòºâå çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çàïî÷àò-
êîâàíå ó 2013 ðîö³. Çà ïîïåðåäí³ìè ðîçðàõóíêàìè Ì³íå-
êîíîìðîçâèòêó, ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó ð³âåíü ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2014 ðîêó 
çá³ëüøèâñÿ ùå íà 5 â.ï. – äî 47% â³ä îáñÿãó îô³ö³éíîãî ÂÂÏ.

Ðîçðàõóíîê äèíàì³êè ðåàëüíîãî ÂÂÏ ç óðàõóâàííÿì ò³-
í³ ïîêàçóº, ùî âåëèêà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîãî ñïàäó 2008–
2009 ðîê³â, çàðåºñòðîâàíà îô³ö³éíèìè äàíèìè, íàñïðàâä³ 
áóëà âèêëèêàíà ï³äâèùåííÿì ò³í³çàö³¿.

Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè ïðîôåñîðà Ôð³ä  ð³õà Øíàéäåðà ç 
Ë³íöñüêîãî óí³âåðñèòåòó ç Äðåçäåíñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà 
Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÿê³ âîíè ðîáèëè äëÿ 162 êðà¿í ñâ³òó, ÷àñòêà 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â óêðà¿íñüêîìó ÂÂÏ º íàéâèùîþ â ªâðîï³ 
– íà ð³âí³ 46,8% â³ä îô³ö³éíîãî ïîêàçíèêà ÂÂÏ [7].

Ðàçîì ç Óêðà¿íîþ òð³éêó ºâðîïåéñüêèõ ë³äåð³â ç ð³âíÿ ò³-
í³çàö³¿ ñòàíîâëÿòü Á³ëîðóñü (43,3%) òà Ìîëäîâà (44,3%), íà 
÷åòâåðòîìó ì³ñö³ éäå Ðîñ³ÿ (40,6%).

Ñåðåä êðà¿í ªÑ íàéâèùèé ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà-
ðåºñòðîâàíî ñàìå â ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ: Ëèòâ³, Ëàòâ³¿ 
òà Åñòîí³¿. Çã³äíî ç â³äîìîñòÿìè óí³âåðñèòåòó Êåïëåðà â Àâ-
ñòð³¿, ó Ëèòâ³ öåé ïîêàçíèõ ñòàíîâèòü 29%, â Åñòîí³¿ – 28%, 
à â Ëàòâ³¿ – 26%. Íåçâàæàþ÷è íà öå, ñèòóàö³ÿ â öèõ êðà¿íàõ 
íàáàãàòî êðàùå, í³æ â Óêðà¿í³. Â òîé æå ÷àñ íàéíèæ÷èé ð³-
âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñåðåä êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ çàô³êñîâàíî 
â Àâñòð³¿ – 8% ³ Ëþêñåìáóðç³ – 8,2%.

Ïðî ñòóï³íü àêòèâ³çàö³¿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê íà îñíîâ³ ð³çíîìàí³òíèõ ³íäåêñ³â ãëîáà-
ë³çàö³¿, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ ð³çíèìè äîñë³äíèöüêèìè óñòà-
íîâàìè òà ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè. Ãîëîâíèì ðåçóëü-
òàòîì ðîáîòè ñï³âðîá³òíèê³â øâåéöàðñüêîãî ³íñòèòóòó ñòàâ 
³íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ (KOF Index of Globalization), çàâäÿêè ÿêî-
ìó ùîðîêó ïóáë³êóºòüñÿ îíîâëåíèé ñâ³òîâèé ðåéòèíã ð³âíÿ 
ãëîáàë³çàö³¿. Ï³äñóìêîâå çíà÷åííÿ ³íäåêñó, ÿêå êîëèâàºòüñÿ 
â³ä 0 äî 100 áàë³â, ôîðìóºòüñÿ øëÿõîì îö³íêè 24 ïîêàçíè-
ê³â, îá’ºäíàíèõ ó òðè êîìïîíåíòè: ãëîáàë³çàö³ÿ â åêîíîì³÷í³é, 
ñîö³àëüí³é ³ ïîë³òè÷í³é ñôåðàõ. ×èì âèùå çíà÷åííÿ ³íäåêñó 
äåðæàâè, òèì á³ëüøå âîíî çàëó÷åíî â ñâ³òîâ³ ïðîöåñè.

Çã³äíî ç äàíèìè çâ³òó çà 2014 ð³ê ñâ³òîâà ïåðø³ñòü çà ð³âíåì 
ãëîáàë³çàö³¿ íàëåæèòü ²ðëàíä³¿. Ï³äñóìêîâå çíà÷åííÿ ¿¿ ³íäåê-
ñó ñòàíîâèëî 92,17 áàëà, íà äðóã³é ïîçèö³¿ – Áåëüã³ÿ (91,61), 
òð³éêó çàìêíóëè Í³äåðëàíäè (91,33). Íàéá³ëüø ãëîáàë³çîâà-
íîþ äåðæàâîþ â Àç³¿ âèçíàíèé Ñ³íãàïóð (88,63), ÿêèé, çà-
éíÿâøè ï’ÿòó ñõîäèíêó, âèÿâèâñÿ ºäèíèì íåºâðîïåéñüêèì 
ïðåäñòàâíèêîì ó ïåðø³é äåñÿòö³ ðåéòèíãó. Ïåðø³ñòü ñåðåä 
ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ êðà¿í ä³ñòàëîñÿ ×èë³ (72,41), ó òîé æå 
÷àñ, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, íà Ñîëîìîíîâ³ îñòðîâè (25,43) ³ 
Ñîìàë³ (24,03) ãëîáàë³çàö³ÿ ñïðàâèëà íàéìåíøå âïëèâ.

Ïîòî÷íå çíà÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî ³íäåêñó ãëîáàë³çàö³¿ äîñÿ-
ãëî ³ñòîðè÷íîãî ìàêñèìóìó ³ ñòàíîâèëî 68,85 áàëà, ùî äî-
çâîëèëî íàø³é äåðæàâ³ ðîçòàøóâàòèñÿ â ðåéòèíãó ì³æ Éîðäà-
í³ºþ (69,46) òà ²ñëàíä³ºþ (68,66), à òàêîæ âèïåðåäèòè â³äðàçó 
òðüîõ ãåîãðàô³÷íèõ ñóñ³ä³â – Ðîñ³þ (65,42), Ìîëäîâó (64,12) 
³ Á³ëîðóñü (59,85). Íàéá³ëüø ñõèëüíîþ äî ãëîáàë³çàö³¿ âèÿâè-

Ð³ê

Îö³íêà çà 
ìåòîäèêîþ 
Äåðæêîì-

ñòàòó

Ìåòîä 
«âèòðàòè 

íàñåëåííÿ – 
ðîçäð³áíèé 
òîâàðîîá³ã»

Åëåêòðè÷íèé 
ìåòîä

Ìîíåòàðíèé 
ìåòîä

Ìåòîä 
çáèòêîâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ

Ìåòîä 
ñóêóïíîãî 
ïîïèòó – 
ñóêóïíî¿ 

ïðîïîçèö³¿

Îö³íêà ïðîô. 
Ôð³äð³õà 

Øíàéäåðà

2004 18,9 33,5 28,0 29,5% 25,0 39,0 49,0
2005 18,1 46,5 28,0 25,0% 24,0 37,0 48,0
2006 17,3 40,5 27,5 24,5% 23,5 33,5 47,0
2007 15,5 38,0 27,0 26,0% 24,0 34,5 47,0
2008 15,1 40,0 26,0 38,0% 30,0 35,5 46,0
2009 16,1 45,0 35,0 40,5% 31,0 30,0 46,0
2010 16,5 44,0 37,0 30,0% 31,0 33,0 45,0
2011 16,0 44,0 37,5 27,0% 31,5 34,0 44,1
2012 ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – 32%
2013 ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – 35%
2014 ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – 42%

2015 ² êâ. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – 47%

Îö³íêà ÷àñòêè ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, % ÂÂÏ

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæêîìñòàòó, Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, äîñë³äæåííÿ Ô. Øíàéäåðà.
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ëàñÿ ïîë³òè÷íà ñôåðà (86,05) Óêðà¿íè, à íàéìåíø – ñîö³àëüíà 
(60,06). Çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³íäåêñó (+1,07 áà-
ëà) áàãàòî â ÷îìó ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè ³ñòîòíîìó ïðîãðå-
ñó â ïèòàííÿõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ êóëüòóðí³é ïîä³áíîñò³.

Êð³ì òîãî, ïðî àêòèâíó ³íòåãðàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ñâ³òî-
âî¿ ñï³ëüíîòè ñâ³ä÷èòü ³ çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, äèíàì³êà ÿêîãî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Çà äàíèìè ðèñ. 2 ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ïðîòÿãîì àíàë³çîâà-
íîãî ïåð³îäó (2006–2014) îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é â Óêðà¿íó ðåãóëÿðíî òà äîñèòü ñòð³ìêî çðîñòàâ, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ï³äâèùåííÿ ³íòåðåñó çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â äî Óêðà¿íè.

Ïðîòå ó 2015 ðîö³ áà÷èìî ïðîòèëåæíó òåíäåíö³þ, ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò Óêðà¿íè º íåñïðèÿòëèâèì äëÿ çàîõî÷åííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â âêëàäàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³êó, çîêðåìà ÷åðåç â³äñóòí³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éí³ ïðî-
åêòè òà â³äñóòíîñò³ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó.

Íèí³øíÿ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïîêàçàëà, ùî íàâ³òü 
êðà¿íè ³ç ñèëüíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ³ âè-
ñîêèì ñòóïåíåì ðîçâèòêó ïîñòðàæäàëè â³ä ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ ïîâèííà âêëþ÷àòè â ñåáå òàê³ ñêëàäîâ³: ìîí³òîðèíã 

òà àíàë³ç ñòàíó ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà; îö³íêó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³; ïðèéíÿòòÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ç ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³; ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³; ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ³ç âèð³øåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ êðèç ³ â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ñêëàäíèé òà áàãàòîãðàííèé 

ïðîöåñ çàêîíîì³ðíèõ ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-
êè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà îñíîâ³ óñóñï³ëüíåííÿ âèðîáíèöòâà òà 
ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåçóëüòàò³ áåçïðåöå-
äåíòíîãî çðîñòàííÿ ³ ïðèñêîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåì³ùåíü 
òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàë³â, øèðîêîãî ðîçâèòêó íîâ³òí³õ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ãëîáàëüíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ 
òîùî. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çàëèøàºòüñÿ 
ðåñóðñíîþ áàçîþ äëÿ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é, õî÷à é ìàº âå-
ëèêèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóº. 
Â  ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äâèùåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà âàæëèâî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ñèñòåìó äî-
ñë³äæåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, îñîáëèâî òèõ, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ ñåêòîðà äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ãëîáàëüíà êðèçà 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ò³í³ òà áåç ¿¿ óðàõóâàííÿ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [6].

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó íà ïî÷àòîê ðîêó ï³äñóìêîì, $ ìëí.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ [8].
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íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàëà ñòðóêòóðíó âðàçëèâ³ñòü åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè òà íåñò³éê³ñòü ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Áåç óñóíåííÿ 
ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é ó ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè òà ðîçðèâ³â ó ð³âíÿõ ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåãìåíò³â ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè íàé³ìîâ³ðí³øèì ñöåíàð³ºì ðîçâèòêó Óêðà-
¿íè â³äáóäåòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè òà ïîãëè-
áëåííÿ äèñáàëàíñ³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ëóê’ÿíåöü Î. Ìåòîäè÷í³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ô³-

íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè: àâòîðåô. äèñ. êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.08 

/ Ëóê’ÿíåöü Î.Â.; Íàö. áàíê Óêðà¿íè, Äåðæ. ÂÍÇ «Óêð. àêàä. áàíê. 

ñïðàâè Íàö. áàíêó Óêðà¿íè». – Ñóìè, 2014. – 20 ñ.

2. Øåìåò Ò. Èíòåãðàöèîííûå ìåõàíèçìû ôèíàíñîâîé áåçîïàñ-

íîñòè / Ò. Øåìåò // Ôèíàíñû è êðåäèò. – ¹4. – 2013.

3. Ïîäêóéêî Ì. Ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü ñòðàí â óñëîâèÿõ ãëî-

áàëèçàöèè / Ì.Ñ. Ïîäêóéêî // Ôèíàíñîâûå èññëåäîâàíèÿ. – 2007. 

– ¹15. – Ñ. 17–26.

4. Ï³âíÿê Þ. Òåîð³¿ é ìîäåë³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³: ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèé ï³äõ³ä / Þ.Â. Ï³âíÿê // Íàóêîâèé â³ñíèê Óæãîðîäñüêîãî óí³-

âåðñèòåòó. Ñåð: Åêîíîì³êà . – 2013. – Âèï. 4. – Ñ. 76–81.

5. Áî÷³ À. Ò³íüîâà åêîíîì³êà â Óêðà¿í³: ïðè÷èíè òà øëÿõè ïîäîëàííÿ 

/ À. Áî÷³, Â. Ïîâîðîçíèê // Ì³æíàðîäíèé öåíòð ïåðñïåêòèâíèõ äî-

ñë³äæåíü (ÌÖÏÄ). – Êè¿â. – 2014. – Ðåæèì äîñòóïó: http://icps.com.

ua/assets/uploads/files/t_novaekonom_kaukra_ni.pdf

6. Êóõòà Ï. Ò³íü â Óêðà¿í³: âïëèâ íà åêîíîì³êó [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] 

/ Ï. Êóõòà // Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà. – 2012. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://real–economy.com.ua/publication/22/21545.html

7. Schneider Friedrich Size and Development of the Shadow Economy 

of 31 European and 5 other OECD Countries from 2003 to 2011 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.econ.jku.at/

members/Schneider/files/publications/ 2011/ShadEcon31.pdf

8. Êàäåºâà ². Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ÿê ôàêòîð ñòàíîâëåííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ / ².Â. Êàäåºâà // Çá. íàóêîâèõ ïðàöü 

Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ã.Ñ. Ñêî-

âîðîäè. Åêîíîì³êà. – 2014. – Âèï. 14. – Ñ. 193–199.

ÓÄÊ 330.352.2
Î.Â. ÃÓÊ,

àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ñóòí³ñòü òà êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðà¿íè â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó

Ó ñòàòò³ ñòàëèé ðîçâèòîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîõ êîìïîíåíò³â – åêîëîã³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³, åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè äîñòóï³ äî áëàã. Äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äîñÿãàºòüñÿ 
íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó ³ îö³íþºòüñÿ ÷åðåç ãðóïîâèé ïîêàçíèê, 
ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóìè ³íäåêñ³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòàëèé ðîçâèòîê, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, äåðæàâí³ ïðî-
ãðàìè, ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè, îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ.

Î.Â. ÃÓÊ,
àñïèðàíò, Íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Ñóòü è êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ñòðàíû â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

Â ñòàòüå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü òðåõ êîìïîíåíòîâ – ýêîëîãè÷åñêîé öåëîñòíîñòè, 
ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè ïðè äîñòóïå ê áëàãàì. Äî-
ñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîñòèãàåòñÿ íà îñíîâå ñîãëàñîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ðàçâèòèÿ è îöåíèâàåòñÿ ÷åðåç ãðóïïîâîé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ñîñòîèò èç ñóììû èíäåêñîâ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ óðîâåíü ñîöèàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, 
ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, åâðîïåéñêèå ñòàíäàðòû, îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íåñòàáèëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ.

O. GUK,
graduate student of Research economic institute Ministries of economic development of Ukraine
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In article the sustainable development is considered as set of three components – ecological integrity, ecological efficiency 
of economic activity and social justice at access to the benefits. Achievement of a sustainable development is reached on the 
basis of coordination of ecological, economic and social components of development and estimated through a group indicator 
which consists of the sum of indexes which characterize the level of social, ecological and economic processes.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëèáîêà êðèçà óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè îáóìîâëåíà âíóòð³øí³ìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ âèõîäÿòü çà 
ìåæ³ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì ³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ åêîíîì³÷íèì 

ñïàäîì âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿì áåçðîá³òòÿ, çíèæåííÿì ð³â-
íÿ æèòòÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Äëÿ âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè Óêðà¿í³ ñë³ä, ïåðø çà âñå, ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðî-


