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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñèëåííÿ âïëèâó òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é íà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, òîáòî ¿¿ 
òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ – îäíà ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ òåíäåíö³é, 
ùî ñôîðìóâàëèñÿ ³ íàéá³ëüø ÷³òêî ïðîÿâèëèñÿ â XX ñòîë³ò-
ò³. Òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ çì³íþº êîëèøíþ ñõåìó âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â òà ¿õ ðåàë³çàö³¿ çà êîðäîíîì, ïðè ÿê³é âèðîáíèöòâî 
òîâàð³â çîñåðåäæóâàëîñÿ ïåðåâàæíî â ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè, 
à ïîò³ì ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿ ðåàë³çîâóâàëàñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ, 
äå, î÷åâèäíî, êîíêóðóâàëè ì³æ ñîáîþ íàñàìïåðåä «ìîíîíà-
ö³îíàëüí³» òîâàðè, âèðîáëåí³ â îêðåì³é êðà¿í³ ³ ³ìïîðòîâàí³ ç 
íå¿ æ. Íèí³ ïîä³áíà ïðàêòèêà, ïðèíàéìí³, ùîäî òåõíîëîã³÷íî 
ñêëàäíî¿ ïðîäóêö³¿, éäå â ìèíóëå, ïîñòóïàþ÷èñü ì³ñöåì êîí-
êóðåíö³¿ âåëèêèõ ³íòåãðîâàíèõ ì³æíàðîäíèõ ñèñòåì âèðîáíè-
öòâà, òîðã³âë³ ³ çáóòó, çàñíîâàíèõ íà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³ÿõ ³ ³ííîâàö³ÿõ ÒÍÊ, ùî íåð³äêî îá’ºäíóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ 
çà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ âèìà-
ãàº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ï³äõîä³â äî åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíî–çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ì³æíàðîäíèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ á äîçâîëèëè ¿ì çíèæóâàòè âàðò³ñòü çðîñòàííÿ 
òà âñåîõîïëþþ÷î¿ åêñïàíñ³¿ òà çàäîâîëüíÿëè á ³íòåðåñè âñ³õ 
ó÷àñíèê³â òîðãîâåëüíî–çáóòîâîãî ïðîöåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè òà ¿õ ðîëü 
â ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âæå äîâãèõ ÷àñ çíàõîäÿòü-
ñÿ â öåíòð³ óâàãè ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, äî-
ñë³äíèê³â, çîêðåìà ïðîáëåìè âïëèâó òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ íà 
ðîçâèòîê òà ñòàí ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèñâ³òëþþòüñÿ ïðà-
öÿõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â: Ä.Ã. Ëóêÿíåíêà, Î.ª. Ëèòâèí, 
Â.Ï. Îíèùåíêà, À.Ì. Ïîðó÷íèêà, Â.Â. Ñ³äåíêà, Â.². ×óæèêî-

âà, Ò.Ì. Öèãàíêîâî¿. Ïèòàííÿ çì³íè óìîâ òà ôîðì çä³éñíåííÿ 
òîðãîâåëüíî–çáóòîâèõ îïåðàö³é ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè 
âèñâ³òëþþòüñÿ â ðîáîòàõ Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, ².Â. Áóðàêîâñüêîãî, 
Î.À. Ãàùèöüêîãî, ².Þ. Ãóæâè, Â.Î. Øåâ÷óêà òà ³íøèõ. Îäíàê 
ñïåöèô³÷í³ñòü òà íàðîñòàþ÷à àêòóàëüí³ñòü öèõ ïèòàíü çìó-
øóº ïðîäîâæóâàòè äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ-
íàðîäíèõ êîìïàí³é òà âèçíà÷åíí³ çì³í â ñòðàòåã¿¿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ñâ³ò îïèíèâñÿ 
íà ïîðîç³ íîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïåðåä³ëó, äå ãîëîâíèìè ãðàâ-
öÿìè âæå ÿâëÿþòüñÿ íå äåðæàâè, ³ íàâ³òü íå áëîêè êðà¿í, à 
ïðîâ³äí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ (ÒÍÊ). Òðàíñíàö³îíàëü-
í³ êîðïîðàö³¿ àêòèâíî áåðóòü ó÷àñòü â óñ³õ ãëîáàëüíèõ ïðî-
öåñàõ, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñâ³ò³ ³ íàð³âí³ ç ïðîìèñëîâî ðîç-
âèíåíèìè êðà¿íàìè, çä³éñíþþòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà 
ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíî¿, 
³íôîðìàö³éíî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, â³éñüêîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ 
òà åêîëîã³÷íî¿ ñôåð ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ãëîáàëüí³ òåí-
äåíö³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó, ïðèâàòèçà-
ö³¿, àêòóàëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ³ ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ ïîñòàâèëè ÒÍÊ ó öåíòð ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, äå âîíè âåäóòü ãîñòðó áîðîòüáó çà íîâ³ ðèíêè, òåõ-
íîëîã³¿ òà íàäïðèáóòêè. Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â ¿õíº ÷èñëî 
çá³ëüøèëîñÿ ïðèáëèçíî íà 50%. ßêùî â ñåðåäèí³ 90–õ ðî-
ê³â ÕÕ ñò. ä³ÿëè áëèçüêî 40 òèñ. êîðïîðàö³é, ÿê³ ìàëè á³ëüøå 
250 òèñ. çàêîðäîííèõ ô³ë³é, à îáñÿã ¿õíüîãî ïðîäàæó (áëèçü-
êî $7 ìëðä.) óæå òîä³ ïåðåâèùóâàâ îáñÿã ïðîäàæ³â ó ðàìêàõ 
òðàäèö³éíèõ òîðãîâåëüíèõ óãîä, òî íèí³ ó ñâ³ò³ ôóíêö³îíóþòü 
á³ëüøå 95 òèñ. ÒÍÊ ³ áëèçüêî 930 òèñ. ¿õ çàêîðäîííèõ ô³ë³é 
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[1]. Ñòî íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ çà ðîçì³ðîì çàêîðäîííèõ àêòèâ³â 
âîëîä³þòü ó ñâî¿õ ³íîçåìíèõ ô³ë³ÿõ àêòèâàìè íà ñóìó â $1,8 
òðëí., êîíòðîëþþ÷è, çà îö³íêàìè, ï’ÿòó ÷àñòèíó ãëîáàëüíèõ 
çàðóá³æíèõ àêòèâ³â. Ì³ñöåì áàçóâàííÿ íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ º, ÿê 
ïðàâèëî, ðîçâèíåí³ êðà¿íè. Ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, ÑØÀ òà 
ßïîí³¿ áàçóºòüñÿ 87 ç³ ñòà íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ, ³ íà íèõ ïðèïà-
äàº 88% çàêîðäîííèõ àêòèâ³â öèõ êîìïàí³é. Ó ÑØÀ íà ï’ÿòü 
íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ ïðèïàäàº ï’ÿòà ÷àñòèíà âñ³õ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é êðà¿íè, ïðè öüîìó ÷àñòêà äâàäöÿòè ï’ÿòè ÒÍÊ ñòà-
íîâèòü 50%. Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, îñíîâíèì ì³ñöåì 
áàçóâàííÿ ÒÍÊ º Êèòàé, Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ, Ãîíêîíã, Ìåêñè-
êà, Áðàçèë³ÿ, ÏÀÐ. Çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³ ÒÍÊ íà ðèíêàõ 
öèõ êðà¿í º î÷åâèäíîþ, âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåí-
íÿ ÷àñòêè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà êðà¿í ÑÍÄ ó ñâ³òîâîìó 
åêñïîðò³, ùî â 2012 ðîö³ äîñÿãëà 45%, à ðîçâèíóòèõ êðà¿í – 
ñêîðîòèëàñÿ äî 55%. À ùå â 1990 ðîö³ ö³ öèôðè ñòàíîâèëè 
28% ³ 72%, â 2000 ðîö³ – 34 ³ 66% [2, ñ. 6].

ÒÍÊ êîíòðîëþþòü á³ëüø³ñòü ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â, 
çáåð³ãàþ÷è ìàéæå ìîíîïîëüí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêàõ ñèðîâèíè òà 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã. Íà ¿õíþ ÷àñòêó ïðèïàäàº 60% 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (â òîìó ÷èñë³ òðåòèíà ñâ³òîâîãî åêñïîðòó), 
4/5 ðèíêó ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é, çàãàëüíèé îáñÿã ¿õí³õ ïðîäàæ³â 
ñòàíîâèòü ìàéæå $6 òðëí. Ïðè öüîìó õàðàêòåðíèìè ðèñàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà ãëîáàëüíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ º: ïåðåâàæ-
íî åêñïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü, ì³æãàëóçåâèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³, 
ñêëàäí³ àëüÿíñîâ³ ôîðìè ³ ñêëàäí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè, âíóòð³øíÿ çàêðèò³ñòü, åôåêòèâíà çáóòîâà ïîë³òèêà.

Çâè÷àéíî æ äîì³íóþ÷à ðîëü íàëåæèòü âåëèêèì ³ íàéá³ëü-
øèì ÒÍÊ: 500 íàéá³ëüøèõ çîñåðåäæóþòü á³ëüøå 1/4 çàãàëü-
íîñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, 1/3 åêñïîðòó ïðî-
ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ 3/4 òîðã³âë³ òåõíîëîã³ÿìè ³ óïðàâë³íñüêèìè 
ïîñëóãàìè. ¯õí³ öåíòðè ðîçòàøîâàí³ ó ÑØÀ, ßïîí³¿, Í³ìå÷÷èí³, 
Ôðàíö³¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà â ³íøèõ êðà¿íàõ. Îñîáëèâî ïîì³ò-
íèé âïëèâ ÒÍÊ íà ñòðóêòóðó åêîíîì³ê êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
òà êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
ïðîäàºòüñÿ âæå ïðèáëèçíî òðåòèíà ïðîäóêö³¿ íàéá³ëüøèõ ºâ-
ðîïåéñüêèõ ô³ðì; ó âåëèêèõ àìåðèêàíñüêèõ êîðïîðàö³ÿõ ÷àñòêà 
öèõ ðèíê³â äîñÿãëà ïðèáëèçíî 20% [3, ñ. 28 ], àäæå ñàìå âî-
íè º ïðîâ³äíèêàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ñòðóêòóð-
íèõ çì³í ó êîíòåêñò³ êðèòåð³¿â ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî 
äî âèñíîâê³â îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî â 2013 ðîö³ åêñïåð-
òàìè ì³æíàðîäíî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè BCG ñåðåä á³ëüø í³æ 
150 òîï–ìåíåäæåð³â íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ øèðîêîãî ñïåêòðó ãà-
ëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïîñëóã, 78% ç íèõ ïëàíóâàëè íàðîùó-
âàííÿ ñâîº¿ ÷àñòêè íà ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â îñÿæí³é ïåð-
ñïåêòèâ³. Ïðè öüîìó 83% îïèòàíèõ â³äíîñèëî äî ãîëîâíèõ àáî 
íàéâàæëèâ³øèõ ïð³îðèòåò³â ñâîãî ðîçâèòêó â ï’ÿòèð³÷í³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ðèíîê Êèòàþ, 57% – ²íä³¿ òà Áðàçèë³¿, 46% – êðà¿íè 
Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, 42% – Ðîñ³þ [4, c. 6].

Ï³ä êîíòðîëåì ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é çíàõîäèòüñÿ 90% 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ïøåíèö³, êàâè, êóêóðóäçè, ë³ñîìàòåð³àë³â, òþ-
òþíó, äæóòó, çàë³çíî¿ ðóäè, 85% – ðèíêó ì³ä³ òà áîêñèò³â, 80% 
– ðèíêó ÷àþ òà îëîâà, 75% – ñèðî¿ íàôòè, íàòóðàëüíîãî êà-
ó÷óêó òà áàíàí³â. Ïîëîâèíà åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ÑØÀ çä³é-
ñíþºòüñÿ àìåðèêàíñüêèìè òà ³íîçåìíèìè ÒÍÊ, ó Âåëèê³é 
Áðèòàí³¿ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 80%, à â Ñ³íãàïóð³ – 90%.

Õàðàêòåð ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íàêëàäàº ³ñòîòíèé 
â³äáèòîê íà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî òîâàðîîáì³íó, îñê³ëüêè 

ÒÍÊ êîíòðîëþþòü á³ëüøå ïîëîâèíè ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ³ ïåðå-
òâîðèëè ïîíàä òðåòèíó ì³æíàðîäíîãî òîâàðîîáì³íó íà âíó-
òð³øíüîêîðïîðàòèâí³ ïîñòàâêè íåòîðãîâîãî õàðàêòåðó. Öå 
îçíà÷àº, ùî ÒÍÊ îäåðæàëè ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ðåãó-
ëþþ÷èé âïëèâ íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ â ö³ëîìó, ïåðåíîñÿ÷è 
íà íå¿ çàñòîñîâóâàí³ íèìè ôîðìè ³ ìåòîäè. Çì³íà ôîðì ³ ìå-
òîä³â çä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó â³äáèâàº ïîøóê íèìè øëÿõ³â âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì â óìîâàõ ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Íîâ³ îð-
ãàí³çàö³éí³ ôîðìè òà á³çíåñ–ìîäåë³ ñòàþòü íàéá³ëüø ä³ºâèì 
ìåòîäîì àäàïòàö³¿ äî çì³í, çáðîºþ ó ãëîáàëüí³é êîíêóðåíòí³é 
áîðîòüá³, ³ ñàìå ç íèìè ïîâ’ÿçóþòüñÿ ãðàíä³îçí³ êîðïîðàòèâí³ 
äîñÿãíåííÿ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü [3, ñ. 20]. Ñòâîðåííÿ çàêîð-
äîííèõ äî÷³ðí³õ òîðãîâî–çáóòîâèõ êîìïàí³é ñòàëî âàæëèâîþ 
îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ñïðèÿííÿ âñòàíîâëåííþ ïàíóâàííÿ 
ÒÍÊ íà ðèíêàõ áàãàòüîõ êðà¿í. Öå äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíè÷èìè äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè âëàñíî¿ ñèñòåìè 
çáóòó, îð³ºíòîâàíî¿ ÿê íà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ, òàê ³ íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç 
åêñïîðòó òîâàð³â ó òðåò³ êðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ òåõí³÷íî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ïðèáëèçíî äâ³ òðåòèíè ïðîäóêö³¿, âèðî-
áëåíî¿ çà êîðäîíîì äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè àìåðèêàíñüêèõ 
ÒÍÊ, ðåàë³çóºòüñÿ ó òðåò³õ êðà¿íàõ ÷åðåç âëàñí³ êàíàëè çáó-
òó. Îñîáëèâî âèñîêà ÷àñòêà ïðîäàæ³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó 
êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ ó äî÷³ðí³õ êîìïàí³é àìåðèêàíñüêèõ ÒÍÊ, 
ðîçòàøîâàíèõ ó Í³ìå÷÷èí³ (80%), Ôðàíö³¿ (80%), Àâñòðà-
ë³¿ òà Íîâî¿ Çåëàíä³¿ (90%), ßïîí³¿ (85%) [5, ñ. 34]. Â ³íøèõ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âîíà ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 75%. Òàêå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ â³äîáðàæàº òîé ôàêò, ùî çàêîðäîíí³ ï³äïðè-
ºìñòâà àìåðèêàíñüêèõ ÒÍÊ çîñåðåäæåí³ â ðîçâèíåíèõ êðà-
¿íàõ ïåðåâàæíî â ãàëóçÿõ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîäóê-
ö³ÿ îáðîáíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ðåàë³çóºòüñÿ äî÷³ðí³ìè 
êîìïàí³ÿìè â îñíîâíîìó íà ðèíêàõ êðà¿í ¿õ ïåðåáóâàííÿ, à 
òàêîæ åêñïîðòóºòüñÿ â òðåò³ êðà¿íè ³ ëèøå â äóæå íåâåëèêèõ 
ê³ëüêîñòÿõ ïîñòàâëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì ìàòåðèíñüêî¿ êîì-
ïàí³¿ â ÑØÀ (â îñíîâíîìó ó âèãëÿä³ êîìïîíåíò³â).

Ï³äâèùåííÿ ðîë³ çàêîðäîííèõ âèðîáíè÷èõ äî÷³ðí³õ êîì-
ïàí³é ó ì³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³ àìåðèêàíñüêèõ ÒÍÊ, à òàêîæ 
êîìïàí³é çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â³äáèâàº ò³ ÿê³ñí³ çì³íè, 
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñàìîìó ïðîöåñ³ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿, ùî 
âèìàãàº ïðèñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ôîðì äî íîâèõ óìîâ. Ç öèì 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà çì³íà ôóíêö³é, âèêîíóâàíèõ çáóòî-
âèìè êîìïàí³ÿìè, ðîëü ÿêèõ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ñòîòíî çì³-
íþºòüñÿ. Âîíè ïåðåòâîðþþòüñÿ ïî ñâî¿é ñóò³ â ïîñåðåäíèöüê³ 
îðãàí³çàö³¿ ïî çáóòó ïðîäóêö³¿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ íà ³íî-
çåìíîìó ðèíêó.

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî îñê³ëüêè ÒÍÊ îðãàí³çîâóþòü ñâî¿ 
çáóòîâ³ òà âèðîáíè÷³ äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ íà ðèíêàõ ³íøèõ êðà¿í, 
òî âæå ñàì³ ö³ êîìïàí³¿ âèñòóïàþòü ÿê êîíòðàãåíòè íà ðèíêó. 
Öÿ îáñòàâèíà ìàº ïðèíöèïîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè 
â³äîáðàæàº çì³íè â õàðàêòåð³ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âèðîáíè-
êîì ³ ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì. Ñóòü öèõ çì³í çâîäèòüñÿ äî òîãî, 
ùî çàêîðäîíí³ çáóòîâ³ òà âèðîáíè÷³ äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ ÒÍÊ, ùî 
ñòàíîâëÿòü åëåìåíò ¿¿ âëàñíîñò³, âñòóïàþòü â áåçïîñåðåäí³ 
êîíòàêòè ç ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì, ÿê ïðîìèñëîâèì, òàê ³ ðîç-
äð³áíèì, íà ðèíêó êðà¿íè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ³ íà ðèíêàõ ³íøèõ 
êðà¿í. Öå îçíà÷àº, ùî íå ò³ëüêè çðîñòàº ðîëü ïðÿìèõ êîìåð-
ö³éíèõ îïåðàö³é ÒÍÊ, à é çì³íþºòüñÿ ¿õ õàðàêòåð.
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Ë³áåðàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ðå-
æèì³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ íå ëèøå çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ÒÍÊ òà ¿õ 
ô³ë³é íà ðèíêàõ êðà¿í ñâ³òó, à é çðîñòàííÿì ¿õ àêòèâíîñò³, ÿêà 
ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ðèíê³â âòðà÷àº ñâ³é 
íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð, ñòàþ÷è ðåã³îíàëüíèìè ³ ãëîáàëüíè-
ìè. Ñó÷àñí³ ÒÍÊ íà äîäàòîê äî ³ñíóþ÷îãî ì³æíàðîäíîãî îá-
ì³íó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ñòâîðèëè ì³æíàðîäíå âèðîáíè-
öòâî, â³äïîâ³äíó éîìó ì³æíàðîäíó ñôåðó ïîñëóã ³ ì³æíàðîäíó 
ô³íàíñîâó ñôåðó, ñïîíóêàþ÷è äî ïåðåòâîðåííÿ ïåðåâàæíî 
ëîêàëüíèõ (ì³æêðà¿íîâèõ, ðåã³îíàëüíèõ) ì³æíàðîäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ãëîáàëüí³, òà ïîðÿä ç öèì çàáåçïå÷èëè 
ðîçâèòîê ÍÒÏ ó âñ³õ éîãî íàïðÿìêàõ: òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, âäîñêîíàëåííÿ ôîðì 
ìåíåäæìåíòó, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Ó áàãàòüîõ ãàëó-
çÿõ ÒÍÊ âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàãè ðîçøèðåííÿ ðèíê³â äëÿ 
îïòèì³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, äîìàãàþ÷èñü çðîñòàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³¿ íà åôåêò³ ìàñøòàá³â. Ö³ 
êîìïàí³¿ ïåðøîþ ÷åðãîþ íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äî-
ñÿãíåííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó ñôåðàõ òðàíñïîðòó ³ ïåðå-
äà÷³ ³íôîðìàö³¿, ñàìå âîíè âîëîä³þòü ó öèõ ñôåðàõ íàéñó-
÷àñí³øèìè çàñîáàìè, ìàþòü íåáà÷åí³ ìîæëèâîñò³ ï³çíàííÿ 
ãëîáàëüíèõ ðèíê³â çíàíü, ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, çáóòó. Åêî-
íîì³÷íèé âèãðàø, ÿêîãî âäàºòüñÿ äîñÿãòè ÒÍÊ çàâäÿêè ³í-
òåãðàö³¿ â ì³æíàðîäíå âèðîáíèöòâî òà òîðã³âëþ, äîçâîëÿº 
¿ì ï³äâèùóâàòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî âåäå äî 
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ òà âïëèâó ÒÍÊ â ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ.

Ñó÷àñíà ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, ç îäíîãî áîêó, âñå á³ëüøå 
âèñòóïàº ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðîâàíèõ 
ñèñòåì âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³ òà çáóòó, ïîñòà÷àííÿ òà ÍÄÄÊÐ 
ÒÍÊ, â ÿê³é ïåðåïë³òàþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ òà òîâàðí³ ïîòî-
êè, ñêëàäàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ çâ’ÿçêè â ïåðåäâèðîáíè÷³é, 
âèðîáíè÷³é òà ï³ñëÿâèðîáíè÷³é ñôåðàõ. Ç ³íøîãî áîêó, âî-
íà âèÿâëÿºòüñÿ îäíî÷àñíî ÿê íàñë³äêîì, òàê ³ ñòèìóëîì öèõ 
çâ’ÿçê³â, à ¿¿ ãàëóçåâ³ òà ãåîãðàô³÷í³ òîâàðîïîòîêè – ðåçóëü-
òàòîì ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ãëîáàë³çîâàíîãî âèðîá-
íèöòâà óñåðåäèí³ ÒÍÊ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îäíî÷àñíà ä³ÿ äâîõ 
ïðÿìî ïðîòèëåæíèõ, àëå âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â: çðîñ-
òàííÿ çàðóá³æíîãî âèðîáíèöòâà ÒÍÊ ÷àñòêîâî çàì³ùàº åêñ-
ïîðò ó â³äïîâ³äí³ çàðóá³æí³ êðà¿íè, àëå ðàçîì ç òèì ä³ÿëüí³ñòü 
çàðóá³æíèõ ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿ ñòèìóëþº ¿¿ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüí³ ïîòîêè ÿê ïî ë³í³¿ âíóòð³øíüîêîðïîðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, 
òàê ³ çà ³íøèìè íàïðÿìàìè. Ó ðåçóëüòàò³ ä³¿ öèõ ïðîöåñ³â âà-
ãîìà ÷àñòèíà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïðîõîäèòü ïî ð³çíèõ êà-
íàëàõ ÒÍÊ: ÿê óñåðåäèí³ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ êîðïîðàö³¿, íàñàìïåðåä 
ì³æ ¿¿ çàêîðäîííèìè ï³äðîçä³ëàìè, òàê ³ ì³æ ð³çíèìè ÒÍÊ àáî 
ì³æ ÒÍÊ òà ³íøèìè êîìïàí³ÿìè ð³çíèõ êðà¿í [5, ñ. 35]. 

Ïðè öüîìó ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ñòàëà îñíîâîþ âèíèêíåííÿ õàðàê-
òåðíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ñåðåä ÿêèõ:

1. Çðîñòàííÿ îáñÿãó âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ òîðã³âë³, òîáòî 
òîðã³âë³ ì³æ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëàìè îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ÒÍÊ, ðîçòà-
øîâàíèìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Áëèçüêî 30% ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³ ñêëàäàºòüñÿ ç âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ïîòîê³â ÒÍÊ. Íèìè 
ñòâîðåíà ñïåöèô³÷íà ôîðìà ïåðåâåäåííÿ êàï³òàë³â çà äîïî-
ìîãîþ òðàíñôåðòíèõ ö³í (ñïåö³àëüíî çàíèæåíèõ àáî çàâè-
ùåíèõ), ùî âñòàíîâëþþòüñÿ ñàìèìè ÒÍÊ ïðè ïîñòàâêàõ òî-
âàð³â òà íàäàíí³ ïîñëóã ñâî¿ì äî÷³ðí³ì êîìïàí³ÿì ³ ô³ë³ÿì â 
ðàìêàõ âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíî¿ òîðã³âë³.

2. Çðîñòàííÿ ò³ñíîãî çâ’ÿçêó ì³æ òîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ 
ïðÿìèìè ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ÒÍÊ. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, 
ùî êàï³òàë, ³íâåñòîâàíèé êîðïîðàö³ÿìè â åêîíîì³êó ïðèéìà-
þ÷èõ äåðæàâ, ñòàº ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ¿õ â³äòâîðþâàëüíîãî 
ïðîöåñó. Òàê, ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, êîíòðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèì 
êàï³òàëîì, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà îáðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Àâñòðàë³¿, Áåëüã³¿, ²ðëàíä³¿ òà Êàíàäè ïåðåâèùóº 33%, ó 
ïðîâ³äíèõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ – 21–28%, ó ÑØÀ – 
á³ëüøå 10%. Ùå á³ëüøó ðîëü ³íîçåìíèé êàï³òàë ó ôîðì³ ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é â³ä³ãðàº â åêîíîì³ö³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äå 
íà ÷àñòêó êîìïàí³é ç ³íîçåìíîþ ó÷àñòþ ïðèïàäàº äî 40% ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, à â ðÿä³ äåðæàâ äî÷³ðí³ ñòðóêòóðè òà 
ô³ë³¿ ÒÍÊ âèïóñêàþòü 50–60% âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ [6, ñ. 4].

3. Ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, âàæëèâèì ôàê-
òîðîì ÿêî¿ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ âèñòóïàº ë³áåðàë³çàö³ÿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåæèì³â ó êîíòåêñò³ 
äîñÿãíóòèõ áàãàòîñòîðîíí³õ äîìîâëåíîñòåé, íàñàìïåðåä ó 
ðàìêàõ ÑÎÒ, ùî ìàº âåëè÷åçíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ ñòàí îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â. Ïðîäóê-
ö³ÿ áàãàòüîõ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ îêðåìèõ êðà¿í ìîæå 
âèÿâèòèñÿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, ùî ïîçíà÷èòüñÿ íà 
îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, ìîæå ïðèçâåñòè äî ñêîðî-
÷åííÿ àáî ïðèçóïèíåííÿ äåÿêèõ âèðîáíèöòâ, ùî â ñâîþ ÷åð-
ãó, ñïðè÷èíèòü ñêîðî÷åííÿ äîõîä³â áþäæåòó, âòðàòó ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ [7, ñ. 33].

Â³äêðèòòÿ íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â äëÿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, 
ñåðåä ÿêèõ çíà÷íå ì³ñöå íàëåæèòü ÒÍÊ, çìóøóº ¿õ ðàö³î-
íàë³çóâàòè ñâîþ ñòðóêòóðó ³ âèðîáíèöòâî, óäîñêîíàëþâàòè 
óïðàâë³íñüê³ ñòðàòåã³¿ òà ïëàíóâàííÿ â ö³ëîìó, àêòèâí³øå âè-
êîðèñòîâóâàòè ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿. Â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ñâî-
º¿ òîðãîâåëüíî–çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ ñòàâ-
ëÿòü ïåðåä ñîáîþ ³ âèð³øóþòü ðÿä çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ äî 
÷èñëà íàéá³ëüø âàæëèâèõ ç íèõ â³äíîñÿòüñÿ:

1. Îðãàí³çàö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîìïàí³ºþ 
çîáîâ’ÿçàíü, ùî âèïëèâàþòü ç äîãîâîð³â òà óãîä ³ç çàðóá³æ-
íèìè ïàðòíåðàìè, ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ïîêóïöÿìè.

2. Óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíî–òåõíîëîã³÷íèì òà òîðãîâåëü-
íî–çáóòîâèì ïîòåíö³àëîì, ÿê ï³äñèñòåìîþ ðèíêîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó ñôîðìóâàòè 
ïðîïîçèö³¿ êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó ó âèçíà÷åíîìó îáñÿç³ òà çà 
âèçíà÷åíîþ ö³íîþ çàáåçïå÷óº äîâåäåííÿ òîâàðó äî ñïîæè-
âà÷à çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ðîçðîáêè òà 
îïòèì³çàö³¿ ìåòîä³â òîâàðîïðîñóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿì îá’ºêò³â 
ïî ðåàë³çàö³¿ òîâàðó òà îòðèìàííÿ íîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ [8, 
ñ. 37], ï³äâèùåííÿ éîãî òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ. Ïðè 
öüîìó ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ï³äñèñòåìè òîðãîâî–çáóòîâî-
ãî ïîòåíö³àëó º çàñîáè êîìåðö³àë³çàö³¿:

– çàñîáè çáóòó, ùî âêëþ÷àþòü êàíàëè ïðîñóâàííÿ òîâàðó 
êîìïàí³¿ äî ñïîæèâà÷à;

– çàñîáè òîâàðîïðîñóâàííÿ, çîêðåìà òðàíñïîðòíà, íà-
âàíòàæóâàëüíà, ñêëàäñüêà ³íôðàñòðóêòóðà;

– ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ùî çàáåçïå÷óº óïðàâë³ííÿ ðóõîì 
ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â;

– ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â: ô³ðìîâà, îïòîâà, ðîçäð³áíà, 
ìåðåæåâà, åëåêòðîííà.

3. Ôîðìóâàííÿ óìîâ íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ çàïè-
ò³â ïîêóïö³â íà òîâàðè / ïîñëóãè â ðàìêàõ îáðàíîãî ñåãìåíòó 
ì³æíàðîäíîãî ðèíêó. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî çàâäàííÿ â³äáóâàºòü-
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ñÿ øëÿõîì ïîøóêó êîìïàí³ºþ ñâîº¿ ðèíêîâî¿ í³ø³, âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ïîïèòó, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ àñîð-
òèìåíòíî¿ ïîë³òèêè.

4. Ïîøóê òà îñâîºííÿ íîâèõ ôîðì çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíèõ îïåðàö³é, ÿê³ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ â ì³æíà-
ðîäíîìó ìàñøòàá³ çäàòí³ ïîêàçàòè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü òà â³äïî-
â³äàòèìóòü òîðãîâåëüíî–çáóòîâèì ìîæëèâîñòÿì êîìïàí³¿.

5. Ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó â³ä çä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíî–çáóòî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ òîðãîâåëüíî–òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîñò³ éîãî çä³éñíåííÿ, åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, ôàêòîðàìè îáìåæåíîñò³ òîðãîâåëüíî–çáó-
òîâîãî ïîòåíö³àëó ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³¿ º, çîêðåìà, îáìåæå-
í³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äïðèºìíèöüêèõ òà óïðàâë³íñüêèõ 
íàâè÷îê, ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíà-
ëó, à òàêîæ ïåðåøêîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìàðêåòèíãîì, ïðîäóêö³-
ºþ ³ ö³íîâèìè áàð’ºðàìè, â òîìó ÷èñë³, íåäîñòàòíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ö³í ³ òðóäíîù³ ç äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíèõ 
äî ïðîäóêö³¿ ñòàíäàðò³â ³ âèìîã, à òàêîæ ïåðåøêîäè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ëîã³ñòèêîþ, âêëþ÷àþ÷è äîñòóï äî ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é. ² ÿêùî ùå íåùîäàâíî, àíàë³çóþ÷è åôåê-
òèâí³ñòü òîâàðíî–çáóòîâî¿ ïîë³òèêè êîìïàí³é, óâàãà àêöåíòó-
âàëàñÿ íà îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ â ðàìêàõ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
àáî òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ, òî ñüîãîäí³ ìî-
âà éäå ïðî óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè ³íòåãðîâàíèìè ì³æíàðîäíè-
ìè ñèñòåì âèðîáíèöòâà ³ çáóòó, äå âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü 
íå îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà àáî êëàñòåðà, à âñ³º¿ ñèñòå-
ìè. Ïî ñóò³, òàê³ ³íòåãðîâàí³ âèðîáíè÷î–çáóòîâ³ ñèñòåìè ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ôîðìó ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âçàºìíî¿ çàëåæíîñ-
ò³ êîìïàí³é–ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷îãî, çáóòîâîãî ïðîöåñ³â, ÿêèé, 
«ç îäíîãî áîêó, â³äì³ííèé â³ä âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî (³ºðàðõ³÷-
íîãî), ðåãóëþâàííÿ, à ç ³íøîãî – â³ä ðèíêîâî¿ êîîðäèíàö³¿ ÿê 
â³äïîâ³äíî¿ ðåàêö³¿ íà ìåõàí³çìè ðèíêó» [9, ñ. 11].

Ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ íàéêðàùèõ ðå-
çóëüòàò³â â óïðàâë³íí³ òîðãîâåëüíî–çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ì³æíàðîäíèì êîìïàí³ÿì âäàºòüñÿ çàâäÿêè âì³ëî ïîáóäîâà-
í³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîâèííà ñïðèÿòè:

– ïîçèö³îíóâàííþ, ùî âèð³çíÿº êîìïàí³þ ç–ïîì³æ êîí-
êóðåíò³â, ¿¿ òîâàð – ç–ïîì³æ àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â íà ðèíêó, 
òà ôîðìóº ñò³éêèé îáðàç òà àñîö³àòèâíèé ðÿä â ñâ³äîìîñò³ 
ïàðòíåð³â, ñïîæèâà÷³ ³ íàâ³òü êîíêóðåíò³â;

– ³ííîâàö³éíîñò³, òîáòî çäàòíîñò³ äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
íå ò³ëüêè â âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ÷è çáóò, à é â óïðàâë³íí³ ëþäñüêèì 
êàï³òàëîì, çàïàñàìè, îáñëóãîâóâàíí³, ìàðêåòèíãó òà ³íøå;

– ³íòåãðàö³¿, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì íàëàãîäæåíî¿ âçà-
ºìîä³¿ ì³æ ïàðòíåðàìè, ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ³íøèìè 
ó÷àñíèêàìè òîðãîâåëüíî–çáóòîâèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êëþ÷îâèõ á³çíåñ ïðîöåñ³â;

– ãíó÷êîñò³, òîáòî çäàòíîñò³ øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè ³ 
â÷àñíî âíîñèòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè;

– åôåêòèâíîñò³, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè ñèíåðãåòè÷íèé 
åôåêò ìàðêåòèíãîâî¿ ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèì³ðþâàíîñò³ – ìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåíü 
êîìïàí³¿ òà îö³íêè ¿¿ ïîòåíö³àëó äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³-

çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ ïîñèëåííÿ àêòèâíîñò³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ íîâî¿ 
ÿêîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. ÒÍÊ ÿê ïðîâ³äí³ ñóá’ºêòè ñó÷àñ-
íî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ç îäíîãî áîêó, ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ñïî-
íóêàþòü äî âèíèêíåííÿ íîâ³òí³õ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³, à ç ³íøîãî áîêó, çìóøåí³ ñàìîñò³éíî øóêàòè 
òà âïðîâàäæóâàòè íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³ íîâ³ ôîðìè îð-
ãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëåíèì ¿ì âòðèìóâàòè êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Óñï³øíî êîíêóðó-
âàòè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó çìîæå ëèøå òà êîìïàí³ÿ, ÿêà 
çäàòíà ³ âì³º àäàïòóâàòèñÿ äî éîãî çì³í, âèêîðèñòîâóº ìîæ-
ëèâîñò³ åëàñòè÷íîãî ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ, òîðãîâåëü-
íèõ, çáóòîâèõ ïðîöåñ³â. Ïðè öüîìó ãîëîâíèì ôàêòîðîì äî-
ñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè º ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíî–çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿, ÿêà á 
äàëà ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè ðèíêó ç 
íàéìåíøèìè âèòðàòàìè, àëå ç âèñîêèì ð³âíåì ÿêîñò³, äîñÿ-
ãàòè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà 
íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
çáàëàíñóâàííÿ ìíîæèíè ëîêàëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ö³ëåé çàäëÿ 
äîñÿãíåííÿ ³íòåãðàëüíîãî åôåêòó.
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