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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» çàçâè÷àé 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îïèñîâîìó òà íîðìàòèâíîìó çíà÷åííÿõ. 
Ç îäíîãî áîêó, ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ òåðì³íîëî-
ã³¿ ìîæíà àäåêâàòíî îïèñàòè ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ çíà÷íîãî 
ìàñèâó ðèçèê³â. Âîäíî÷àñ ð³øåííÿ ùîäî ðèçèêó ìîæå áóòè 
çðîçóì³ëèì ëèøå ÿê ðåçóëüòàò ñêëàäíèõ âçàºìîä³é ì³æ çà-
ö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Íàâåäåíà óïðàâë³íñüêà êîíöåïö³ÿ 
íàäàº ìîæëèâîñò³ ùîäî á³ëüø ãëèáîêîãî ï³çíàííÿ ðèçèê³â, à 
òàêîæ ïîÿñíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ äèíàì³êè ¿õ àêòóàë³çàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ çàõîä³â 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíèõ íà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíè-
ìè ðèçèêàìè, çóìîâëåíà íàñàìïåðåä òèì, ùî [1]:

– ïî–ïåðøå, çàíàäòî âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèê³â ï³äâèùóº 
ïî÷óòòÿ íåáåçïåêè, íåçàõèùåíîñò³ ëþäåé, òèì ñàìèì çíè-
æóþ÷è ÿê³ñòü æèòòÿ;

– ïî–äðóãå, çàõîäè ç³ çìåíøåííÿ âïëèâó òà ïîäîëàííÿ 
íàñë³äê³â íåïåðåäáà÷åíèõ (àáî ïåðåäáà÷åíèõ, àëå íåäîî-
ö³íåíèõ) ïîä³é ìîæóòü ìàòè çàíàäòî âèñîêó ö³íó äëÿ ñóñ-
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Conceptual foundations of social risks management
The article is devoted to the formation of the social risk management instrumentation. It has been noted that the social 

risk management involves a set of consistent tools of identification, risk analysis and decision–making that involve the 
maximization of positive and the minimization of negative consequences of the occurrence of risk events. Additional resource 
in the social risk management can be creation of organizational and managerial mechanisms aimed at the social protection of 
social interests of a person or society. The author distinguishes the three possible directions of managerial influence, aimed at 
reducing the negative social consequences of risks’ actualization: management by acting on the causes of risks; management 
through the influence on cause–effect relationships; the combination of the first two directions.

The basic methodological principle of the risk management is the necessity to ensure the appropriateness of the negative effects 
and the degree of probability of the events’ occurrence through the analysis and assessment in the relevant units of measurement.

It has been noted that in the conditions of the transitive type of social and economic development of Ukraine, risk management 
policy should be based on the following principles: prevention and inclusion; integration; reflection. To minimize the social 
risks, the base of the appropriate managerial approaches should be the mechanisms according to which the social risks 
are considered as sophisticated multifaceted objective–subjective phenomena that are characterized by the uncertainty, 
ambiguity and multifactor. It is extremely important that the analysis of the social risks should involve both the consideration of 
a particular type of risk itself, and the environment in which it is implemented, including the subjective perception by population.

In the process of development of the mechanisms of the social risks minimizing it is proposed to consider the following key areas 
of the social policy: income, labour market, health care, family support, education, migration policy. For each of these areas it is 
necessary to elaborate the appropriate recommendations. The idea is that for each recommendation, the mechanisms to minimize 
risks, perception of them and the environmental influence on the possibility of their implementation may differ significantly.

In the system of the social risks management and, therefore, in the approaches to solving the problem of their minimization, 
the availability of accurate and the most complete information plays a key role. Based on the results of the analysis, the 
underdevelopment of the domestic information system, which often results in distortion of the social and economic indices 
that serve as the basis for the social risks’ analysis, has been noted.

The necessity to develop a simplified technique of rapid assessment of the social risks, which must precede their systemic 
and multidimensional analysis, has been proved.

Keywords: social risks, uncertainty, management, analysis, monitoring.
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ï³ëüñòâà ³, â³äïîâ³äíî, áóòè íååôåêòèâíèìè ³ç ñîö³àëüíî-
ãî ïîãëÿäó.

Ïîòðåáà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çóìîâëåíà òàêîæ òèì, ùî 
â³äïîâ³äí³ ïðàêòèêè ðåãóëþâàííÿ íå çàâæäè âðàõîâóþòü ¿õ 
ïîòî÷í³ õàðàêòåðèñòèêè. Íà ñüîãîäí³ ö³ëêîì î÷åâèäíèì º òîé 
ôàêò, ùî õàðàêòåð á³ëüøîñò³ ðèçèê³â º êîìïëåêñíèì, à òîìó 
ïðîöåñ ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ âèìàãàº êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîâ³ðè 
ì³æ ð³çíèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, ÿê³ ìàþòü ð³çí³ ³íòåð-
åñè é óÿâëåííÿ ùîäî ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â.

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ íà òë³ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíîãî ïðîãíî-
çóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â òà ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ âïëèâó â ðÿä³, íà-
â³òü ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ äîâ³ðè ñóñ-
ï³ëüñòâà äî çäàòíîñò³ åêñïåðòíîãî ñåðåäîâèùà, ïîë³òèê³â ³ 
óðÿäîâö³â îïåðóâàòè ðèçèêàìè. Öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñ-
òàþ÷èì ïîïèòîì íà ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ òà á³çíåñó ó ïðè-
éíÿòò³ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ä³ºâî¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â³äïîâ³äíî, âèíèêàþòü óìîâè 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ì³æñåêòîðàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê îðãàí³-
çîâàíî¿, âçàºìîâèã³äíî¿, çáàëàíñîâàíî¿ òà ð³âíîïðàâíî¿ âçà-
ºìîä³¿ òðüîõ ñóñï³ëüíèõ ñåêòîð³â – äåðæàâíîãî, ãðîìàäñüêî-
ãî òà á³çíåñ–ñåêòîðó [2, ñ. 32].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â êîí-
öåïòóàëüíèõ îñíîâàõ óïðàâë³ííÿ ðèçèê âèâ÷àºòüñÿ ÿê îêðå-
ìà íàóêîâà êàòåãîð³ÿ òà íåîáõ³äíèé åëåìåíò óïðàâë³íñüêî-
ãî ð³øåííÿ: ðèçèê – öå ñèòóàö³éíà âëàñòèâ³ñòü, ïîâ’ÿçàíà 
ç óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ òà ìîæ-
ëèâèìè íåãàòèâíèìè éîãî íàñë³äêàìè. Ñóòí³ñòü óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè ïîëÿãàº â ìàêñèìàë³çàö³¿ íàáîðó îáñòàâèí, ÿê³ 
ï³äëÿãàþòü êîíòðîëþ, à òàêîæ ó ì³í³ì³çàö³¿ ïàðàìåòð³â, ïðè-
÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê ì³æ ÿêèìè º íåÿâíèì ³ êîíòðî-
ëþâàòè ¿õ íåìîæëèâî [3]. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì âêëþ÷àº òðè 
âçàºìîóçãîäæåí³ ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüí³ àñïåêòè ó âè-
ãëÿä³ ñâîºð³äíî¿ ñèñòåìè [4]:

– ðèçèê ÿê íåáåçïåêà ÷è çàãðîçà (ðèçèê ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç íå-
áåçïåêîþ – ïðèðîäíîþ ÷è ñòâîðåíîþ ëþäèíîþ);

– ðèçèê ÿê íåâèçíà÷åí³ñòü (äæåðåëîì íåâèçíà÷åíîñò³ âè-
ñòóïàº íåäîñêîíàë³ñòü çíàííÿ àáî æ âèïàäêîâ³ñòü, ÿêó ïå-
ðåäáà÷èòè íåìîæëèâî);

– ðèçèê ÿê ñòèìóë (ðèçèê ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
ä³â ìàêñèìàë³çàö³¿ âèãðàøó çà îäíî÷àñíî¿ ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò).

Àíàë³çóþ÷è ñèòóàö³þ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà óìîâ íåâèçíà-
÷åíîñò³, íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè íåâèçíà÷åí³ñòü, ÿêà âèíèêàº 

âíàñë³äîê íåäîñòàòíîñò³ çíàííÿ ùîäî ìîæëèâîãî ñòàíó ñå-
ðåäîâèùà, à òàêîæ íåâèçíà÷åí³ñòü ó ïîíÿò³éíîìó àïàðàòî-
â³ (â³äñóòí³ñòü î÷åâèäíîãî êðèòåð³þ äëÿ îö³íêè ñòàíó îá’ºêòà). 
Ö³ äâà âèäè íåâèçíà÷åíîñò³ º ñï³âñòàâíèìè, îñê³ëüêè ¿õ ôîð-
ìàëüí³ éìîâ³ðí³ñí³ ïàðàìåòðè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êîì-
ïîíåíò–âåêòîðíèé êðèòåð³é ñòàíó îá’ºêòà. Çàçâè÷àé âîíè 
ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåìî: ïåðøèé – ó ìåæàõ òåîð³¿ éìîâ³ðíîñò³, 
äðóãèé – òåîð³¿ áàãàòîêðèòåð³àëüíî¿ îïòèì³çàö³¿.

Äîñë³äæóþ÷è ðîëü âèïàäêîâîñò³, ðèçèêó ó ôîðìóâàíí³ òà 
ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, Å. Òîô-
ôëåð [5] çàçíà÷èâ, ùî âëàäà îáóìîâëåíà ðîçðèâàìè â ëàí-
öþãó ïðè÷èí, íåçàïðîãðàìîâàíèìè îáñòàâèíàìè, âîíà çà-
ëåæèòü â³ä âèïàäêîâîñòåé, ÿê³ íàÿâí³ ó âñåñâ³ò³ òà ïîâåä³íö³ 
ëþäåé. Îäíàê âëàäà íå ìîæå óïðîâàäæóâàòèñÿ ó ñâ³ò³, ÿêèé 
ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ëèøå âèïàäêó. Òîìó âîíà ìîæëèâà ëèøå 
çà óìîâè ñïîëó÷åííÿ âèïàäêîâîñò³ ³ íåîáõ³äíîñò³, õàîñó ³ ïî-
ðÿäêó. Ñàìå ïðàãíåííÿ äî ïîðÿäêó, â îñíîâíîìó, âèïðàâäî-
âóº ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê òàêèé.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
â ïðîöåñ³ ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüí³ ðèçèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ âè-
êîðèñòîâóº òåðì³í «óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè» ÿê êîìïëåêñíå 
ïîíÿòòÿ, ùî îõîïëþº ðèçèêè ³äåíòèô³êàö³¿, îö³íêè, óïðàâë³ííÿ 
³ ïîïåðåäæåííÿ ðèçèêó [6].

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ï³äõ³ä Ì³æíàðîäíî¿ ðàäè ç óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ 
ïðîáëåì îö³íêè ðèçèê³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè, à òàêîæ îáì³í ³í-
ôîðìàö³ºþ ì³æ ïðîâ³äíèìè äîñë³äíèêàìè ó ö³é ñôåð³. Â³í ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè öåíòðàëüíå 
ì³ñöå ïîâèíåí çàéìàòè îáì³í ³íôîðìàö³ºþ (ðèñ. 1) [7].

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî ï³äõîäó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ 
ïðîöåñ³â òà ïîä³é, ùî ìîæóòü â³äáóòèñÿ ó ìàéáóòíüîìó. Â äà-
íîìó âèïàäêó ï³äñóìêîâà îö³íêà ðèçèêó º ðåçóëüòàòîì ïî-
ºäíàííÿ íàÿâíèõ çíàíü òà ð³çíîìàí³òíèõ îö³íîê, äåòàëüíî-
ãî àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ òà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, à 
òàêîæ âèâ÷åííÿ âïëèâó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè º ³äåíòèô³êàö³ÿ 
ð³çíèõ âèä³â ðèçèê³â. Âèõîäÿ÷è ç íàïðàöüîâàíèõ íà ñüîãîä-
í³ òåîð³é óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìàº âèõîäèòè ç òîãî, ùî ÷³òêî¿ 
ìåæ³ ì³æ íåâèçíà÷åí³ñòþ ³ ðèçèêîì âñòàíîâèòè íåìîæëèâî 

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà îñíîâ³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].
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(íà â³äì³íó â³ä ïîïóëÿðíî¿ ðàí³øå ïîçèòèâ³ñòñüêî¿ ïàðàäèãìè, 
äå âîíè ìîãëè ïîâí³ñòþ âèðàæàòèñÿ ÷èñëîâèìè çíà÷åííÿìè).

Ðàçîì ³ç öèì îêðåì³ âèäè ðèçèê³â º â³äíîñíî ïðîñòèìè, âî-
íè äîáðå ôîðìàë³çóþòüñÿ ³ ï³ääàþòüñÿ àíàë³çó. Ó öèõ âèïàä-
êàõ ïîïåðåäí³é äîñâ³ä ³ íàÿâí³ñòü ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèìè ñòàòèñ-
òè÷íèõ äàíèõ ðîáëÿòü ìîæëèâîþ ³ ö³ëêîì ïðèéíÿòíîþ îö³íêó 
éìîâ³ðíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ âïëèâ³â. Ïðèêëàäàìè 
òàêèõ ðèçèê³â º, çîêðåìà, äîñë³äæåí³ âèùå ðèçèêè áåçðîá³ò-
òÿ, âòðàòè äîõîä³â, òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³ òîùî.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèñòóïàº îñîáëèâèì ³ äîñèòü ñêëàä-
íèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíå íå ëèøå ç íåîäíîç-
íà÷íèì ðîçóì³ííÿì ñàìîãî ïîíÿòòÿ ðèçèêó, à é ç áàãàòî-
ãðàíí³ñòþ éîãî ïðîÿâ³â ³ ìîæëèâîñòåé ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ 
éîãî íàñë³äê³â. Ó ö³ëîìó äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè ìîæëèâ³ íà-
ïðÿìè óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, ñïðÿìîâàíîãî íà çìåíøåííÿ 
éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â àêòó-
àë³çàö³¿ ðèçèê³â: 

– óïðàâë³ííÿ øëÿõîì âïëèâó íà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðè-
çèê³â;

– óïðàâë³ííÿ ÷åðåç âïëèâ íà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè;
– êîìá³íóâàííÿ ïåðøèõ äâîõ íàïðÿìê³â.
Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðèçèêîì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè ïðîöåñ 

âèðîáëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, íàïðàâëåíî¿ íà äîñÿãíåí-
íÿ áàëàíñó ì³æ âèãðàøåì óíàñë³äîê çìåíøåííÿ ðèçèêó òà 
âèòðàòàìè, ÿê³ ñïðè÷èíèòü ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ñöåíàð³þ (âêëþ-
÷àþ÷è â³äìîâó â³ä áóäü–ÿêèõ ä³é). ßê ãîëîâíèé ìåòîäîëîã³÷-
íèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðèéìåìî íåîáõ³äí³ñòü 
çàáåçïå÷åííÿ ñï³âðîçì³ðíîñò³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òà ñòó-
ïåíÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ïîä³¿ øëÿõîì ¿õíüî¿ îö³íêè ó â³ä-
ïîâ³äíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðþâàííÿ.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà äåê³ëü-
êà ïîñë³äîâíèõ åòàï³â:

– àíàë³ç, ÿêèé ìàº íà ìåò³ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ùîäî ñòðóêòóðè, âëàñòèâîñòåé íàÿâíèõ ðèçèê³â. Íà éîãî 
îñíîâ³ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà, ÿêà ìîæå áóòè ÿê³ñíîþ (äîçâîëÿº 
âèçíà÷èòè îñíîâí³ ôàêòîðè ðèçèêó òà ïðè÷èíè ¿õ àêòóàë³çà-
ö³¿) òà ê³ëüê³ñíîþ (äîçâîëÿº îòðèìàòè öèôðîâ³ çíà÷åííÿ ïà-
ðàìåòð³â ðèçèêó);

– âèá³ð ìåòîä³â âïëèâó íà îñíîâ³ ¿õ îö³íêè (îáóìîâëþºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòþ ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ ð³çíèõ âàð³àíò³â ì³í³-
ì³çàö³¿ ìîæëèâèõ çáèòê³â ³ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³ ð³ç-
íèõ êðèòåð³¿â, ó òîìó ÷èñë³ é åêîíîì³÷íèõ);

– ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ (âèìàãàº ôîðìóâàí-
íÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòþ ðèçèê³â ³ç âè-
çíà÷åííÿì ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â);

– áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðèçèêè (ìîæå áóòè ïðåäñòàâëå-
íèé çíèæåííÿì, çáåðåæåííÿì òà ïåðåäà÷åþ ðèçèê³â);

– êîíòðîëü ³ êîðåãóâàííÿ ðåçóëüòàò³â (ðåàë³çóºòüñÿ íà 
îñíîâ³ îòðèìàíî¿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çì³í ó õàðàêòåðèñ-
òèêàõ ðèçèêó).

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè ç ìåòîþ 
¿õ ì³í³ì³çàö³¿ äîö³ëüíî ðîçâèâàòè ï³äõîäè, çà ÿêèìè ñîö³àëüí³ 
ðèçèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê áàãàòîàñïåêòí³ ñêëàäí³ îá’ºêòèâíî–
ñóá’ºêòèâí³ ÿâèùà, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ, íåî-
äíîçíà÷í³ñòþ òà áàãàòîôàêòîðí³ñòþ. Öå çóìîâëþº:

– íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â; 
– óïðîâàäæåííÿ ä³ºâîãî êîíòðîëþ çà íàñë³äêàìè ¿õ àêòó-

àë³çàö³¿;
– ðîçðîáêó ä³ºâèõ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â.
Ðàçîì ³ç öèì îêðåì³ âèäè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ìîæóòü ðîç-

ãëÿäàòèñÿ ÿê ö³ë³ñí³ íåñòðóêòóðîâàí³ ÿâèùà, à â³äïîâ³äíî âî-
íè ìîæóòü áóòè äîñòàòíüî òî÷íî îö³íåí³. Åôåêòèâíå â³äñòå-
æåííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíå ëèøå íà 
îñíîâ³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó é 
îö³íêè ðèçèê³â. Âàæëèâî, ùî àíàë³ç ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ìàº 
ïåðåäáà÷àòè íå ëèøå âëàñíå îö³íêó òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ðè-
çèêó, àëå é ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³í ðåàë³çóºòüñÿ, âêëþ÷àþ÷è 
ñóá’ºêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ éîãî íàñåëåííÿì. 

Ùîäî ï³äõîä³â äî ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, òî òóò, íà 
íàø ïîãëÿä, ìàº áóòè óïðîâàäæåíèé ïðèíöèï «îö³íêà òà ì³í³-
ì³çàö³ÿ». Â³í ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó çàõîä³â ç ì³í³ì³çàö³¿ ïåâ-
íîãî ñîö³àëüíîãî ðèçèêó âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â éî-
ãî ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè (ðèñ. 2).

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çì³â ì³í³ì³çà-
ö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàþòü òàê³ îñíîâí³ 
ñôåðè óïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿê äîõîäè, ðèíîê 

Ðèñóíîê 3. Äèôåðåíö³àö³ÿ ìåõàí³çì³â ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó «îö³íêà òà ì³í³ì³çàö³ÿ»
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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ïðàö³, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ï³äòðèìêà ñ³ì’¿, îñâ³òà, ì³ãðàö³éíà 
ïîë³òèêà. Äëÿ êîæíî¿ ³ç çàçíà÷åíèõ ñôåð ôîðìóþòüñÿ ñâî¿ 
ðåêîìåíäàö³¿, îäíàê ïðè öüîìó ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå âðà-
õîâóºòüñÿ, ùî ó êîæí³é ñôåð³ ìåõàí³çìè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, 
¿õ ñïðèéíÿòòÿ òà âïëèâ ñåðåäîâèùà íà ìîæëèâîñò³ ¿õ ðåàë³-
çàö³¿ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè. Îêð³ì öüîãî, çà òàêî¿ äèôåðåíö³-
àö³¿ îñíîâíèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â âèíèêàº ïðîáëåìà 
çáàëàíñîâàíîñò³ çàõîä³â ùîäî ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.

Òîìó ó âèïàäêó, êîëè, íàïðèêëàä, ïîïåðåäíÿ îö³íêà çàñâ³ä-
÷óº, ùî ð³âí³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ðèçèêó îá’ºêòèâíî íå º çà-
ãðîçëèâèìè, îäíàê éîãî ñïðèéíÿòòÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ º çàíàäòî 
ãîñòðèì, òî ñë³ä çðîáèòè àêöåíò ñàìå íà çàõîäàõ, íàïðàâëå-
íèõ íà ïîì’ÿêøåííÿ ñïðèéíÿòòÿ ðèçèêó, à íå ðåàë³çîâóâàòè 
çàòðàòí³ ïðîãðàìè çíèæåííÿ îá’ºêòèâíîãî ð³âíÿ öüîãî ðèçè-
êó. Ç öüîãî ñë³äóº, ùî â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïîë³òèêè ì³í³ì³çàö³¿ 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñïåö³àëüí³ ìå-
õàí³çìè äëÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ðèçèêó (ðèñ. 3).

Äëÿ ïðèêëàäó ïðîâåäåìî àíàë³ç ðåêîìåíäàö³é ùîäî íà-
ïðÿì³â çìåíøåííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ó ñôåð³ ïîë³òèêè äî-
õîä³â, íàâåäåíèõ ó ðîáîò³ [2]. ßê îñíîâí³ çàâäàííÿ ó ñôåð³ 
îïëàòè ïðàö³ â³äì³÷àþòüñÿ: ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ñòàíäàðò³â 
³ íîðì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà 
ïðî îïëàòó ïðàö³; âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè íà ð³âí³ íå íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàò-
íèõ îñ³á; çàïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿðíîãî ïåðåãëÿäó ñïîæèâ÷îãî 
êîøèêó, çà ÿêèì ôîðìóºòüñÿ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì òîùî. Íà 
íàøó äóìêó, íàâåäåí³ ïîëîæåííÿ ñòîñóþòüñÿ óìîâ, â ÿêèõ ðå-
àë³çóþòüñÿ ðèçèêè çíèæåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, à íå âëàñíå 
ñàìèõ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â.

Ó ö³é æå ðîáîò³ â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî äëÿ ðèíêó ïðàö³ ïð³îðè-
òåòíå çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ åêîíîì³÷íîãî àêòèâíîãî íà-
ñåëåííÿ ïîòðåáóº íå ò³ëüêè äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ òà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè, çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè é ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ äî àêòèâíî¿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó 
ïðàö³. Íàðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù íà íàö³îíàëüíîìó ðèí-
êó ïðàö³ ïîâ’ÿçàíî ïåðåäóñ³ì ç³ çðîñòàííÿì îáñÿã³â áåçðîá³ò-
òÿ, ïîøèðåííÿì ìàñøòàá³â âèìóøåíî¿ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, 
ñêîðî÷åííÿì ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëàøòóâàííÿ íåçàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ. Òîáòî çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè òàêîæ ñòîñóþòüñÿ, 
íàñàìïåðåä, ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ 
â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â.

Çàçíà÷àþ÷è îá´ðóíòîâàí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü ñôîðìóëüî-
âàíèõ ó á³ëüøîñò³ íàïðàöüîâàíèõ íà ñüîãîäí³ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî øëÿõ³â òà óìîâ ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ââàæàº-
ìî çà íåîáõ³äíå çâåðíóòè óâàãó íà òàêå.

Ïî–ïåðøå, ÿê ñë³äóº ç íàâåäåíèõ ïðèêëàä³â, äîñë³äíèêàìè 
òà åêñïåðòàìè, íàñàìïåðåä, ôîðìóþòüñÿ çàãàëüí³ ðåêîìåí-
äàö³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ ³ñíóþ÷èõ â Óêðà¿í³ óìîâ (ñåðåäîâèùà), â 
ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ àáî ìîæóòü ðåàë³çóâàòèñÿ â³äïîâ³äí³ ðè-
çèêè. Òàê³ ðåêîìåíäàö³¿ ´ðóíòóþòüñÿ íà àäåêâàòíèõ ðåçóëü-
òàòàõ àíàë³çó ñèòóàö³¿ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà òà íà äîñâ³ä³ åêñïåðò³â. Àëå îñê³ëüêè ïðè öüîìó 
â³äñóòíÿ îö³íî÷íà ñêëàäîâà, ÿêà â³äïîâ³äàº êîíêðåòí³é ãðó-
ï³ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ïîðóøóºòüñÿ ïðèíöèï «îö³íêà òà ì³í³-
ì³çàö³ÿ». Òîáòî ðåêîìåíäàö³¿ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íàáóâàþòü 
òðàäèö³éíîãî âèãëÿäó «ïîêðàùåíü», «ïîë³ïøåíü», «ï³äâè-
ùåíü» òà ³í., ÿê³ ôàêòè÷íî íå ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêðåòíèìè îö³í-

êàìè ñèòóàö³¿ (àíàë³ç ñèòóàö³¿ ÿêùî ³ ïîäàºòüñÿ, òî ì³ñòèòü-
ñÿ â ³íø³é ÷àñòèí³ â³äïîâ³äíèõ ìàòåð³àë³â ³ íå âèêîðèñòîâóº 
îö³íîê êîíêðåòíèõ ðèçèê³â). Êð³ì òîãî, íå íàâîäÿòüñÿ ³ ö³ëüîâ³ 
çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê ðèçèê³â, ùî ïîÿñíþºòü-
ñÿ â³äñóòí³ñòþ ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ.

Ïî–äðóãå, â ðåêîìåíäàö³ÿõ ôàêòè÷íî íå ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà-
÷íî¿ óâàãè ïðîáëåìàì ïîêðàùàííÿ ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåííÿì 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, îñîáëèâîñò³ 
òàêîãî ñïðèéíÿòòÿ, çà ïåâíèõ óìîâ, ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè âè-
ð³øàëüíó ðîëü ó çðîñòàíí³ àáî çíèæåíí³ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæå-
íîñò³. Îêðåñëåíà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî îðãàíè äåð-
æàâíî¿ ñòàòèñòèêè íå ïðîâîäÿòü ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ 
íå ïóáë³êóþòü, çîêðåìà, ïîêàçíèê³â ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåííÿì 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Îáñòåæåííÿ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ó ö³é ñôå-
ð³ íåäåðæàâíèìè ñîö³îëîã³÷íèìè óñòàíîâàìè, íå íîñÿòü ñèñ-
òåìàòè÷íîãî õàðàêòåðó, à ïîêàçíèêè, ÿê³ â íèõ âèì³ðþþòüñÿ, 
íå óçãîäæåí³ ç îö³íêàìè ³íøèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â.

Ïî–òðåòº, â ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî çíèæåííÿ ñîö³àëüíèõ ðè-
çèê³â ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ðèçè-
ê³â, à ëèøå ïîêàçíèêè, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿçàí³ ç â³äïî-
â³äíèìè ðèçèêàìè, íàïðèêëàä ð³âí³ áåçðîá³òòÿ çà îêðåìèìè 
ãðóïàìè íàñåëåííÿ, ð³âí³ äîõîä³â çà îêðåìèìè ãðóïàìè äî-
ìîãîñïîäàðñòâ òîùî.

Âèõîäÿ÷è ³ç çðîáëåíîãî ïðèïóùåííÿ, ùî â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè ³ â³äïîâ³äíî ó ï³äõîäàõ äî 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ öåíòðàëüíå ì³ñöå çà-
éìàþòü ³íôîðìàö³ÿ òà åôåêòèâíèé ³íôîðìàö³éíèé îá-
ì³í, ñë³ä êîíñòàòóâàòè íåðîçâèíåí³ñòü îçíà÷åíî¿ ñèñòåìè â 
Óêðà¿í³. Ä³éñíî, àíàë³ç ñèòóàö³¿ ç ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå-
÷åííÿì òà ð³âíåì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ùîäî ìîæëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ, íàâ³òü çàãàëüíîäîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿, íàïðè-
êëàä îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, çàñâ³ä÷óº íå-
ïîâíîòó äàíèõ, à òàêîæ ïîäåêóäè íåäîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ 
ñëóæáîâö³â îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çîêðåìà, õàðàêòåðèçóþ÷è áàçó äëÿ îö³íêè ðèçèê³â ïðè 
ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè äîõîä³â íàñåëåííÿ, ñë³ä çâåðíóòè óâà-
ãó íà òå, ùî îô³ö³éí³ îö³íêè ïîêàçíèê³â äîõîä³â, äèôåðåíö³-
àö³¿ íàñåëåííÿ çà äîõîäàìè òà ð³âíåì æèòòÿ âèêëèêàþòü ðÿä 
çàïèòàíü. Íàñàìïåðåä öå â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî ìîæ-
ëèâîñò³ òà îñîáëèâîñòåé âðàõóâàííÿ äîõîä³â â³ä çàéíÿòîñ-
ò³ íàñåëåííÿ ó ò³íüîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè â³ä íåëåãàëüíî¿ 
òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ â³ä âëàñíîñò³ òîùî. Âèíèêàþòü ñóìí³âè ùî-
äî â³äïîâ³äíîñò³ íàâåäåíèõ îô³ö³éíèõ îö³íîê ïîêàçíèê³â äè-
ôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ çà äîõîäàìè. Òàê, íàïðèêëàä, ó çâ³ò³ ç 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çà 2014 ð³ê [8] ³íäåêñ Äæèí³ äëÿ Óêðà¿íè 
ñêîðèãîâàíèé ç ìåòîþ óðàõóâàííÿ íåð³âíîñò³ äîõîä³â, ñòàíî-
âèòü ëèøå 25,6%, ùî ïîì³òíî íèæ÷å, í³æ ó âñ³õ ³íøèõ êðà¿íàõ 
ãðóïè ç âèñîêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (ñåðåäíº çíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà òóò ñòàíîâèòü áëèçüêî 41,2%). Íà-
â³òü ó Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü, åêîíîì³êà ³ ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ÿêî¿ 
çáåðåãëè íàáàãàòî á³ëüøå îçíàê ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, öåé 
³íäåêñ ñòàíîâèòü 26,5%. Àíàëîã³÷íèì º ñï³ââ³äíîøåííÿ é ³í-
øèõ ïîêàçíèê³â äèôåðåíö³àö³¿, òàêèõ ÿê ïîêàçíèêè êîíöåí-
òðàö³¿ äîõîä³â, ³íäåêñè íåð³âíîñò³ òîùî.

Íå ìåíø âàæëèâèì àñïåêòîì íàóêîâîãî ñóïðîâîäæåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè º ïèòàííÿ àäåêâàòíîãî âè-
êîðèñòàííÿ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Â³äïîâ³äü íà äàíå ïèòàííÿ 
ìîæëèâå íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ äæåðåë 
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òà îïåðóâàííÿì äîñòàòíüî ñêëàäíèìè ñòàòèñòèêî–ìàòåìà-
òè÷íèìè ìåòîäàìè ðîçðàõóíê³â. Òàê, íàïðèêëàä, êîðèñòóâà-
÷àìè óòî÷íåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ð³âíÿ îêðåìèõ âèä³â ñîö³àëü-
íèõ ðèçèê³â ìàþòü áóòè ôàõ³âö³ óïðàâë³íü ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó, Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, çàö³êàâëå-
íèõ îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, çàñîá³â ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Òîìó äëÿ ñïåö³àë³ñò³â º äîñèòü àêòóàëüíîþ 
ïðîáëåìà âîëîä³ííÿ â³äïîâ³äíèìè êîìïåòåíö³ÿìè.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèõ ñêëàäíèõ ³íñòðóìåíò³â àíàë³çó òà îö³íêè ñîö³àëüíèõ ðèçè-
ê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãàìè òà ÿê³ñòþ íàÿâ-
íèõ ³ äîñòóïíèõ ðåëåâàíòíèõ äàíèõ, êâàë³ô³êàö³ºþ âèêîíàâö³â 
òà ÷àñîì, ÿêèé äîïóñêàºòüñÿ âèòðàòèòè íà äîñë³äæåííÿ.

Ùîäî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, òî ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì 
çàñòîñóâàòè òàêèé ï³äõ³ä. Ïîðÿä ç ³íñòðóìåíòàìè áàãàòîàñ-
ïåêòíî¿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àòèìå ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòè÷íèõ ïîãëèáëåíèõ äîñë³-
äæåíü ðèçèê³â, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñïðîùåíó ìåòîäèêó ¿õ 
øâèäêîãî îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó.

Ãîëîâíèìè ö³ëÿìè øâèäêîãî îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó ñîö³-
àëüíèõ ðèçèê³â º çàáåçïå÷åííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íàáëè-
æåíèìè îö³íêàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùî-
äî ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
ïðîöåñó, ï³äãîòîâêà îð³ºíòèð³â äëÿ á³ëüø òî÷íîãî îö³íþâàííÿ.

Ïðè øâèäêîìó îö³íþâàíí³ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ 
³ç âñ³õ ðîçãëÿíóòèõ ðàí³øå äæåðåë ³íôîðìàö³¿, ç óðàõóâàííÿì 
òîãî, ùî ÷àñòèíà ³íôîðìàö³¿ ç íèõ ìîæå íàäõîäèòè ç³ çíà÷íèì 
çàï³çíåííÿì (íàïðèêëàä, äàí³ ÑÍÐ òà ì³êðîäèí³ âèá³ðêîâèõ îá-
ñòåæåíü). Òàêîæ ó ïðîöåñ³ øâèäêîãî îö³íþâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, 
íåìàº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàòè äàí³ ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèõ 
ñîö³îëîã³÷íèõ âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü, à ëèøå ðåçóëüòàòè ôî-
êóñ–ãðóïîâèõ äîñë³äæåíü, ïîãëèáëåíèõ ³íòåðâ’þ òà ³í.

Îñîáëèâ³ñòþ ìåòîäîëîã³¿ øâèäêîãî îö³íþâàííÿ º âèêîðèñ-
òàííÿ ïîêàçíèê³â, ðîçðàõîâàíèõ íå íà îñíîâ³ ìåòîä³â ìîäå-
ëþâàííÿ òà ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â, à ïåðâèííèõ äàíèõ, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü çä³éñíèòè îïåðàòèâíèé àíàë³ç îêðåìèõ ðèçèê³â, 
îö³íèòè çì³íè ¿õ ð³âíÿ òà íàáëèæåíî ñïðîãíîçóâàòè â³äïîâ³äí³ 
òðåíäè. Âëàñíå, îö³íêà òà àíàë³ç áóäü–ÿêèõ ðèçèê³â â Óêðà¿-
í³ çä³éñíþºòüñÿ, íàðàç³, íà îñíîâ³ ï³äõîä³â äóæå áëèçüêèõ äî 
øâèäêîãî îö³íþâàííÿ. ̄ õ ìîæíà íàçâàòè «äóæå øâèäêèì îö³-
íþâàííÿì», îñê³ëüêè âîíî çä³éñíþºòüñÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
îêðåìèìè åêñïåðòàìè (à ³íîä³ ³ íå åêñïåðòàìè) íà îñíîâ³ äó-
æå îáìåæåíîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿.

Îö³íêà ñåðåäîâèùà º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ìîí³òîðèíãó 
òà îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Ïîë³òèêà ì³í³ì³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíèõ ðèçèê³â, îð³ºíòîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ ñåðåäîâèùà, 
â ÿêîìó ðåàë³çóþòüñÿ ðèçèêè, ìàº äîñèòü çíà÷íèé ïîòåíö³-
àë åôåêòèâíîñò³.

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè â ÷àñòèí³ ì³í³-
ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ðèçèê³â íàñåëåííÿì ìàº áóòè 
çîð³ºíòîâàíà íà òàê³ çàõîäè:

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ íàñåëåííÿ ïðî ïîä³¿, ÿê³ 
îáóìîâëþþòü íàñòàííÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ïðî ðèçèêè, ÿê³ âæå âèíèêëè, ¿õ ìàñøòàáè (ê³ëüê³ñ-
íó îö³íêó), ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó òà ïðî çàõîäè ì³í³ì³çàö³¿ 
ðèçèê³â;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ ùîäî ìåõà-
í³çì³â ìîí³òîðèíãó ³ îö³íêè ðèçèê³â òà àäåêâàòíî¿ ïîâåä³íêè ó 
â³äïîâ³äíèõ ñèòóàö³ÿõ;

– â³äñòåæåííÿ òà âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî í³âåëþâàííÿ âïëè-
âó ÷óòîê ³ äîìèñë³â, ÿê ñàìîñò³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî çíàõîäèòü-
ñÿ ïîçà ìåæàìè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî çíàííÿ òà äîñâ³äó ³ 
ïîðîäæóº íåîá´ðóíòîâàíå â³ä÷óòòÿ òðèâîãè òà ñòðàõó;

– ï³äâèùåííÿ ðîë³ ÇÌ² â ³íôîðìóâàíí³ íàñåëåííÿ ùîäî 
àêòóàë³çàö³¿ ïåâíèõ âèä³â ðèçèê³â.

Âàæëèâî òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ðåãóëþâàííÿ, ïîïåðåäæåí-
íÿ òà ì³í³ì³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â º îäíèì ³ç íàïðÿìê³â 
ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, àäæå ñàìå îáñÿãàìè âèäàò-
ê³â áþäæåòó îáóìîâëþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ åôåê-
òèâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ðåàë³çàö³¿ ñîö³-
àëüíèõ ïðîãðàì òîùî ³, ùî äóæå âàæëèâî – çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ñîö³àëü-
íèõ ðèçèê³â.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ òðàíçèòèâíîãî õàðàêòåðó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ ñîö³àëüí³ âèêëè-
êè, ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìàº ôîðìóâàòèñÿ íà íà-
ñòóïíèõ ïðèíöèïàõ: ïîïåðåäæåííÿ ³ âêëþ÷åííÿ; ³íòåãðàö³ÿ; 
â³äîáðàæåííÿ.

Ñåðåä íàâåäåíèõ ïðèíöèï³â íàéá³ëüø çíà÷èìèì âèãëÿäàº 
ïðèíöèï ïîïåðåäæåííÿ, îñê³ëüêè, çà éîãî â³äñóòíîñò³ åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íåìîæëèâå âçàãàë³.

Ïðèíöèï ³íòåãðàö³¿ ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü îòðèìàííÿ é 
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ äæåðåë ùîäî íåâèçíà÷åíîñò³ 
òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèçèê³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèí-
öèïó äîñâ³ä ìåòîäîëîã³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó 
íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ÷³òêîãî òà îäíîçíà÷íîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåãóëþ-
âàííÿ ðèçèê³â.

Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó â³äîáðàæåííÿ äîçâîëÿº åêñïåð-
òàì, ó÷àñíèêàì òà ³íñòèòóö³ÿì êðèòè÷íî îö³íþâàòè âëàñí³ ä³¿ 
ùîäî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà äèíàì³êó ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. 
Â³äïîâ³äíî öå äàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè áàëàíñ â îö³íêàõ 
ðèçèê³â ç îòðèìàííÿì ðåçóëüòóþ÷î¿, ÿêà áóäå â³äîáðàæàòè 
êîëåêòèâíó äóìêó.

Óïðàâë³íñüê³ çàõîäè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà îêðåì³ 
àñïåêòè ÷è âèäè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â òà áóòè çáàëàíñîâà-
íèìè, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíîãî òà 
çîñåðåäæåííÿ çóñèëü ñàìå íà çìåíøåíí³ éîãî âïëèâó. Òà-
êèé ï³äõ³ä çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ðåñóðñ³â 
íà çíèæåííÿ âïëèâó òèõ ðèçèê³â, ÿê³ íå íîñÿòü çàãðîçëèâî-
ãî õàðàêòåðó.

Ì³í³ì³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ìàº áóòè ïð³îðèòåòîì ä³-
ÿëüíîñò³ ó ö³é ñôåð³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ì³æñåêòîðàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà: äåðæàâè, ãðîìàäñüêîñò³ òà á³çíåñ–ñåêòîðó. Ïðè 
öüîìó, âðàõîâóþ÷è íåîäíîð³äí³ñòü åêñïåðòíîãî ñåðåäî-
âèùà, äî îáãîâîðåííÿ çàõîä³â ïîë³òèêè äîö³ëüíî çàëó÷à-
òè, ïîðÿä ç åêñïåðòàìè òà ôàõ³âöÿìè, øèðîêîãî êîëà ïðåä-
ñòàâíèê³â çàçíà÷åíèõ ñåêòîð³â. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè 
çàëó÷åííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í äî ðîçðîáêè çàõîä³â ïîë³-
òèêè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ìàþòü áóòè: âêëþ÷åí³ñòü ³ ð³âí³ñòü; 
ïðîçîð³ñòü, â³äêðèò³ñòü, ÿñí³ñòü; â³ääàí³ñòü ñïðàâ³; ïðè÷åò-



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

48 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (173)/2015

í³ñòü; äîñòóïí³ñòü; ï³äçâ³òí³ñòü; çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó; äî-
áðîâ³ëüíà ó÷àñòü.
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