
49Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (173)/2015© Ñ.Â. ÏÐÎÕÎÐ×ÓÊ, 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ óñï³øíî¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà çàïóñòèòè ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ÷è ïîì³ñòèòè ñëî-
âî «³ííîâàö³éíå» ó ñëîãàí – íåäîñòàòíüî. Êð³ì òîãî, áóäü–
ÿêèé ôîêóñ íà ³ííîâàö³¿ ÿê ñàìîö³ëü º øê³äëèâèì äëÿ á³çíåñó. 
²ííîâàö³ÿ º ëèøå ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü êîìïà-
í³¿ äîñÿãàòè ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî ïðî-
áëåìà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ñíóº ³ ïîòðåáóº á³ëüø ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âå-
ëèêå çíà÷åííÿ ç òî÷êè çîðó îá´ðóíòóâàííÿ çàãàëüíîòåîðå-
òè÷íèõ çàñàä é ñóòíîñò³ òà ðîë³ ³ííîâàö³é â åêîíîì³ö³ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàëè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê 
Â. Âàøêåëåâè÷à, ².Î. Ãàëèö³, Ä.ª. Êîçåíêîâà, Ê.Ì. Ñîëîìåíêî, 
Ë.². Ôåäóëîâî¿, 3.ª. Øåðøíüîâà, Å.Ï. ßêóáîâà, É. Øóìïåòåðà, 

Ï. Äðóêåðà, Á. Ñàíòî, Á. Òâ³ññ òà ³íøèõ. Âñå æ ïèòàííÿ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ íå âèð³øåíèìè òà ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ³ííîâàö³é ÿê ³íñòðóìåí-
òó äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâàìè ç âèçíà-
÷åííÿì îñíîâíèõ ¿õ õàðàêòåðèñòèê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðåñèâí³ñòü ãëîáàëüíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà íåâò³øí³ ðåàë³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè âèìàãàþòü â³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ¿õ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó ñòàí ñó÷àñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ³ííîâàòèêè 
º êðèòè÷íèì, íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ÿêî¿ ïîñèëþþòüñÿ â³äñóòí³ñòþ 
ä³ºâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íèçüêèì âíóòð³ø-
íüîîðãàí³çàö³éíèì ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì. Ïðîòå íåîá-
õ³äíî á³ëüø äåòàëüíî âèçíà÷èòè õàðàêòåðí³ ðèñè ³ííîâàö³éíî-
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ãî ï³äïðèºìñòâà, àäæå ³ííîâàö³ÿ º ëèøå ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äàº 
ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³¿ äîñÿãàòè ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé [1].

Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ äæåðåë òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ îòðèìàíèõ 
ðåçóëüòàò³â äîçâîëèëè îêðåñëèòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òà õàðàê-
òåðèñòèêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà (äèâ. ðèñ.) [2, 3].

Ââàæàºìî, ùî çà óìîâè ïðèòàìàííîñò³ âêàçàíèõ îñíîâíèõ 
ñêëàäîâèõ òà õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ââàæàòè 
³ííîâàö³éíèì.

1. Óí³êàëüíà ³ ðåëåâàíòíà ñòðàòåã³ÿ. Íàéâèðàçí³øîþ õàðàê-
òåðèñòèêîþ ³ííîâàö³éíî¿ êîìïàí³¿ º ¿¿ ñòðàòåã³ÿ. Âñ³ çíàþòü, ÷èì 
çàéìàþòüñÿ òàê³ êîðïîðàö³¿, ÿê Apple, Facebook ÷è Google. ² öå 
òîìó, ùî âîíè ðîáëÿòü âëàñí³ ñòðàòåã³¿ ìàêñèìàëüíî êîíêðåò-
íèìè ³ ¿õ äîòðèìóþòüñÿ. Ìåíøà çà ðîçì³ðîì, îäíàê ³ííîâàö³é-
íà êîìïàí³ÿ, ìîæëèâî, ³ íå ñòàíå ãðàâöåì ãëîáàëüíîãî ìàñø-
òàáó, îäíàê ¿¿ ë³äåðè, ñï³âðîá³òíèêè, á³çíåñ–ïàðòíåðè ³ êë³ºíòè 
ìàþòü ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³¿. Ðîçìèò³ ñòðàòåã³¿, òàê³ ÿê «áóòè 
íàéêðàùîþ êîìïàí³ºþ», íå ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó 
ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîñòàíîâêîþ êîíêðåòíèõ ö³ëåé, íàïðèêëàä «áóòè 
ïåðøèìè â ñåãìåíò³ ìîá³ëüíèõ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é» ÷è 
«ïîáóäóâàòè íàéáåçïå÷í³øèé ó ñâ³ò³ àâòîìîá³ëü» [2].

2. ²ííîâàö³ÿ ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Âèñî-
êî ³ííîâàö³éí³ êîìïàí³¿ íå ðîáëÿòü ³ííîâàö³éí³ñòü ñàìîö³ëëþ, à 
ñêîð³øå ðîçãëÿäàþòü ¿¿ ÿê çàñ³á äëÿ äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé. 
Òàê ñàìî ÿê êàìåðà º ïðèñòðîºì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ôîòî-
ãðàôó ðîáèòè çí³ìêè, ÿê ïèëà º ³íñòðóìåíòîì òåñë³, ³ííîâàö³ÿ 
º ³íñòðóìåíòîì äëÿ äàëåêîãëÿäíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü íàì³ð 
âò³ëèòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ â æèòòÿ. ßêùî ïðîäèâèòèñü ñàéòè íàé-
á³ëüø â³äîìèõ ãëîáàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é, ìîæíà ïî-
ì³òèòè, ùî òàì íå òàê áàãàòî ³íôîðìàö³¿ ïðî äåòàë³ ³ííîâàö³é, à 
ñêîð³øå ðîçïèñàíå çàãàëüíå êîðïîðàòèâíå áà÷åííÿ.

3. ²ííîâàòîðè º ë³äåðàìè. Ðèíêîâå ë³äåðñòâî – öå òå, ÷î-
ìó ³ííîâàö³ÿ ñïðèÿº íàéá³ëüøå. Êîëè êîìïàí³¿ âïðîâàäæó-
þòü íîâîââåäåííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, âîíè 
àâòîìàòè÷íî âñòóïàþòü ó ðèíêîâ³ êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè. Íà 
æàëü, êîíêóðåíö³ÿ íåîáîâ’ÿçêîâî îçíà÷àº óñï³õ êîìïàí³¿ ÷è 
¿¿ ïðèáóòêîâ³ñòü. Amazon ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóâ ³ííîâàòîðîì, 
âñòàíîâèâøè ñòàíäàðòè åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. Òèì íå ìåíø 
éîìó çíàäîáèëîñÿ áàãàòî ðîê³â, àáè ñòàòè ïðèáóòêîâèì. Cord 
áóëà îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ ³ííîâàö³éíèõ àâòîêîìïà-
í³é, çàïóñòèâøè òàê³ âèäàòí³ ³ííîâàö³¿, ÿê ïåðåäíüîïðèâîäí³ 
àâòîìîá³ë³ ÷è âè¿çí³ ôàðè ó 1920–ò³ ³ 1930–ò³ ðîêè. Îäíàê 
öÿ êîìïàí³ÿ í³êîëè íå âèãðàâàëà ó ô³íàíñîâîìó ïëàí³, ³ òîìó 

â 1938 ðîö³ â³ä³éøëà â³ä á³çíåñó. Ç ³íøîãî áîêó, òàê³ ³ííîâà-
òîðè, ÿê Apple ÷è Google, ñòàëè ô³íàíñîâî óñï³øíèìè â ðå-
çóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Îòæå, áåç ñóìí³âó, ³ííîâàòîðè º 
ë³äåðàìè, ïðîòå íå çàâæäè ïðèáóòêîâèìè ë³äåðàìè [3].

4. Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é. Ï³äïðèºìñòâà îõî÷å íàéìàþòü 
òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â, ñïîâíåíèõ ð³çíîìàí³òíèõ ³äåé. Äåÿê³ 
ç öèõ ³äåé â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì êîìïàí³¿. Îäíàê ³ñòîòíîþ 
â³äì³íí³ñòþ, ùî âèð³çíÿº ³ííîâàòîð³â â³ä òèõ, õòî ïðèêèäàºòü-
ñÿ ³ííîâàòîðàìè, º òå, ùî ïåðø³ ðåàë³çóþòü âëàñí³ ³äå¿. Êîì-
ïàí³¿ ç ìåíøèì ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì á³ëüøå îáãîâîðþ-
þòü çì³ñò íîâîââåäåííÿ, àí³æ âò³ëþþòü éîãî ó æèòòÿ.

5. Íåâäà÷à ÿê îïö³ÿ. Íàéá³ëüø êðèòè÷íèì åëåìåíòîì á³ç-
íåñ–êóëüòóðè â ³ííîâàö³éí³é êîìïàí³¿ º íàäàííÿ ñï³âðîá³òíè-
êàì ñâîáîäè ³ ñòèìóëþâàííÿ ¿õí³õ íåâäà÷. ßêùî ïðàö³âíèêè 
çíàþòü, ùî âîíè ìîæóòü ïîìèëÿòèñÿ áåç çàãðîçè çâ³ëüíåí-
íÿ, âîíè ñòàþòü ãîòîâèìè äî ðèçèê³â, ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â, ÿê³ îá³öÿþòü âåëè÷åçí³ ïîòåíö³éí³ âèãîäè äëÿ îðãàí³çà-
ö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî ïðàö³âíèêè ââàæàòèìóòü, ùî ó÷àñòü 
ó íåâäàëîìó ïðîåêò³ âåäå çà ñîáîþ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ 
êàð’ºðè, âîíè óíèêàòèìóòü ðèçèêó – à îòæå é ³ííîâàö³é.

ßêùî ìåíåäæåðè çàîõî÷óâàòèìóòü äî ðàíí³õ íåâäà÷, òî ïðà-
ö³âíèêè ìàòèìóòü íàáàãàòî á³ëüøå ìîòèâàö³¿ äëÿ ðåãóëÿðíî¿ 
îö³íêè ïðîåêò³â ³ çàêðèòòÿ òèõ, ÿê³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóëè çáèò-
êîâèìè – ïîêè âèòðàòè íà íèõ íå ñÿãíóòü êðèòè÷íîãî ð³âíÿ. Öå 
àâòîìàòè÷íî çâ³ëüíÿº ðåñóðñè ³ áþäæåò äëÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â. Íà ïðîòèâàãó íà ï³äïðèºìñòâàõ, äå íåâäà÷³ íåïðèïóñ-
òèì³, ïðàö³âíèêè ÷àñòî òðèìàþòüñÿ çà ïðîâàëüí³ ïðîåêòè, ³í-
âåñòóþ÷è âñå á³ëüøå ðåñóðñ³â ó ñâî¿ íåâèïðàâäàí³ ñïîä³âàííÿ 
íà òå, ùî ïðîåêò êîëèñü ñòàíå óñï³øíèì. À êîëè öüîãî íå òðà-
ïëÿºòüñÿ, âòðàòè º âåëèêèìè ³ ðåïóòàö³ÿ ïðàö³âíèêà ðóéíóºòüñÿ. 
Â ðåçóëüòàò³ êîìïàí³¿, ÿê³ äîïóñêàþòü íåâäà÷³, ð³äøå ¿õ çàçíà-
þòü, àí³æ ò³, õòî öèì íåâäà÷àì ïåðåøêîäæàº [4].

6. Ñåðåäîâèùå äîâ³ðè. ²ííîâàö³éíà êîìïàí³ÿ ñòâîðþº äëÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â ñåðåäîâèùå äîâ³ðè. Ðèçèê çàâæäè ïðèñóòí³é 
â ³ííîâàö³ÿõ, à òâîð÷³ ³äå¿ ÷àñòî ñïî÷àòêó çâó÷àòü áåçãëóç-
äî. ßêùî ñï³âðîá³òíèêè ïîòåðïàòèìóòü â³ä ãëóçóâàíü íàä íå-
ñòàíäàðòíèìè ³äåÿìè, âîíè í³êîëè íå ä³ëèòèìóòüñÿ öèìè ³äå-
ÿìè ç ³íøèìè. ßêùî ñï³âðîá³òíèêè íå äîâ³ðÿòèìóòü ³íøèì, òî 
ïî÷íóòü ïë³òêóâàòè çà ñïèíàìè ³íøèõ. ßêùî âîíè ïåðåæèâà-
òèìóòü, ùî ìåíåäæåðè çäàòí³ âêðàñòè ¿õí³ ³äå¿ ³ âèäàòè çà ñâî¿, 
òî íå ä³ëèòèìóòüñÿ ³äåÿìè. Íà ïðîòèâàãó – ÿêùî ïðàö³âíèêè 
çíàòèìóòü, ùî ìîæóòü ðèçèêóâàòè áåç îñòðàõó, ùî ¿õí³ íå-

Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òà õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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çâè÷í³ ³äå¿ â³òàòèìóòüñÿ, ùî ìåíåäæåðè â³äñòîþâàòèìóòü ¿õí³ 
³íòåðåñè ³ õâàëèòèìóòü çà ³äå¿, òî áóäóòü êðåàòèâíèìè, âò³ëþ-
âàòèìóòü ñâî¿ ³äå¿ ó æèòòÿ ³ ï³äâèùóâàòèìóòü çàãàëüíèé ð³-
âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ êîìïàí³¿. Çàãàëîì, òâîð÷³ñòü ³ ³ííîâàö³¿ 
ïðîöâ³òàòèìóòü, ÿêùî ëþäè âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿ äîâ³ðÿòè-
ìóòü ÿê îäèí îäíîìó, òàê ³ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

7. Àâòîíîì³ÿ. Ïîðÿä ç äîâ³ðîþ ³íäèâ³äóàëüíà ³ êîëåêòèâ-
íà àâòîíîì³ÿ º âàæëèâèìè êîìïîíåíòàìè ³ííîâàö³é. ßêùî 
âè äàºòå ëþäÿì ÷è êîìàíä³ ÷³òê³ çàâäàííÿ ðàçîì ç³ ñâîáîäîþ 
îáèðàòè øëÿõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, âè ñòâî-
ðþºòå áëàãîäàòíèé ´ðóíò äëÿ ³ííîâàö³é.

Àâòîíîì³ÿ ïðàö³âíèê³â, áåçóìîâíî, îçíà÷àº, ùî âîíè ìà-
þòü ïðàâî ïîìèëÿòèñÿ. Àëå ÿêùî êåð³âíèê ñòåæèòü çà ñâî¿ì 
ï³äëåãëèì ³ êåðóº êîæíèì éîãî êðîêîì, òî â³í ïåðåøêîäæàº 
òâîð÷îñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ùî òàê íåîáõ³äí³ äëÿ ³ííîâàö³é. 
Â òàêîìó ðàç³ ³ñíóº çàãðîçà, ùî ïðàö³âíèê îáåðå íååôåêòèâ-
íèé ìàðøðóò äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ë³.

Âïðîâàäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ÷è êîëåêòèâíî¿ àâòîíîì³¿ ó 
íàéã³ðøîìó âèïàäêó ïåðåäáà÷àº, ùî ïðàö³âíèê â÷èòèìåòüñÿ 
íà âëàñíèõ ïîìèëêàõ. Â êðàùîìó æ – â³í âèíàéäå íîâ³ øëÿõè 
âèêîíàííÿ çàâäàíü. ² ùî âàæëèâî, ÿêùî âè íàéìåòå ðîçóì-
íèõ, âïðàâíèõ, òâîð÷èõ ëþäåé ³ äàñòå ¿ì ñâîáîäó ó âèð³øåíí³ 
ïðîáëåì, âîíè íå ïðîñòî âïîðàþòüñÿ ³ç çàâäàííÿìè, à é ó ö³-
ëîìó äîïîìîæóòü ïðîöâ³òàííþ ³ííîâàö³é ó êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè
Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà ³ç âïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî íå ³ñ-

íóº êîíêðåòíî¿ ìîäåë³ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñ-
òîâóº ñâî¿ ³íñòðóìåíòè ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðåõ³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîáëåìîþ óïðàâë³ííÿ âèáîðîì ñòðàòå-
ã³é ðåàë³çàö³¿ ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ãîëîâíî¿ ïåðåäó-
ìîâè ðîçâèòêó, ðàö³îíàëüíèõ ç ïîãëÿäó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³ø-
í³õ óìîâ íà îñíîâ³ òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ íàóêîâèõ 
äîñÿãíåíü, â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ùî áóäå ðå-
çóëüòóþ÷èìè âèñíîâêàìè íàñòóïíî¿ íàóêîâî¿ ïóáë³êàö³¿.
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Ñòðàòåã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íîìó îá´ðóíòóâàííþ ñòðàòåã³÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³. Ñòðàòåã³þ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ 
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ëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ÿêîñòåé. Ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüíó ñõåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òà âèêî-
ðèñòàííÿì ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.
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Ñòðàòåãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà íàó÷íî–ìåòîäîëîãè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
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ñóáúåêòîâ îòíîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñïîñîáíûõ ïðîäóöèðîâàòü èííîâàöèè, è ñî-
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îòìå÷åííûõ êà÷åñòâ. Ðàçðàáîòàíà êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì è èñïîëüçîâà-
íèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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