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çâè÷í³ ³äå¿ â³òàòèìóòüñÿ, ùî ìåíåäæåðè â³äñòîþâàòèìóòü ¿õí³ 
³íòåðåñè ³ õâàëèòèìóòü çà ³äå¿, òî áóäóòü êðåàòèâíèìè, âò³ëþ-
âàòèìóòü ñâî¿ ³äå¿ ó æèòòÿ ³ ï³äâèùóâàòèìóòü çàãàëüíèé ð³-
âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ êîìïàí³¿. Çàãàëîì, òâîð÷³ñòü ³ ³ííîâàö³¿ 
ïðîöâ³òàòèìóòü, ÿêùî ëþäè âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿ äîâ³ðÿòè-
ìóòü ÿê îäèí îäíîìó, òàê ³ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

7. Àâòîíîì³ÿ. Ïîðÿä ç äîâ³ðîþ ³íäèâ³äóàëüíà ³ êîëåêòèâ-
íà àâòîíîì³ÿ º âàæëèâèìè êîìïîíåíòàìè ³ííîâàö³é. ßêùî 
âè äàºòå ëþäÿì ÷è êîìàíä³ ÷³òê³ çàâäàííÿ ðàçîì ç³ ñâîáîäîþ 
îáèðàòè øëÿõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, âè ñòâî-
ðþºòå áëàãîäàòíèé ´ðóíò äëÿ ³ííîâàö³é.

Àâòîíîì³ÿ ïðàö³âíèê³â, áåçóìîâíî, îçíà÷àº, ùî âîíè ìà-
þòü ïðàâî ïîìèëÿòèñÿ. Àëå ÿêùî êåð³âíèê ñòåæèòü çà ñâî¿ì 
ï³äëåãëèì ³ êåðóº êîæíèì éîãî êðîêîì, òî â³í ïåðåøêîäæàº 
òâîð÷îñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ùî òàê íåîáõ³äí³ äëÿ ³ííîâàö³é. 
Â òàêîìó ðàç³ ³ñíóº çàãðîçà, ùî ïðàö³âíèê îáåðå íååôåêòèâ-
íèé ìàðøðóò äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ë³.

Âïðîâàäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ÷è êîëåêòèâíî¿ àâòîíîì³¿ ó 
íàéã³ðøîìó âèïàäêó ïåðåäáà÷àº, ùî ïðàö³âíèê â÷èòèìåòüñÿ 
íà âëàñíèõ ïîìèëêàõ. Â êðàùîìó æ – â³í âèíàéäå íîâ³ øëÿõè 
âèêîíàííÿ çàâäàíü. ² ùî âàæëèâî, ÿêùî âè íàéìåòå ðîçóì-
íèõ, âïðàâíèõ, òâîð÷èõ ëþäåé ³ äàñòå ¿ì ñâîáîäó ó âèð³øåíí³ 
ïðîáëåì, âîíè íå ïðîñòî âïîðàþòüñÿ ³ç çàâäàííÿìè, à é ó ö³-
ëîìó äîïîìîæóòü ïðîöâ³òàííþ ³ííîâàö³é ó êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè
Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà ³ç âïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî íå ³ñ-

íóº êîíêðåòíî¿ ìîäåë³ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñ-
òîâóº ñâî¿ ³íñòðóìåíòè ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðåõ³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîáëåìîþ óïðàâë³ííÿ âèáîðîì ñòðàòå-
ã³é ðåàë³çàö³¿ ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ãîëîâíî¿ ïåðåäó-
ìîâè ðîçâèòêó, ðàö³îíàëüíèõ ç ïîãëÿäó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³ø-
í³õ óìîâ íà îñíîâ³ òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ íàóêîâèõ 
äîñÿãíåíü, â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ùî áóäå ðå-
çóëüòóþ÷èìè âèñíîâêàìè íàñòóïíî¿ íàóêîâî¿ ïóáë³êàö³¿.
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Ñòðàòåã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íîìó îá´ðóíòóâàííþ ñòðàòåã³÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³. Ñòðàòåã³þ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè âèçíà÷åíî ÿê íàïðÿì ñï³ëüíèõ ä³é åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ùîäî íàäàííÿ ëþäñüêîìó êàï³òàëó ÿêîñòåé, çäàòíèõ 
ïðîäóêóâàòè ³ííîâàö³¿, òà ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ óìîâ çàäëÿ ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ÿêîñòåé. Ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüíó ñõåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òà âèêî-
ðèñòàííÿì ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëþäñüêèé êàï³òàë, ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà, ñòðàòåã³ÿ, ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âèêîðèñòàííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

À.Â. ÁÈËÅÖÊÈÉ,
ñîèñêàòåëü, Äîíåöêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò (Âèííèöà)

Ñòðàòåãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà íàó÷íî–ìåòîäîëîãè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè îïðåäåëåíà êàê íàïðàâëåíèå ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñóáúåêòîâ îòíîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñïîñîáíûõ ïðîäóöèðîâàòü èííîâàöèè, è ñî-
çäàíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ðåàëèçàöèè 
îòìå÷åííûõ êà÷åñòâ. Ðàçðàáîòàíà êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì è èñïîëüçîâà-
íèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ñòðàòåãèÿ, ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ïàðàäèã-
ì³ ôàêòîð ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³ä³ãðàº îäíó ç ïðîâ³äíèõ ðî-
ëåé, à çáåðåæåííÿ éîãî ïîòåíö³àëó âèñòóïàº ïð³îðèòåòíèì 
çàâäàííÿì äëÿ áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî 
â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ëþäñüêèé êàï³òàë, ³ 
ãîëîâíå, éîãî ÿê³ñòü, âèçíà÷àþòü çäàòí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿-
íè ñòâîðþâàòè ³ ðîçâèâàòè íîâó åêîíîì³êó. Íà ñüîãîäí³ ëþä-
ñüêèé êàï³òàë º ãîëîâíîþ ö³íí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà ³ ãîëîâíèì 
÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, äîáðîáóòó, ñóñï³ëüíîãî 
ïðîãðåñó, íàáàãàòî á³ëüø âàæëèâèì, í³æ ïðèðîäí³ ðåñóðñè 
àáî íàêîïè÷åííÿ áàãàòñòâà. Ñàìå ëþäñüêèé êàï³òàë º âèçíà-
÷àëüíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ òà ñóñï³ëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðåçóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ëþäñüêèì êà-
ï³òàëîì, âèêëàäåíî ó ðîáîòàõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: 
Ã. Áåêêåðà, Ò. Øóëüöà, Å. Äåí³ñîíà, À. Ìàðøàëëà, Ì. Ôð³äìà-
íà, Á. ×èçâ³êà, Äæ. Ì³íöåðà, Ã. Ìåíê’þ. Ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ 
³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åíî òàêîæ äîñë³äæåííÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: Â.Ï. Àíòîíþê, Î.À. Ãð³øíîâî¿, Í.Ñ. Ãàâ-
êàëîâî¿, Í.Ì. Ãâîçäèê, ². Êàëåíþê, Ì.². Êàðë³íà, Ò.À. Êîñòèøè-
íî¿, Å.Ì. Ë³áàíîâî¿, Ë.Ñ. Ë³ñîãîð, Â.Ì. Íîâ³êîâà, ².Ë. Ïåòðîâî¿, 
Ì.Â. Ñåìèê³íî¿ òà ³íøèõ. Îäíàê ñòð³ìêèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè 
çíàíü ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê 
÷èííèêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ðîçðîáêè ä³ºâèõ ìåõàí³ç-
ì³â éîãî åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ çäî-
áóòê³â â³ò÷èçíÿíî¿ òà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ïîêàçóº, ùî ó 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ëþäñüêîìó êàï³òàë³ 
ÿê íà ðåñóðñ³, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó, ãëèáîêèì ïåðåòâîðåííÿì ó ñòðóêòóð³ ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë, ÿê³ñíîþ çì³íîþ õàðàêòåðó ³ çì³ñòó ïðàö³.

Ç ïåðåõîäîì â³ä åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíîãî äî ³ííîâàö³é-
íîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîøèðåííÿ îòðèìàâ ï³äõ³ä 
äî äîñë³äæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ç òî÷êè çîðó ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî äî òàêîãî ï³äõîäó àêöåíò ðîáèòüñÿ íà 
ñóá’ºêò³ ä³ÿëüíîñò³, éîãî ñàìîðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåíí³, âïëè-
â³ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé îñîáèñòîñò³ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè, âðàõîâóºòüñÿ òàêîæ ³ âïëèâ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó íà ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõî-
ä³â äî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» ³ âèâ÷åííÿ íàóêî-

âîãî äîñâ³äó îö³íþâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ëþäñüêèì êàï³-
òàëîì òà ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì åêîíîì³êè ìîæíà çðîáèòè 
òàê³ âèñíîâêè:

– ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê – öå ñòðàòåã³÷íèé ïðîöåñ, ùî ìàº 
çàãàëüíèé õàðàêòåð, çà÷³ïàº âñ³ ñôåðè åêîíîì³êè ³ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ïîøèðþºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ 
óïðàâë³ííÿ, ðåàë³çóºòüñÿ îñîáèñò³ñòþ ÿê êëþ÷îâèì ñóá’ºêòîì 
ïåðåòâîðåíü ³ ñïðÿìîâàíèé íà âäîñêîíàëåííÿ óìîâ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ òà éîãî äîáðîáóòó;

– ëþäñüêèé êàï³òàë âèñòóïàº ÿê îñíîâîïîëîæíèé ôàêòîð 
³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ íàìè äîñë³äæåíü äîâåäåíî, ùî 
âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñòâîðþº îñíîâó 
äëÿ ïîøèðåííÿ é ïðèìíîæåííÿ çíàíü, ñòàþ÷è îñíîâîþ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó.

Çàçíà÷èìî, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàëüíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ïåðåòâîðåíü ÷³òêî îêðåñëèëîñÿ êîëî ïðîáëåì åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ùî, 
çðåøòîþ, ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ð³çíîìàí³òí³ ì³æíàðîäí³ äîñë³äæåííÿ, 
ÿê³ ïðîâîäÿòü íåçàëåæí³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, âèÿâëÿþòü 
íèçüê³ ðåéòèíãîâ³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ùîäî ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, çîêðåìà ÿêîñò³, ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ åëåìåíò³â ³ ðÿä ïåâ-
íèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâè-
òêó, ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ çàëèøàºòü-
ñÿ äîâãîñòðîêîâîþ ïåðñïåêòèâîþ. ²ñíóþ÷³ êðèçîâ³ ÿâèùà â 
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ áàãàòî â ÷îìó ïîâ’ÿçàí³ ³ ç íåãàòèâíèìè 
ÿâèùàìè ó ñôåð³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Îá’ºêòèâíèé 
àíàë³ç ñòðóêòóðè ³ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, 
à òàêîæ ¿¿ ç³ñòàâëåííÿ ç åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ïðîâ³äíèõ 
êðà¿í ñâ³òó ïîêàçóþòü, ùî äëÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè õàðàêòåðí³ òàê³ ðèñè, ÿê ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ñèðîâèííî-
ãî ñåêòîðó, â³äíîñíî íèçüêà ïèòîìà âàãà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè, äîñèòü «îáìåæåí³» ðîçì³ðè ³íâåñòèö³é ó 
ñåêòîð çíàíü ³ íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, â òîìó ÷èñë³ 
âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè, íà 
âèùó îñâ³òó òà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà ò. ³í.

Â Óêðà¿í³ ëþäñüêîìó êàï³òàëó ÿê ôàêòîðó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ïðèä³ëÿºòüñÿ íåçíà÷íà óâàãà. Â óìîâàõ íåîáõ³ä-
íîñò³ ïåðåõîäó åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíèé òèï, äå ëþäñüêèé 
êàï³òàë º îñíîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó, Óêðà¿íà âòðà÷àº êà-
äðîâèé ïîòåíö³àë íàóêè. ²íäèêàòîðè âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ 
êàäð³â Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ çìåíøåííÿ 

A. BILETSKY,
àpplicant, Donetsk National University (Vinnitsa)

Strategic bases of formation and use 
of the human capital in innovative economy

The article is devoted scientific methodologically to justification of the strategic principles of formation and use of the human 
capital in innovative economy. Strategy of formation and use of the human capital in the conditions of innovative economy is 
defined as the direction of joint actions of economic subjects concerning formation of qualities of the human capital capable 
to produce innovations and creations of social and economic, organizational and legal conditions for the greatest possible 
realization of noted qualities. The conceptual scheme of strategic management of formation and use of the human capital in 
the conditions of innovative economy is developed.

Keywords: the human capital, innovative economy, strategy, formation of the human capital, use of the human capital, 
strategy of formation and use of the human capital in the conditions of innovative economy.
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¿õ âïëèâó íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
×àñòêà âèêîíàâö³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó çàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 0,5%. Ñë³ä êîí-
ñòàòóâàòè ôîðìàëüíó ïðèñóòí³ñòü â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
äîâîë³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ ³ííîâàö³é òà íà-
óêè, ùî íå ïîçíà÷àºòüñÿ íà â³äíîñíî íåâåëèêîìó ð³âí³ ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³.

Ó òîé æå ÷àñ óâàãà óðÿä³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó àêöåí-
òóºòüñÿ íà ï³äòðèìö³ ñåðåäîâèùà, ÿêà ñòèìóëþº ³ííîâàö³¿ ³ 
ñòðèìóº ðèçèê. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ï³äòðèìêà êîí-
êóðåíö³¿, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, çàîõî÷åííÿ ñï³âïðàö³ ³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
êëàñòåð³â, ùî âèõîäÿòü çà ãàëóçåâ³ òà íàö³îíàëüí³ ðàìêè. Ó 
äåðæàâí³é ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ ïîñèëþºòüñÿ çíà÷åííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. Âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ ïðè âáóäî-
âóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè â ãëîáàë³çîâàíó åêîíî-
ì³êó íàáóâàþòü ³íñòèòóö³îíàëüí³ ôàêòîðè.

Ñï³âñòàâëåííÿ êðà¿í–ë³äåð³â çà ðåçóëüòàòàìè ì³æíàðîä-
íèõ ðåéòèíã³â, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ³íòåãðàëüíèõ 
³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó, äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ì³æ 
ëþäñüêèì êàï³òàëîì ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ òà ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ³ñíóº ïîçèòèâíà 
êîðåëÿö³ÿ. Ó òàáëèö³ ïðåäñòàâëåíî êðà¿íè, ÿê³ º ë³äåðàìè ó 
çàçíà÷åíèõ ðåéòèíãàõ.

Îòæå, â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ïðèéíÿòòÿ íåñòàíäàðò-
íèõ, àêòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íî ïðîäóìàíèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³é çà äîïîìîãîþ çðîñòàííÿ ñóêóïíî-
ãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó íà îñíîâ³ ïîâíîö³ííîãî â³äòâîðåííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º ñòâîðåííÿ òà çì³öíåííÿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó, ùî ïåðåäáà÷àº âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ëþäèíè ÿê 
îñíîâíîãî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

Êðà¿íè–ë³äåðè çà ²ËÊ Êðà¿íè–ë³äåðè çà ³íäåêñîì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Êðà¿íè–ë³äåðè çà ³íäåêñîì 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

Øâåéöàð³ÿ.
Ô³íëÿíä³ÿ.
Ñ³íãàïóð.
Ãîëëàíä³ÿ.
Øâåö³ÿ.
Í³ìå÷÷èíà.
Âåëèêîáðèòàí³ÿ.
Äàí³ÿ.
Êàíàäà.
Áåëüã³ÿ.
Íîâà Çåëàíä³ÿ

Øâåéöàð³ÿ.
Ô³íëÿíä³ÿ.
Øâåö³ÿ.
Ãîëëàíä³ÿ.
Í³ìå÷÷èíà.
ÑØÀ.
Âåëèêîáðèòàí³ÿ.
ßïîí³ÿ.
Äàí³ÿ.
Êàíàäà.
Íîðâåã³ÿ.
Àâñòð³ÿ

Øâåéöàð³ÿ.
Øâåö³ÿ.
Âåëèêîáðèòàí³ÿ.
Ãîëëàíä³ÿ.
ÑØÀ.
Ô³íëÿíä³ÿ.
Ãîíêîíã.
Ñ³íãàïóð.
Äàí³ÿ.
²ðëàíä³ÿ.
Êàíàäà.
Ëþêñåìáóðã

Ñï³âñòàâëåííÿ êðà¿í–ë³äåð³â çà ðåçóëüòàòàìè ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â

Äæåðåëî: [2; 3; 4]

Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ 
³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè
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íÿ. Ïðî öå íàãîëîøóºòüñÿ â Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè íà 2007–2015 ðîêè [1].

Ðîçâèíóòèé ëþäñüêèé êàï³òàë çóìîâëþº ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Íàãðîìàäæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
³ííîâàö³éíîãî òèïó ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè àêòèâíå âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, à é ïðîäóêóâàííÿ ³ííîâàö³é øëÿ-
õîì ãåíåðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü [1, ñ. 25].

Äëÿ óñï³øíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè íåîáõ³äíî: ñïðèÿòè ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é; 
ñòâîðèòè åôåêòèâíó, ö³ë³ñíó íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, 
çîêðåìà çàìîæíó çàêîíîäàâ÷ó îñíîâó ðîçâèòêó òà îõîðîíè 
ïðàâ íà îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòâîðèòè ñïðèÿòëè-
âó çàêîíîäàâ÷ó ³ ïîë³òè÷íó ñåðåäó â êðà¿í³ â ö³ëîìó; ðîçðîáèòè 
òà àêòèâíî çàñòîñîâóâàòè íîâ³ òà ³ñíóþ÷³ çàõîäè ïîäàòêîâîãî 
³ êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ ³ êîìåðö³àë³-
çàö³þ ¿õ ðåçóëüòàò³â; íà áàç³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ñòâîðèòè ïðî-
ãðåñèâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè; çàîõî÷ó-
âàòè çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ó ñôåðó âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é; ðîçâèâàòè, óäîñêîíàëþâàòè ³ ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü 
ñèñòåìè âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè.

Ïðè öüîìó ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ìàº áóäó-
âàòèñÿ íà ñòðàòåã³÷íèõ çàñàäàõ. Â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè â êðà¿í³ ìàº áóòè ðîçðîáëåíà äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ôîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³. Ï³ä 
ñòðàòåã³ºþ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â 
óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè íàïðÿì 
ñï³ëüíèõ ä³é åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ùîäî íàäàííÿ ëþäñüêîìó 
êàï³òàëó ÿêîñòåé, çäàòíèõ ïðîäóêóâàòè ³ííîâàö³¿, òà ñòâîðåí-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ óìîâ 
çàäëÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ÿêîñòåé.

Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàí-
íÿì òà âèêîðèñòàííÿì ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ³ííîâàö³é-

íî¿ åêîíîì³êè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ñõå-
ìè ÿê ñòðàòåã³÷íà ìåòà âèñòóïàº íàáóòòÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì 
³ííîâàö³éíèõ ÿêîñòåé òà ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ ó ïðîöåñ³ éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ çàäëÿ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
òà îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó íîñ³¿â ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè
Ëþäñüêèé êàï³òàë íàøî¿ êðà¿íè, ïåðåáóâàþ÷è â ñòàí³ çà-

íåïàäó, òèì íå ìåíø ÿâëÿº ñîáîþ òîé íåîáìåæåíèé ðåñóðñ, 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿêèì â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü ñôîðìóâàòè íîâ³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ âèâåñòè ¿¿ íà íîâèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó, çàáåçïå÷èâøè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ëþäñüêèé êàï³òàë º ñîö³àëüíî–êóëüòóð-
íèì ðåñóðñîì ñóñï³ëüñòâà, áåç ÿêîãî íåìîæëèâà âèñîêîïðî-
äóêòèâíà âèðîáíè÷à òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çàáåçïå-
÷óº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ. Â³í 
ïîâèíåí ñòàòè ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíî-
ì³êè, çäàòíî¿ â³äïîâ³äàòè íà âèêëèêè, çóìîâëåí³ ä³àëåêòè÷íè-
ìè çì³íàìè â ïðîñòîð³ é â ÷àñ³ ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿.
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