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Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ

Äîñë³äæåíî ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïîáóäîâàíî êîí-
öåïòóàëüíó ìîäåëü. Íà â³äì³íó äî ³ñíóþ÷èõ åòàï³â çàïðîïîíîâàíî âèîêðåìëþâàòè åòàï ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ òà ³ííîâà-
ö³éíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà îö³íêè ³íòåðåñ³â ñòåéêõîëäåð³â, 
à òàêîæ åòàï âèçíà÷åííÿ íîâ³òí³õ çàñîá³â ³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè àäàïòîâàíó ñèñòåìó çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â.
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Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé

Èññëåäîâàí ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
è ñôîðìèðîâàíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü. Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ ýòàïîâ ïðåäëîæåíî âûäåëÿòü ýòàï ôîðìóëè-
ðîâêè ìèññèè è èííîâàöèîííûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è 
îöåíêè èíòåðåñîâ ñòåéêõîëäåðîâ, à òàêæå ýòàï îïðåäåëåíèÿ íîâåéøèõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Íà 
ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü àäàïòèðîâàííóþ ñèñòåìó 
ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé.
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The conceptual model of innovation 
of metallurgical enterprises development

The article provides analysis of the effective tools for development and implementation of the strategy of metallurgical 
enterprises development and proposes the relevant conceptual model. In the contrast to existing stages, the special attention 
is devoted to defining the mission of an enterprise and its innovative targets on the basis of the analysis of the needs of 
owners as well as stakeholders. The article also proves the importanse of defining the modern tools and methods of a strategy 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³çíà ïîòðåáà â ³ííîâàö³ÿõ äëÿ 
êîæíî¿ ç ãàëóçåé åêîíîìêè îáóìîâëþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ òà 
ñêëàäí³ñòþ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ìåòàëóðã³ÿ 
º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà 
ïîðÿä ç ã³ðíè÷îäîáóâíèì êîìïëåêñîì, ìàøèíîáóäóâàííÿì, 
åíåðãåòèêîþ âèçíà÷àº çàãàëüíèé ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü [1–3], 
ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³, äî-
ñë³äíèêè â³äçíà÷àþòü ñêëàäí³ñòü âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ìåòàëóðã³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿, çì³íó ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã íà çîâí³øíüîìó òà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó ³ ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü â ³ííîâàö³ÿõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-
áëèâîñòÿì ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ òà àñïåêòàì çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ 
Ñ. Àïòåêàðÿ, Â. Ãåºöÿ, Â. Êîð³íºâà, ß. Õîìåíêî, Í. Ðîìàíþê, 
Ò. Øåðåìåíò, ². Íå÷àºâî¿, Ê. Ïëàâøóäè òà ³íøèõ åêîíîì³ñ-
ò³â. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ â³äîìèõ 
óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ë. Âîäà÷åê, Î. Àìî-
øà, Î. Âëàñþê, Î. Êîâòóí, Á. Ñàíòî, Â. Òêà÷åíêî, Ð. Ôàòõòóä³íîâ, 
Â. ×óáàé, É. Øóìïåòåð. Ìîäåë³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, ç îäíî-
ãî áîêó, øèðîêî â³äîì³ ³ îïèñàí³ â ð³çíèé ÷àñ òàêèìè â³äîìè-
ìè àâòîðàìè, ÿê Ì. Ïîðòåð, ². Àíñîôô, Ê. Åíäðþñ, Ê. Îìàé, à 
òàêîæ êîíñàëòèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè ÁÖÆ, McKinsey2, àëå ç 
³íøîãî áîêó, âîíè íå ïåðåäáà÷àþòü ³íñòðóìåíòàð³þ ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿, ³, ïî ñóò³, º ìåòîäàìè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó. Ðàçîì ³ç 
òèì äî öüîãî ÷àñó çàëèøàþòüñÿ íå äî ê³íöÿ äîñë³äæåíèìè òà 
ðîçðîáëåíèìè ïèòàííÿ ïîáóäîâè êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ³ííî-
âàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ ðîç-
ðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìåòàëóð-
ã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà õàðàêòåðèñòèêà îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ 
ñòðàòåã³¿ çàâæäè âèìàãàº ÷³òêîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ. Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíî òàêèìè åòàïàìè:

– àíàë³ç ñåðåäîâèùà (çîâí³øíüîãî: ôàêòîð³â ïðÿìîãî ³ 
íåïðÿìîãî âïëèâó), âíóòð³øíüîãî: ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ 
ìîæëèâîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿);

– ö³ëåïîêëàäàííÿ;
– ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ñòðàòåã³é ³ âèá³ð 

îïòèìàëüíî¿;
– ðåàë³çàö³ÿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿;
– êîíòðîëü òà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ [4].
Ðîçãëÿíåìî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ðîçðîáêè òà ðåàë³çà-

ö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
(äèâ. ðèñ.).

Îäíèì ³ç ïåðøèõ åòàï³â ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèîêðåìëþâà-
òè ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ òà ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà 
íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà 
îö³íêè ³íòåðåñ³â ñòåéêõîëäåð³â.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü òåîð³¿ ñòåéêõîëäåð³â ïðè âèçíà-
÷åííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ áóòè âçÿò³ äî óâàãè ³íòåðåñè 
çàö³êàâëåíèõ ãðóï. Óðàõîâóþ÷è âèñîêèé ð³âåíü âèòðàòíîñò³ 
³ííîâàö³é â ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ (àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é íàâåäåíî äàë³ ïî òåêñòó), ïðè âèçíà-
÷åíí³ ì³ñ³¿ ³ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî âðàõî-
âóâàòè ³íòåðåñè òàêèõ ãðóï, ÿê ³íâåñòîðè (ç ïîçèö³¿ ìîæëè-
âîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é), äåðæàâíèõ îðãàí³â (îòðèìàííÿ 
ïðÿìèõ ãðàíò³â, äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîç-
ðîáîê), ñïîæèâà÷³â (çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óìîâàõ îòðèìàííÿ 
ïðîäóêö³¿ ïî ï³ëüãîâèì ö³íàì).

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º 
ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ÿê ñêëàäíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íó ñèñòåìó, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ â äèíàì³÷íîìó ³ íåâèçíà÷åíî-
ìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â â³ò÷èçíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ âçàãàë³, 
ìîí³òîðèíã çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðè ðîç-
ðîáö³ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íàáóâàº äîäàòêîâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà – îäèí ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ³ 
òðóäîì³ñòêèõ åòàï³â ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Äëÿ éîãî ïðîâåäåííÿ â ÿêîñò³ îñíîâíèõ ìåòîä³â ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ PEST, SWOT–, SNW–àíàë³ç, àíàë³ç êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà îñíîâ³ ìîäåë³ ï’ÿòè ñèë Ì. Ïîðòåðà, 
ìàòðèö³ ÁÊÃ, ìåòîä «Ä³àãðàìà Îìàå».

Ïðè îö³íö³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèéíÿ-
òî ðîçïîä³ëÿòè íà ôàêòîðè ïðÿìî¿ ³ íåïðÿìî¿ ä³¿. Äî ôàêòî-
ð³â ïðÿìî¿ ä³¿ â³äíîñÿòüñÿ ò³, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà 
îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, äî äðóãî¿ ãðóïè – ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü 
îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ïåâí³ ìåõàí³çìè òà â³äíîñèíè.

Ñåðåä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ïðÿìî¿ ä³¿, ùî ìîæóòü ñóòòº-
âî âïëèíóòè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ 
Óêðà¿íè, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– ïîïèò íà ðèíêàõ çáóòó ìåòàëîïðîäóêö³¿;
– ñïîæèâ÷³ âèìîãè äî ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³ø-

íüîìó òà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ;
– ð³âåíü êîíêóðåíö³¿;
– ö³íè íà ñèðîâèíó, îñîáëèâî ö³íè íà åíåðãîðåñóðñè;
– òàðèôè íà ïîñëóãè, çîêðåìà òàðèôè íà ïåðåâîçêó çàë³ç-

íè÷íèì òðàíñïîðòîì;
– ö³íîâà ïîë³òèêà äåðæàâè â³äíîñíî ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-

íèõ ðåñóðñ³â;
– çàõîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ [2, 5].
Òàê, àíàë³ç ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ó 2012–2013 ðî-

êàõ [6, ñ. 54] ïîêàçàâ, ùî â³ò÷èçíÿí³ ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºì-
ñòâà á³ëüø îð³ºíòîâàí³ íà âèðîáíèöòâî òà åêñïîðò ïðîäóêö³¿ 
íèçüêèõ ïåðåä³ë³â (ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿, ùî åêñïîðòóºòüñÿ, ïðîêàòó ÷îðíèõ ìåòàë³â ó 2012 ðîö³ – 
74,0% (12292,6 òèñ. ò), ó 2013 ðîö³ – 74,9% (12318,9 òèñ. 
ò); ÷àâóíó ïåðåðîáíîãî ó 2012 ðîö³ – 11,9% (1967,5 òèñ. ò), ó 
2013 ðîö³ – 13,7% (2260,7 òèñ. ò); ôåðîñïëàâ³â ó 2012 ðîö³ 
– 4,8% (796,1 òèñ. ò), ó 2013 ðîö³ – 4,2%(697,1). Ó òîé ÷àñ 

implementation and proves the necessity of the adapted system of balanced indicators use at the stage of support system 
creation for strategy realization.

Keywords: development strategy, conceptual model, modern tools and methods of a strategy implementation, balanced 
indicators.
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ÿê ³ íà çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çðîñòàº ïî-
ïèò íà ïðîäóêö³¿ âèñîêèõ ïåðåä³ë³â.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó äàíèé 
âèä ïðîäóêö³¿ (â³í ïðåäñòàâëåíèé òðóáàìè ç ëèâàðíîãî ÷à-
âóíó òà ÷îðíèõ ìåòàë³â) çàéìàº çíà÷íî ìåíøó âàãó: 9,3% 
(1545,2 òèñ. ò) – ó 2012 ðîö³, 7,2% (1174 òèñ. ò) – ó 2013 
ðîö³ [6, ñ. 54].

Òðåáà ïîãîäèòèñÿ ç ä.å.í., ïðîôåñîðîì Â.Ë. Êîð³íºâèì, ùî 
«óêðà¿íñüê³ ìåòàëóðãè ñâ³äîìî ïîçèö³îíóâàëè ñåáå ÿê âèðîá-
íèêè íàï³âôàáðèêàò³â òà ïîñï³øàëè ñêîðèñòàòèñÿ ïîçèòèâíîþ 
êîí’þíêòóðîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó» [5, ñ. 4]. Çì³íà æ êîí’þíêòóðè 
ïðèçâåëà äî ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà (òàáë. 1). Òàê, íàïðèêëàä, 
çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, â 2013 ðî-
ö³ ³íäåêñ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³ 
ñòàíîâèâ 94,7%, â 2014 ðîö³ â³í ïîäàëüøå çíèæóºòüñÿ ³ äî-
ñÿãàº 85,5% [7]. Ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ é îáñÿã ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêùî â 2011 ðîö³ â³í 
äîð³âíþâàâ 241884,7 ìëí. ãðí., òî â 2012 ðîö³ – 223294,1 
ìëí. ãðí., à â 2013 ðîö³ – 207305,3 ìëí. ãðí. (òàáë. 1). Ò³ëüêè 
â 2014 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ äî 234388,0 ìëí. ãðí.

Ùîäî ñèðîâèííî¿ ñêëàäîâî¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿, òî 
Óêðà¿íà ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óº ñåáå âëàñíîþ çàë³çíîþ ðó-
äîþ, êîêñîì, ³íøèìè äîïîì³æíèìè ìàòåð³àëàìè òà íåïî-
âí³ñòþ ìàðãàíöåì. Ìàéæå ñ³ìäåñÿò ï’ÿòü â³äñîòê³â çàë³çíî¿ 

ðóäè Êðèâáàñó âèäîáóâàºòüñÿ â³äêðèòèì ñïîñîáîì. Êð³ì òî-
ãî, â Óêðà¿í³ äîñèòü âåëèê³ çàïàñè ðóä ³ çàë³çíèõ êâàðöèò³â 
³ç âì³ñòîì çàë³çà 28–35%, ùî çáàãà÷óþòüñÿ íà Ï³âäåííî-
ìó, Êðèâîð³çüêîìó, Öåíòðàëüíîìó òà ²íãóëåöüêîìó ã³ðíè÷î–
çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàòàõ [9]. Ìàþ÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè çà ðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ ðóäè, ãàëóçü ïðîãðàº â³ä ñóòòºâî¿ 
çàëåæíîñò³ â³ä åíåðãîðåñóðñ³â, íåñòàá³ëüíîñò³ ö³í íà íèõ òà 
ñêëàäí³ñòþ ¿õ îòðèìàííÿ.

Äî ôàêòîð³â íåïðÿìî¿ ä³¿ ïðèéíÿòî â³äíîñèòè ïîë³òè÷íó ñèòó-
àö³þ â äåðæàâ³, ñîö³îêóëüòóðí³ ÷èííèêè, ñòàí ìàêðîåêîíîì³êè, 
ì³æíàðîäí³ ïîä³¿ òà ³íø³. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â â³ò÷èçíÿ-
íà åêîíîì³êà ïðàöþº â äîñèòü ñêëàäíèõ òà íåñïðèÿòëèâèõ óìî-
âàõ. Ó ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüíèõ ñôåðàõ â³äáóâà-
þòüñÿ äåñòðóêòèâí³ ïðîöåñè, ÿê³ íå ìîæóòü íå ïîçíà÷èòèñü íà 
åíåðãîçàëåæíèõ òà ôîíäîºìíèõ ãàëóçÿõ, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ 
ìåòàëóðã³ÿ. Âèùå íàìè â³äçíà÷àëîñÿ ïàä³ííÿ ³íäåêñ³â ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³¿ çà 2013–2014 ðîêè, òðåáà çàçíà-
÷èòè, ùî ó 2015 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùå á³ëüøå ïàä³ííÿ. Òàê, 
ó ñ³÷í³ 2015 ðîêó ³íäåêñ âèðîáíèöòâà ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ñòàíîâèâ 81,1%, ó ëþòîìó – 76,9%, ó áåðåçí³ – 74,0%, ó êâ³ò-
í³ – 74,1% [10]. Òîáòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñèòü ñóòòºâå çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ùî íå â îñòàííþ ÷åðãó îáóìîâëå-
íî ñêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ òà ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ.

Õàðàêòåðèçóþ÷è âïëèâ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ôàêòî-
ð³â íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä 
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â³äçíà÷èòè íååôåêòèâí³ñòü òà íåïîñë³äîâí³ñòü ä³é âëàäè ùîäî 
ïèòàííÿ, ùî äîñë³äæóºòüñÿ. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ê³ëüêà äåðæàâíèõ 
ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, â êîìïåòåíö³þ ÿêèõ âõîäÿòü ïèòàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó: Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
³ òîðã³âë³, Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ 
íàóê, Äåðæàâíå àãåíòñòâî ç ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íàö³î-
íàëüíèìè ïðîåêòàìè. Ôóíêö³¿ çàçíà÷åíèõ óñòàíîâ ïåðåòèíà-
þòüñÿ ³ äóáëþþòüñÿ, êð³ì òîãî, æîäíà ç íèõ íå ìàº äîñòàò-
íüî ðåñóðñ³â äëÿ åôåêòèâíîãî âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. 
Íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ùîäî ï³äòðèìêè òà ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³é â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè çàêîíàìè, íàïðèêëàä, ³ç çàêî-
íîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò, ìàþòü á³ëüø íèçüêèé ïð³îðè-
òåò. Óñå öå ïðèçâîäèòü äî ñóòòºâîãî ðîçðèâó ì³æ íàóêîâèìè 
ðîçðîáêàìè ³ á³çíåñîì. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çóþ÷è ³ííîâàö³é-
íó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî ìîæå ðîçðà-
õîâóâàòè ïåðåâàæíî íà âëàñí³ êîøòè. Ï³äòâåðäæåííÿ º é äàí³ 
àíàë³çó ðîçïîä³ëó çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïå-
ð³îä 2011–2013 ðîê³â. ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 2 äà-
íèõ, îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é âèñòóïàþòü 
âëàñí³ êîøòè: ó 2011 ðîö³ âîíè çàéìàëè 99,6% â³ä çàãàëüíî¿ 
ñóìè (1571667,4 òèñ. ãðí.), ó 2012 ðîö³ – 98,2% (1056474,9 
òèñ. ãðí.), ó 2013 ðîö³ – 88,2% (962840,5 òèñ. ãðí.).

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é ó ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ äåð-
æàâîþ íåçíà÷íà ³ ñòàíîâèëà ó 2011 ðîö³ – 0,01% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ, ó 2012 ðîö³ – 0,2%, à â 2013 
ðîö³ âçàãàë³ áóëà â³äñóòíÿ. Â òîé æå ÷àñ çà ïåð³îä, ùî àíàë³-
çóºòüñÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ êîøò³â. Òåìï çðîñòàí-
íÿ êðåäèò³â ó 2012 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì äîð³âíþº 
3702,0%, ó 2013 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì – 481,3%.

Ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â, òî ïèòîìà âàãà â³ò÷èç-
íÿíèõ ³íâåñòèö³é ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà 0,1% (2230,0 òèñ. 
ãðí.), ó 2012 ðîö³ – âîíà äîñèòü íåçíà÷íà (8,8 òèñ. ãðí.), ó 
2013 ðîö³ – 0,02% (210,0 òèñ. ãðí.), ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é: ó 
2011 ðîö³ – 0,2% (3158,9 òèñ. ãðí.), ó 2012 ðîö³ – íåçíà-
÷íà (20,4 òèñ. ãðí.), ó 2013 ðîö³ – 3,9% (42523,3 òèñ. ãðí.). 

Óðàõîâóþ÷è ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³¿ ³ âåëèêó âàðò³ñòü ³í-
íîâàö³éíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê äëÿ ìåòàëóðã³éíîãî 
âèðîáíèöòâà, öå äîñèòü íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ê³ëüêîñò³ 
òà ÿêîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³¿.

Ùîäî âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, òî éîãî 
îö³íêà çàçâè÷àé ïðîâîäèòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ³ ìîæëèâîñòåé éîãî ðåàë³çàö³¿. Â íàøîìó âèïàäêó 
ìîâà ïîâèííà éòè ïðî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. 
Ñåðåä ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî îö³íþ-
âàòè íàóêîâî–òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, ³íôîðìàö³éí³, êàäðîâ³, 
ô³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè [13, 14].

Íàñòóïíèì åòàïîì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ º âèçíà÷åííÿ ¿¿ ìåòè àáî ö³ëåïîêëàäàííÿ. Ó ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ, ÿê íàóêè, çì³íþâàëîñü ñàìå ðîçóì³ííÿ 
ìåòè ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷åííÿ ìåòè ÿê åëåìåíòà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ. ²ñíóþ÷à óïðàâë³íñüêà ïàðàäèãìà ö³ë³ ï³äïðèºì-
ñòâà «ñïî÷àòêó çáåðåæåííÿ, ïîò³ì ðîçâèòîê» çì³íþºòüñÿ íà 
íîâó ïàðàäèãìó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì – «çáå-
ðåæåííÿ ÷åðåç ðîçâèòîê».

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ï. Äðóêåð ñòâåðäæóâàâ, 
ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü óñï³øíèõ ³ííîâàö³é ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³-
íàìè, òîáòî á³ëüø³ñòü óñï³øíèõ ñòðàòåã³é ñòâîðþþòü àáî âè-
êîðèñòîâóþòü çì³íè.

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ãîëîâíèì çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâ, 
îñîáëèâî ôîíäîºìíèõ ãàëóçåé, òàêèõ ÿê ìåòàëóðã³ÿ, ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, ã³ðíè÷îäîáóâíà, ñòàº íå ïàñèâíå óïðàâë³ííÿ, íå 
ïðèñòîñóâàííÿ òà àäàïòàö³ÿ äî çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³, à àêòèâíà ïîçèö³ÿ, âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ìîäåëþâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é, 
ÿê³ äîçâîëÿòü çàâîþâàòè íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó.

Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â òîé ôàêò, ùî ìåòà ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî-
ãî ï³äïðèºìñòâà – åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ â ÷àñ³, ñïðÿìî-
âàíå íà âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Ìåòó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³é-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèçíà÷èòè, ÿê ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ çà 2010–2014 ðîêè

Ð³ê
Ïðîìèñëîâ³ñòü

Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî 
ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â, êð³ì âèðîá-

íèöòâà ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ
ìëí. ãðí. ó % äî ï³äñóìêó ìëí. ãðí. ó % äî ï³äñóìêó

2010 1043110,8 100,0 200001,9 19,1
2011 1305308,0 100,0 241884,7 18,5
2012 1367925,5 100,0 223294,1 16,5
2013 1322408,4 100,0 207305,3 15,7
2014 1389140,5 100,0 234388,0 16,9

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [8].

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 
äæåðåëàìè, òèñ. ãðí.

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [11, 12].

Ð³ê Óñüîãî

Ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â

âëàñíèõ äåðæ-
áþäæåòó

ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â

ïîçà-
áþäæåò. 
ôîíä³â

â³ò÷èçí.
³íâåñòîð³â

³íîçåì. 
³íâåñòîð³â êðåäèò³â ³íøèõ

2011 1577775,8 1571667,4 150,0 – 93,0 2230,0 3158,9 476,5 –
2012 1076350,5 1056474,9 2206,6 – – 8,8 20,4 17639,8 –
2013 1091242,5 962840,5 – 386,0 – 210,0 42523,3 84893,1 389,6
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Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ â³äçíà÷àþòü íèçüêèé ð³âåíü àêòèâíîñ-
ò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ [15]. 
Ùîäî ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³, äî â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèõ 
äàíèõ (òàáë. 3) ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³í-
íîâàö³¿, çðîñòàº, àëå íåâåëèêèìè òåìïàìè: ó 2012 ðîö³ â ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì – 108,7%, ó 2013 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 
2012 ðîêîì – 100,9%. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ 
ìàéæå íà ïîëîâèí³ ç öèõ ï³äïðèºìñòâ: 51 ó 2011 ðîö³, 58 ó 
2012 ðîö³, 62 ó 2013 ðîö³ [37, 38].

Âðàõîâóþ÷è, ùî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðèéíÿòî âèîêðåìëþ-
âàòè òðè òèïè ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó: ïåðåíåñåí-
íÿ, çàïîçè÷åííÿ ³ íàðîùóâàííÿ, à íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çóñòð³÷àþòüñÿ ò³ëüêè ïåðø³ äâ³, òî 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ìàéæå ïîâíó â³äñóòí³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ 
ä³éñíî äîçâîëÿþòü îòðèìàòè íîâèé ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, à 
ñàìå ðîçðîáêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó [15].

Òàê, ³ííîâàö³éí³ âèäè ïðîäóêö³¿ áóëè âïðîâàäæåí³ íà 60 
ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2011 ðîö³, íà 57 ó 2012 ðî-
ö³ òà íà 61 ó 2013 ðîö³, àëå íîâà äëÿ ðèíêó ïðîäóêö³ÿ çóñòð³-
÷àëàñÿ ò³ëüêè ó äåñÿòè ï³äïðèºìñòâ ó 2011 ðîö³ ³ íà äåâ’ÿòè 
ó 2012 òà 2013 ðîêàõ. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
é ç ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, ç 85 ìåòàëóðã³é-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çîâóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ ó 
2011 ðîö³, ò³ëüêè ó 15 öå áóëà íîâà äëÿ ðèíêó ïðîäóêö³ÿ, ó 
2012 ðîö³ – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàíîâèëî 92 ³ 15 ï³äïðè-
ºìñòâ, ó 2013 ðîö³ – 89 ³ 16 (òàáë. 3).

Ðîçãëÿäàþ÷è íàñòóïíó ñòàä³þ – ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, 
òðåáà â³äçíà÷èòè ¿¿ ñïåöèô³÷í³ñòü ùîäî ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³. 
Íàìè âæå íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþâàëîñü, ùî áóäü–ÿêà íî-
â³òíÿ ðîçðîáêà â ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³ ïîòðåáóº äî-
ñèòü âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü, òîìó äîö³ëüíî ãîâîðèòè 
íå ïðî äåê³ëüêà âàð³àíò³â ñòðàòåã³é, à ïðî âèçíà÷åííÿ àëü-
òåðíàòèâ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

ªäèíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ íàâ³òü îäí³º¿ ãàëó-
ç³ íå ³ñíóº. Êîæíå ìåòàëóðã³éíå ï³äïðèºìñòâî óí³êàëüíå, ìàº 
ñâî¿ ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ç äîñòóïí³ñòþ äî ñèðîâèíè, 
ðîçãàëóæåí³ñòþ òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ, áëèçüê³ñòþ äî 
ðèíê³â çáóòó, òîìó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áóäå çàëå-
æàòè â³ä ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, éîãî ïîòåíö³àëó, äè-
íàì³êè ðîçâèòêó, ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â, ñòàíó åêîíîì³êè, ñî-
ö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà ³ áàãàòüîõ ³íøèõ ÷èííèê³â, ÷àñòèíà ç 
ÿêèõ áóëà íàìè ðîçãëÿíóòà âèùå.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ó ðîçóì³íí³ ïðîöåñó ðîçðîá-
êè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ º åòàï «îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî âèáîðó». Îá´ðóíòîâàí³ñòü âèáîðó ìàº áóòè ï³äòâåðäæå-
íà äîñèòü ÷³òêèì ³íñòðóìåíòàð³ºì. Óðàõîâóþ÷è, ùî âèá³ð, 
ÿê ïðàâèëî, º áàãàòîêðèòåð³éíèì, âèíèêàº ïîòðåáà â ïîáó-
äîâ³ îö³íî÷íî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé, òîáòî âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó êðèòåð³¿â, ¿õ ïîð³âíÿëü-
íî¿ çíà÷óùîñò³, øêàëè äëÿ îö³íêè ïð³îðèòåò³â çà êðèòåð³ÿìè.

Îäí³ºþ ç óìîâ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ áóäü–ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó, â òîìó ÷èñë³ é ³ííîâàö³éíî¿, º ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (ÇÑÏ) îö³íêè. Îñíîâíèé ïðèíöèï ìåòîäè-
êè The Balanced Scorecard, ÿêà áóëà çàïðîïîíîâàíà àìåðèêàí-
ñüêèìè â÷åíèìè Ð. Êàïëàíîì òà Ä. Íîðòîíîì, ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî äîñÿãíåííÿ ìåòè ìîæëèâå ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî äëÿ 
íå¿ ³ñíóþòü âèì³ðí³ ïîêàçíèêè [16]. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâè-
òêó ïîâèííà ìàòè ñèñòåìó îö³íêè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³, ³íàêøå íå ìàº ñåíñó ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Á³ëüøó ÷àñòèíó ïîêàçíèê³â, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îö³íþºòüñÿ åôåêò âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
ïðîãíîçóâàòè äîñèòü ñêëàäíî, á³ëüø òîãî, âîíè íîñÿòü ³ìîâ³ðí³ñ-
íèé õàðàêòåð. Îäíàê òàêèé ïðîãíîç ìàº ³ñòîòíå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ 
âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äëÿ ñòåéêõîëäåð³â, îñê³ëüêè äîçâî-
ëÿº îòðèìàòè ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ á³çíåñó.

Àäàïòóþ÷è êëàñè÷íó ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, 
äî ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áó-
òè çàïðîïîíîâàíà íàñòóïíà ìîäåëü îö³íêè (òàáë. 4).

Íà ñòàä³¿ âèçíà÷åííÿ çàñîá³â òà ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ïîâèíí³ âèð³øóâàòèñÿ òàê³ ïèòàííÿ: ÿê³ íîâ³òí³ çàñîáè òà ìåòî-
äè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàíí³ äàíèì ï³äïðèºìñòâîì, ÿê³ äæåðå-
ëà ô³íàíñóâàííÿ áóäóòü âèêîðèñòàí³ (âëàñí³, çàëó÷åí³, ïðè âè-
êîðèñòàíí³ îáîõ âèä³â êîøò³â ¿õ îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ), 
ÿêèì òåðì³íîì ïðåäñòàâëåíî ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, ÿê³ êà-
äðè íåîáõ³äí³ äëÿ ââåäåííÿ ³ííîâàö³é â åêñïëóàòàö³þ òà ÿê ìàº 
áóòè îðãàí³çîâàíèé ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìåòàëóðã³é-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó º ïðèñêîðåí-
íÿ ñòðîê³â ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâîââåäåíü çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ â 
ëàíöþæêó «íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñë³äæåííÿ – âèðîáíèöòâî». 
Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïåðøèìè îñâîþþòü åôåêòèâí³ ³ííîâàö³¿, 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè âèòðàòè âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíî 
âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Íàñë³äêîì ÷îãî º çì³öíåííÿ 
¿õí³õ ïîçèö³é ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ç ï³äïðèºìñòâàìè, ùî 
ïðîïîíóþòü àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³þ.

Òàáëèöÿ 3. Õàðàêòåðèñòèêà îáñÿã³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà 2011–2013 ðîêè, îä.

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [11, 12].

Ïîêàçíèêè 2011 2012 2013
Ê³ëüê³ñòü âïðîâàäæåíèõ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 136 153 221
ó òîìó ÷èñë³ ìàëîâ³äõîäíèõ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 42 53 74
Ê³ëüê³ñòü ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ 103 112 113
ó òîìó ÷èñë³ âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 51 58 62
âïðîâàäæóâàëè íîâ³ àáî âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè îáðîáêè àáî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 50 53 56
âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éí³ âèäè ïðîäóêö³¿ 60 57 61
ç íèõ íîâ³ äëÿ ðèíêó 10 9 9
ê³ëüê³ñòü ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóâàëè ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ 789 800 796
ê³ëüê³ñòü ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ 85 92 89
ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ íà ðèíêó 15 15 16
ïðîäóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ ò³ëüêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà 76 83 79
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Ïðè âèáîð³ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîãî âàð³àíòó ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïîâèíí³ áóòè çäàò-
í³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó 
àáî çàâîþâàííÿ íîâîãî ñåãìåíòè ðèíêó, åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ òà î÷³êóâàí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Îö³íþþ÷è çàñîáè òà ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ïðè âïðîâàäæåíí³ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà íîâî¿ òåõí³êè â³äáóâàºòüñÿ ðîçáàëàí-
ñóâàííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà çáóòó, ùî âèêëèêàº íåìè-
íó÷³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, áî çì³íà â îäíîìó ç 
åëåìåíò³â ñèñòåìè îáóìîâëþº çì³íó âñ³õ ³íøèõ. Íàñë³äêàìè 
äàíèõ ïðîöåñ³â ìîæå áóòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñ-
ò³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â çà äîõîäàìè, âèòðàòàìè, ñòðîêàìè, 
ÿê³ñòþ é åôåêòèâí³ñòþ, öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â.

Ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ íàñòóïíî¿ ñòàä³¿ – êîíòðîëþ ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ – öå çàáåçïå÷åííÿ çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó. Âðàõîâóþ÷è, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî îáèðàº çàñîáè 
âïðîâàäæåííÿ îáðàíîãî âàð³àíòó ñòðàòåã³¿ â³äïîâ³äíî äî ð³â-
íÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåðñîíàëó òà ñïåöèô³êè îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, â ïðîöåñ³ êîíòðîëþ ïîòð³áíî îö³íþâàòè äîòðèìàí-
íÿ äåÿêèõ çàãàëüíèõ ïðàâèë, à ñàìå: ÷è áóëî çä³éñíåíî â³äá³ð 
íàéá³ëüø ï³äãîòîâëåíèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ çä³éñíåííÿ íîâîââå-
äåíü; ÷è áóëî ïðîâåäåíî ³íñòðóêòóâàííÿ âèêîíàâö³â ïðî çì³ñò 
³ òåõíîëîã³þ âèêîíàííÿ ïðîöåäóð; ÷è çàêëàäåíî ìåõàí³çì ìî-
òèâàö³¿ âèêîíàâö³â; íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî ïîáóäîâàí³ êîìóí³-
êàö³éí³ ìåðåæ³ (÷è âèêîíóþòüñÿ ¿õ ôóíêö³¿ ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíî-
ìó îáñÿç³, óíèêàþ÷è ô³ëüòðàö³¿ àáî ñïîòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ â 
ïðîöåñ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿); ÷è ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì íàäàí-
íÿ ñâîº÷àñíî¿ äîïîìîãè ó ôîðì³ äîäàòêîâîãî ³íñòðóêòàæó äëÿ 
âèêîíàííÿ òèõ àáî ³íøèõ ïðîöåäóð òîùî.

Ùîäî ïåð³îäè÷íîñò³ êîíòðîëþ, òî íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè ³ñíóâàííÿ òàêèõ éîãî âèä³â, ÿê ïðåâåíòèâíèé, ïîòî÷íèé é 
ïîñë³äóþ÷èé, é ÷³òêî ðîçð³çíÿòè êîíòðîëü, ÿêèé çä³éñíþºòü-
ñÿ íà êîæíîìó ç åòàï³â ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ³ âçà-
ãàë³ êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äîâîäèòü, ùî íà êîæíîìó ç åòàï³â 
ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿: îö³íêà çîâí³øíüîãî òà âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðîçðîáö³ âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿, âèáîð³ íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî çä³éñíþºòüñÿ ïðåâåí-
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