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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ òà ¿õíÿ ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ 
çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü áåçïåðåðâíîãî çàáåçïå÷åííÿ âè-
ðîáíè÷îãî öèêëó îáîðîòíèìè çàñîáàìè. Ðîçâèòîê ïðèíöè-
ïîâî íîâîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåì ïëàò³æíî–ðîçðàõóíêîâèõ 
â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæóâàòè îäíó ç îñíîâíèõ ïðè÷èí 
óïîâ³ëüíåííÿ äàíèõ â³äíîñèí – äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. 
Âàæëèâèì º ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ¿õí³é âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà òà ìîæëèâ³ñòü îö³íêè ðèçèê³â ùîäî ñâîº÷àñíîãî â³ä-
øêîäóâàííÿ áîðã³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ òà êðåäèòîðñüêîþ çàáîð-
ãîâàí³ñòþ ïðèñâÿ÷åíî ðÿä ïðàöü çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ 
ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Ñ.Ä. Áàòåõ³íà, Ã.Â. Áëàêèòè, ².À. Áëàíêà, 
Ñ.Ô. Ãîëîâà, ². Ãíºóøåâî¿, Ç.Â. Ãóöàéëþêà, Ð. Äàìàð³, Î.Ä. Çà-
ðóáè, Â.Ï. Çàâãîðîäíüîãî, Â.Â. Êîâàëüîâà, Ñ.². Ìàñëîâà, 

Ã.Â. Ñàâèöüêî¿, ß.Â. Ñîêîëîâà, Â.Â. Ñîïêà, Ñ. Õåíêà, Ê. Õóâåðà, 
Ì.Ã. ×óìà÷åíêà òà ³í.

Ðàçîì ³ç öèì áàãàòîàñïåêòí³ñòü äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà 
ñêëàäí³ñòþ ³ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â ðîçðàõóí-
êîâî–ïëàò³æíèõ â³äíîñèí, ùî âïëèíóëî íà ñóïåðå÷ëèâèé õà-
ðàêòåð íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, à òàêîæ íà ð³âåíü ðîçðîáîê 
îêðåìèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ìåòîäîëîã³¿ àíà-
ë³çó äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìåòîäèê íå äàº çìîãè îäíî-
çíà÷íî îö³íèòè ñòàí äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³, à òàêîæ ñòóï³íü éîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ. Çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè âêàçóþòü 
íà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ñïåöèô³÷íèõ çàñîá³â àíàë³çó äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà îòðèìàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó, äîñòàòíüî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ùîäî ãëèáèíè êðèçè íåïëàòåæ³â àíàë³çîâàíîãî ñóá’ºêòó, 
ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ðèçèêàìè íåïîãàøåí-
íÿ áîðã³â äî ìîìåíòó âèíèêíåííÿ êðèòè÷íîãî ñòàíîâèùà.
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Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ 
òà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ÿê çàñ³á êîíòðîëþ 

çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷³ ìåòîäè òà çàñîáè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ ³ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ 

ç óðàõóâàííÿì ¿õíüî¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çîêðåìà çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä ùîäî ðîçðàõóí-
êó âåëè÷èíè ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â ³ç âèêîðèñòàííÿì âàðò³ñíî¿ îö³íêè ðèçèêó. Êð³ì òîãî, ðîçêðèòî ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ 
ùîäî ñóòíîñò³ çàáîðãîâàíîñò³, îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ðóõîì ³ ñâîº÷àñíèì ñòÿã-
íåííÿì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
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Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé 
è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ êàê ñðåäñòâî êîíòðîëÿ 

çà ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû è ñðåäñòâà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çà-

äîëæåííîñòüþ ñ ó÷åòîì èõ àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ýêîíîìèêè Óêðàèíû, â ÷àñòíîñòè ïðåäëîæåí êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä 
ïî ðàñ÷åòó âåëè÷èíû ðåçåðâà ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòîèìîñòíîé îöåíêè ðèñêà. Êðîìå òîãî, ðàñêðûòû 
ïðîáëåìíûå âîïðîñû ñóòè çàäîëæåííîñòè, îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ââåäåíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì è 
ñâîåâðåìåííûì âçûñêàíèåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.
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Effective receivables and payables management 
as a tool for controlling financial state of the enterprise

The article considers existing methods and tools of effective receivables and payables management with due account for 
their adjustment to the economic conditions in Ukraine. In a point of fact, the author offers the conceptual approach, which is 
related to calculation of the amount of reserves for doubtful debts with the use of Value–at–Risk. Besides of that, the author 
examines problematic issues concerning the debt essence. The article also demonstrates reasonability of implementing the 
system for control of the flow and timely collection of the receivables.
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Íàóêîâî–òåîðåòè÷íà ³ ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü âêàçàíèõ ïðî-
áëåì çóìîâèëà âèá³ð òåìè ñòàòò³ òà âèçíà÷èëà ¿¿ îñíîâí³ àñïåêòè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè â óïðàâë³í-
í³ êðåäèòîðñüêîþ òà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ðîçðîáêà 
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â òà ñêëàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê àíàë³çó ³ êîíòðîëþ çà 
êðåäèòîðñüêîþ, à îñîáëèâî äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ùî 
äîçâîëèòü îö³íþâàòè âïëèâ ðèçèê³â íåïîãàøåííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâå ì³ñöå ó ô³íàí-
ñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàº ñâîº÷àñíå ïîãàøåí-
íÿ êðåäèòîðñüêî¿ òà ñòÿãíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. 
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ òà êðåäè-
òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íàäàº ï³äïðèºìñòâàì ìîæëèâ³ñòü 
á³ëüø åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ñâîþ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, ùî ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè.

Ñó÷àñíèé åòàï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ çíà÷íèì óïîâ³ëüíåííÿì ïëàò³æíîãî îá³ãó, ùî âèêëè-
êàº çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ãëèáîê³ åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ó ñôåð³ 
âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ïîòðåáóþòü ïåðå-
ãëÿäó ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çàáîðãîâàí³ñòþ. Íà ñüîãîäí³ 
îáë³êîâèé ïðîöåñ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñ-
ò³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ ñåãìåíò³â îáë³-
êó â Óêðà¿í³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ³ñíóâàííÿì ïðîáëåìè íåïëàòåæ³â. 
Çàçâè÷àé ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïåðøèé ïëàí âèñóâà-
þòü âèð³øåííÿ âëàñíèõ ïðîáëåì, çàì³ñòü âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ïî ïëàòåæàõ ïåðåä ïàðòíåðàìè. Ïëàò³æíà êóëüòóðà 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äàëåêà â³ä äîñêîíàëîñò³ ³ ÷àñòî çàáîð-
ãîâàí³ñòü ñòàº áåçíàä³éíîþ. Öå çóìîâëåíî äåô³öèòîì ãðîøîâèõ 
êîøò³â ³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ïàðòíåðà. Ùîá 
óíèêíóòè ïîä³áíîãî ñòàíó, íåîáõ³äíî åôåêòèâíî óïðàâëÿòè çà-
áîðãîâàí³ñòþ òà íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³çóâàòè îáë³ê.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì êîæíîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ º ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ âëàñíî¿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà ¿¿ ñòàíîì òà 
ðîçðîáêà êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ïî îïòèì³çàö³¿ îáñÿã³â äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ñàìå ñèñòåìà êîíòðîëþ ìàº âåëè-
êå çíà÷åííÿ, òîìó ùî áåç íå¿ ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ìîæå ïåðåâèùèòè äîïóñòèìèé ð³âåíü, ùî ïðèçâåäå äî 
çíèæåííÿ ïîòîêó ãîò³âêè, à ñóìí³âí³ áîðãè ï³äïðèºìñòâà çíà-
÷íî çíèçÿòü ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæó.

Äëÿ ñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâó äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ïëàí ïîãà-
øåíü çàáîðãîâàíîñò³ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ âàð³àí-
ò³â ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

Âàæëèâèì º íå ëèøå ñïîñ³á ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, à 
é ïîøóê ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íåþ, ñêîðî÷åííÿ ¿¿ îáñÿãó òà ðèçèêó íåïîãàøåííÿ.

Ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ôàõ³âö³ 
óìîâíî ïîä³ëÿþòü íà äâà óçàãàëüíåíèõ áëîêè:

– êðåäèòíó ïîë³òèêó, ÿêà äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî åôåêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóâàòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ÿê ³íñòðó-
ìåíò çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ïðîäàæ;

– êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ð³âíÿ ðè-
çèêó âèíèêíåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ òà áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³. 

Äî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ìîæ-
íà â³äíåñòè ÀÂÑ–àíàë³ç – ìåòîä åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ÿêèé 
´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ ïîä³ëó âñ³õ áîðæíèê³â íà ãðóïè çà 
ïèòîìîþ âàãîþ òîãî ÷è ³íøîãî ïîêàçíèêà [6] (íàïðèêëàä, çà 
ïîêàçíèêàìè îáîðîòó, ïðèáóòêó, òðóäîì³ñòêîñò³, âèòðàò íà 
ìàòåð³àëè). Â³í ïåðåäáà÷àº ïîä³ë îá’ºêò³â àíàë³çó íà òðè ãðó-
ïè: äåá³òîðè ãðóïè À íàéá³ëüø âàæëèâ³ äåá³òîðè – ò³ 20%, íà 
ÿê³ ïðèïàäàþòü 80% äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿê³ çàñëó-
ãîâóþòü ï³äâèùåíîãî êîíòðîëþ, ãðóïà Â – äåá³òîðè ñåðåä-
íüî¿ âàæëèâîñò³ – ò³, íà ÿê³ â ñóì³ ïðèïàäàº 15% äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ òà âèìàãàþòü óâàãè; ãðóïà Ñ – ìàëîâàæëèâ³ 
äåá³òîðè – ò³, íà ÿêèõ ïðèïàäàº 5% óñ³º¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3].

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ ABC–àíàë³çó äîçâîëèòü çä³é-
ñíèòè ñåãìåíòàö³þ, ÿêà äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàñòîñîâóâàòèñÿ 
ïåâí³ ìåòîäè âïëèâó íà áîðæíèê³â:

– ïðåòåíç³éíà ðîáîòà, äîñóäîâå ïåðåïèñóâàííÿ, ïîäà÷à 
ïîçîâó â ãîñïîäàðñüêèé ñóä;

– ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿ (øòðàô, ïåíÿ, íåóñòîéêà), ïåðåäà÷à â 
çàñòàâó ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ, ïðèçóïèíåííÿ ïîñòà÷àíü;

– íàãàäóâàííÿ ïî òåëåôîíó, ôàêñó, ïîøò³, âèêîðèñòàííÿ 
ÇÌ² ÷è ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ñóì³æíèõ ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, ùî çàãðîæóº áîðæíèêó âòðàòîþ ³ì³äæó;

– àðåøò ìàéíà áîðæíèêà, çä³éñíåíèé îðãàíàìè äåðæàâíî¿ 
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè ÷è ñë³ä÷èìè îðãàíàìè [3].

Àíàë³ç äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà âèäàìè (áîðæíèê³â, 
ïðîäóêö³¿) ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ãðóïè êë³ºíò³â, ÿê³ 
ñòâîðþþòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüøèé îáñÿã äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ (îñîáëèâî ñóìí³âíî¿), âèçíà÷åííÿ âèä³â ïðîäóêö³¿ 
(àáî á³çíåñ–íàïðÿìê³â), ÿê³ íàéá³ëüø îáòÿæëèâ³ áîðãàìè òîùî.

Îö³íêà ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ òà îáîðîòíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñî-
âèõ ïîêàçíèê³â, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëèìî òàê³: êîåô³ö³ºíò îáî-
ðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ïåð³îä ïîãàøåííÿ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ÷àñòêà ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³; êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³; ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â; êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³.

Àíàë³ç ³ êîíòðîëü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òåðì³íà-
ìè âèíèêíåííÿ äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü òà çáàëàíñîâà-
í³ñòü êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èòè ãðóïè êë³ºí-
ò³â, ó ðîáîò³ ç ÿêèìè íåîáõ³äíî ïðèêëàñòè äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ ïî 
ïîâåðíåííþ áîðã³â, äàº áàçó äëÿ ñòâîðåííÿ ðåçåðâó ïî ñóìí³â-
íèõ áîðãàõ, äîçâîëÿº çðîáèòè ïðîãíîç íàäõîäæåííÿ êîøò³â.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ìîìåíò³â ïðîãíîçó º ïèòàííÿ çáàëàíñî-
âàíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òîìó 
ùî ôàêòè÷íå ïåðåâèùåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàä 
êðåäèòîðñüêîþ ñïðè÷èíèòü çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâîì, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ çìåíøèòü ïðèáóòîê óíà-
ñë³äîê íåîáõ³äíîñò³ âèïëàò â³äñîòê³â ïî êðåäèòàì.

Îö³íêà íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä äåá³òîð³â ³ç âðàõóâàííÿì 
êîåô³ö³ºíò³â ³íêàñàö³¿ ì³ñòèòü âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïðîãíîçó íàä-
õîäæåííÿ êîøò³â íà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà. Êîåô³ö³ºíòè ³í-
êàñàö³¿ ïîêàçóþòü, ÿêà ÷àñòèíà ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ áóäå 
îïëà÷åíà ïîêóïöåì â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, ÿêà â íàñòóïíîìó.

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ ñèòóàö³¿ íåïîãàøåííÿ êë³ºíòîì ñâîãî áîð-
ãó ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ë³ì³òè (îáìåæåííÿ) ñóì çàáîð-
ãîâàíîñòåé, ïîíàä ÿê³ ð³øåííÿ ïðî ïîäàëüøå â³äâàíòàæåííÿ 
ïðèéìàº âæå âèùå êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà. [5]
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Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ äîñèòü øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ íàáóâ ìå-
òîä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Çàñòîñóâàííÿ 
öüîãî ìåòîäó ïåðåäáà÷àº ïðèñêîðåíå ïåðåâåäåííÿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ â ³íø³ ôîðìè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà: 
ãðîøîâ³ êîøòè òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè. Ñóòí³ñòü ìåòî-
äó ïîëÿãàº â çàñòîñóâàíí³ ïðèéîì³â ôàêòîðèíãó, îáë³êó âåêñåë³â 
âèäàíèõ êë³ºíòîâ³ òà ôîðôåéòèíãó. Ïðîòå â Óêðà¿í³ çàñòîñóâàííÿ 
öèõ ìåòîä³â íå íàáóëî ïîøèðåííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ïåðåäóñ³ì ³ç íå-
äîñòàòí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà 
ä³þ÷èì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì [4].

Óìîâè êðåäèòóâàííÿ º äîñèòü âàæëèâèì ÷èííèêîì, ÿêèé 
âïëèâàº íà îáñÿãè ïðîäàæó. Âîíè ïîëÿãàþòü ó âñòàíîâ-
ëåíí³ äëÿ îêðåìèõ ïîêóïö³â: ñòðîê³â îïëàòè, çíèæîê çà ñâî-
º÷àñí³ñòü îïëàòè, ñòðîê³â ä³¿ çíèæîê. Äî ÷èííèê³â, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà âèá³ð óìîâ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîêóïö³â, 
äîö³ëüíî â³äíåñòè òàê³: òåðì³í ïðèäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿, ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ïîêóïö³â, áàæàí³ îáñÿãè ïðîäàæó, ïîïèò íà 
ïðîäóêö³þ, ñåçîíí³ñòü òîâàðó, îñîáëèâîñò³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, 
âåëè÷èíà çàêóï³âåëüíî¿ ïàðò³¿, ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó.

Ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåäáà÷àº òà-
ê³ åòàïè:

– ñòâîðåííÿ ðåºñòðó áîðæíèê³â, ùî ïåðåäáà÷àº ñèñòåìà-
òèçàö³þ, óïîðÿäêóâàííÿ äåá³òîð³â çà ñóìîþ áîðãó, ñòðîêàìè, 
ô³íàíñîâèì ñòàíîì;

– ïëàíóâàííÿ ùîäåííèõ çàõîä³â ç áîðæíèêàìè: òåëåôîíí³ 
ïåðåãîâîðè, ëèñòè, äîãîâîðè òîùî;

– âèá³ð ä³é â³äíîñíî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî ìîæå 
âêëþ÷àòè ãðàô³êè ïîãàøåííÿ, àíàë³ç áàëàíñ³â ïîçè÷àëüíè-
ê³â òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;

– çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ïîãàøåííÿ 
áîðãó (âåêñåëåì, ôàêòîðèíãîì òîùî).

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ äâà ñïîñîáè âè-
çíà÷åííÿ äîïóñòèìîãî äëÿ ï³äïðèºìñòâà îáñÿãó äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³:

– ðîçðàõóíîê íåîáõ³äíî¿ ñóìè îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ÿêà 
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü çà äåíü;

– ðîçðàõóíîê ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çà ð³ê.

Ìîí³òîðèíã ñêëàäîâèõ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà 
ñòðóêòóðóâàííÿ ¿¿ çà òåðì³íàìè ïîãàøåííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü: 
êîíòðîëü çà ïîòî÷íèì îáñÿãîì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà; â³äñòåæåííÿ îáñÿã³â äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ âñ³õ ïîêóïö³â çà òåðì³íàìè ïîãàøåííÿ; âèÿâëåííÿ äå-
á³òîð³â ³ç íàéá³ëüøèì îáñÿãîì ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ òà ðîçðîáêó íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â â óïðàâë³íí³ 
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.

Ï³äïðèºìñòâî äëÿ òðàíñôîðìóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ â ãðîøîâ³ êîøòè ìîæå çàñòîñîâóâàòè òàê³ ôîðìè 
ðåô³íàíñóâàííÿ: ôàêòîðèíã, îáë³ê âåêñåë³â, âèäàíî¿ ïîêóï-
öÿìè ïðîäóêö³¿, ôîðôåéòèíã.

Ôàêòîðèíã º ïîð³âíÿíî íîâîþ ³ äîñèòü åôåêòèâíîþ ñèñòå-
ìîþ ïîë³ïøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ çìåíøåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèçè-
êó ïðè îðãàí³çàö³¿ ì³æï³äïðèºìíèöüêèõ ïëàòåæ³â. Öÿ ôîðìà 
ïðèñêîðåííÿ ïëàò³æíîãî îá³ãó âèíèêëà íà îñíîâ³ íàäàííÿ êî-
ìåðö³éíîãî êðåäèòó ïðîäàâöÿìè ïîêóïöÿì ó âèãëÿä³ â³äñòðî-
÷åííÿ ïëàòåæó çà ïðîäàí³ òîâàðè. Îäíàê ñó÷àñíèé ôàêòîðèíã 
º íå ëèøå ïåðåâ³äñòóïëåííÿì áîðãó, à äîñèòü ñêëàäíèì ô³-

íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå îäðàçó äåê³ëü-
êà ïîñëóã: ô³íàíñóâàííÿ ïîñòàâîê òîâàð³â ³ç â³äñòðî÷åííÿì 
ïëàòåæó, ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîñòà÷àííÿì òî-
âàð³â ³ â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó, çîêðåìà ðèçèêó íåîäåðæàí-
íÿ ïëàòåæó â³ä ïîêóïöÿ â ñòðîê, ³, íàðåøò³, ïîñëóãó óïðàâë³í-
íÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ùî ïåðåäáà÷àº êîíòðîëü 
çà ñâîº÷àñíîþ îïëàòîþ ïîñòàâîê ïîêóïöÿ, äåòàëüí³ é çðó÷-
í³ çâ³òè ïðî ñòàí äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà, 
óñ³ éîãî ïîñòàâêè é ïëàòåæ³ [2].

Ïðè ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äåá³òîð-
ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ïðîïîíóºòüñÿ, âèä³ëèòè äâà îá’ºêòè 
óïðàâë³ííÿ: äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïîòåíö³éíà (÷àñòèíà 
îá³ãîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà àâàíñîâàíîãî â ãîòîâó ïðî-
äóêö³þ, ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ â ô³íàíñî-
âèé àêòèâ) òà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ³ñíóþ÷à, ÿêà âõî-
äèòü äî ñêëàäó îá³ãîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà âèñòóïàº 
ô³íàíñîâèì àêòèâîì ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³éíîþ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ 
ìàº â³äïîâ³äàòè íà ïèòàííÿ: ÷è äîö³ëüíî íàäàâàòè â³äñòðî÷êó 
ïëàòåæó òà íà ÿêèõ óìîâàõ âèã³äíî öå ðîáèòè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè çàñòîñóâàííÿ ABC–
àíàë³çó. Òîáòî ìè îäåðæèìî â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ íåîáõ³ä-
íîñò³ íàäàííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó çàëåæíî â³ä çíà÷óùîñò³ òà 
âïëèâîâîñò³ êë³ºíòà íà òîðãîâèé îáîðîò êîìïàí³¿.

Ïðîòå íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òàêîæ ìîæëèâ³ íàñë³äêè íà-
äàííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó, òîáòî îö³íèòè ð³âåíü ðèçèêó íåïî-
âåðíåííÿ ÷è ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæó. Äëÿ öüîãî ìîæíà çàñòî-
ñóâàòè ìåòîä ðàíæóâàííÿ òà ðîçðîáêè êðåäèòíîãî ðåéòèíãó 
êë³ºíò³â. Êðåäèòíèé ðåéòèíã êë³ºíò³â âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì 
ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ (êðåäèòíîþ ³ñòîð³ºþ). 
Çà îñíîâó ðàíæóâàííÿ êë³ºíò³â äîö³ëüíî áðàòè ñåðåäíüîçâà-
æåíó îö³íêó â áàëàõ êîìïëåêñó ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü ìàñøòàá ä³ëîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ìèíóëîìó: çàãàëü-
íèé ÷àñ ðîáîòè ç ïîêóïöåì; ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé îáñÿã ïðîäàæ; 
ïîêàçíèê îá³ãîâîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî äàíîìó 
ïîêóïöåâ³; îáñÿãè òà ñòðîê ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³. Âðàõîâóºòüñÿ òàêîæ êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóï-
öÿ. Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä êðåäèòíîãî ðåéòèíãó êë³ºíòè 
ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè: «ïåðøîêëàñí³ ïîçè÷àëüíèêè» – êðå-
äèòóâàííÿ ÿêèõ íå âèêëèêàº ñóìí³âó; «ïîçè÷àëüíèêè äðóãî-
ãî êëàñó» – êðåäèòóâàííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº âèâàæåíîãî ï³äõî-
äó; òà «ïîçè÷àëüíèêè òðåòüîãî êëàñó» – êðåäèòóâàííÿ ÿêèõ 
ïîâ’ÿçàíå ç çàâèùåíèì ðèçèêîì [1].

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³éíîþ äåá³òîð-
ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè:

– ìåòîä çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííÿ ðèçèêó íåïëàòåæ³â ìàº 
íàñòóïí³ ïðèéîìè: çàîõî÷åííÿ êë³ºíò³â äî ïåðåäïëàòè, øâèä-
êî¿ îïëàòè øëÿõîì íàäàííÿ çíèæîê, íàðàõóâàííÿ øòðàôíèõ 
ñàíêö³é çà ïðîñòðî÷åíó çàáîðãîâàí³ñòü, ïîâèííî ïåðåäáà÷à-
òè â³äïîâ³äí³ ïåí³ øòðàôè òà íåóñòîéêè.

– ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ðîçì³ðó ðèçèêó íåïëàòåæ³â ðîçêðè-
âàºòüñÿ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ íàñòóïíèõ ïðèéîì³â:

1) âñòàíîâëåííÿ êðåäèòíèõ ë³ì³ò³â;
2) ïåð³îäè÷íèé ïåðåãëÿä êðåäèòíèõ ë³ì³ò³â.
Êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì êë³ºíòàìè óìîâ íàäàííÿ êðåäèòó 

ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ³íêàñàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³. Â ðàìêàõ öüîãî ìåòîäó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè òàê³ ïðèéîìè: âñòàíîâëåííÿ ñòðîê³â ³ ôîðì ïîïåðåäíüîãî 
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òà íàñòóïíîãî íàãàäóâàííÿ êë³ºíòàì ïðî äàòó îïëàòè; ìîæëè-
â³ñòü òà óìîâè ïîäîâæåííÿ ñòðîêó ïîçèêè çà íàäàíèì êðåäè-
òîì; óìîâè ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî äåá³òîð³â.

Ïîë³òèêà çíèæîê º îäí³ºþ ç ñêëàäîâèõ ïîë³òèêè ³íêàñàö³¿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ÿâëÿº ñîáîþ ñïåö³àëüíî îðãàí³çî-
âàí³ ä³¿ ïî âèçíà÷åííþ ÿêîñò³ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü 
íà ìåò³ ôîðìóâàòè åêîíîì³÷íó çàö³êàâëåí³ñòü â øâèäêîìó ïî-
ãàøåíí³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, çàëó÷èòè äî ñï³âïðàö³ 
íîâèõ êîíòðàãåíò³â, çá³ëüøèòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â.

Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò â³ä âèíèêíåííÿ 
áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî ñòâî-
ðþâàòè ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ çà-
ñòîñîâóþòü äâà ìåòîäè ðîçðàõóíêó ñóìè áåçíàä³éíèõ áîðã³â:

– ìåòîä â³äñîòêà â³ä íåòòî–ðåàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº ðîçðà-
õóíîê ñåðåäíüîãî ð³âíÿ áåçíàä³éíèõ áîðã³â çà äåê³ëüêà ïî-
ïåðåäí³õ çâ³òíèõ ïåð³îä³â òà ðîçïîä³ë éîãî íà çâ³òíèé ïåð³îä.

– ìåòîä îáë³êó ðàõóíê³â ïî ñòðîêàì îïëàòè.
Êð³ì òîãî, ï. 8 Ï(Ñ)ÁÎ 10 ïåðåäáà÷åíî òàê³ ìåòîäè íàðà-

õóâàííÿ ðåçåðâó:
1–é ìåòîä – ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 

îêðåìèõ äåá³òîð³â;
2–é ìåòîä – ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ïèòîìî¿ âàãè áåç-

íàä³éíèõ áîðã³â ó ÷èñòîìó äîõîä³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà 
óìîâàõ íàñòóïíî¿ îïëàòè;

3–é ìåòîä – ´ðóíòóºòüñÿ íà êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ [7].

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî, ùîá, ç îäíîãî áîêó, ðåçåðâ íå áóâ 
áè çàâåëèêèé (òîä³ ï³äïðèºìñòâî íå çìîæå âèêîðèñòàòè âëàñ-
í³ êîøòè ó ïîâíîìó îáñÿç³ äëÿ ïîòî÷íî¿ ðîáîòè, çàìîðîæóº ¿õ), ç 
³íøîãî – çàìàëèé (òîä³ ó ï³äïðèºìñòâà íå áóäå äîñòàòíüî êî-
øò³â äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â, âèíèêàº â³äïîâ³äíèé ðèçèê). Ïðîïî-
íóºòüñÿ â ÿêîñò³ â³äïîâ³ä³ íà ïîñòàâëåí³ ïèòàííÿ ðîçãëÿíóòè ï³ä-
õ³ä îö³íêè âåëè÷èíè ñóìí³âíèõ áîðã³â ç âèêîðèñòàííÿì âàðò³ñíî¿ 
îö³íêè ðèçèêó (äàë³ Value–at–Risk àáî VaR).

Value–at–Risk – öå ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³ ñïîä³âàí³ âòðà-
òè, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷à-
ñó ³ç çàäàíîþ éìîâ³ðí³ñòþ. Â íàøîìó âèïàäêó ï³ä âòðàòàìè 
áóäåìî ðîçóì³òè âåëè÷èíó ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³. Ñóìí³âíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïî ñóêóïíîñ-
ò³ óãîä äîð³âíþº ñóì³ ñóìí³âíèõ áîðã³â çà îêðåìèìè óãîäàìè 
(Zy). Âèïàäêîâà âåëè÷èíà Zy ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó äèñêðåòíèõ 
âèïàäêîâèõ âåëè÷èí ³ òàêîæ º äèñêðåòíîþ. ×èñëîâèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ Zy çà ïðèïóùåí-
íÿ ïðî íåçàëåæí³ñòü ðîçïîä³ëó ñóìí³âíèõ áîðã³â ïî îêðåìèõ 
óãîäàõ âèñòóïàþòü: ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ ñóìí³âíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ïî ñóêóïíîñò³ óãîä M(Zy); äèñïåðñ³ÿ ñóìí³âíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ïî ñóêóïíîñò³ óãîä D(Zy); ñòàíäàðòíå â³äõè-
ëåííÿ ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî ñóêóïíîñò³ óãîä Qzy.

Åìï³ðè÷íà ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íè-
òè ðèçèê â ³äåîëîã³¿ Value–at–Risk ÿê ìàêñèìàëüíî ìîæëè-
â³ âòðàòè (â íàøîìó âèïàäêó âåëè÷èíó îáñÿã³â ñóìí³âíî¿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³) ç çàäàíîþ äîâ³ð÷îþ ³ìîâ³ðí³ñòþ. 
Òîä³ VaR ìîæíà ðîçðàõóâàòè, çîêðåìà, çà ôîðìóëîþ:

  VaR = M(Zy) + k Qzy, (1)
äå k – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé çàëåæèòü â³ä âèáðàíî¿ äîâ³ð÷î¿ 

éìîâ³ðíîñò³.
Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó äîçâîëèòü ñïðè-

ÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ äåá³òîð-

ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, îñíîâíèì êðèòåð³ºì ÿêîñò³ ÿêîãî º â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó [8].

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàáîðãîâàí³ñòþ äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó:

– îòðèìóâàòè âñåá³÷íèé àíàë³ç ïðî ñêëàä çàáîðãîâàíîñò³, 
ÿêèé ïðèâåðíå óâàãó êåð³âíèöòâà äî ïîêðàùåííÿ ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³;

– êîíòðîëþâàòè ñòàí çàáîðãîâàíîñò³, îòðèìóâàòè ñâîº-
÷àñí³ ïîïåðåäæåííÿ ïðî íåäîñòàòíº íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ 
êîøò³â â³ä äåá³òîð³â, ïðîâîäèòè ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ â óñòàíîâëåí³ ñòðîêè;

– íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ êåð³âíèêàì â³äïîâ³äíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðî ñòàí çàáîðãîâàíîñò³ äëÿ âèñíîâêó ïðî ñòóï³íü ðè-
çèêó é íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü òà â³äïî-
â³äíèõ ä³é;

– ôîðìóâàòè êðåäèòíó ïîë³òèêó òà åôåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ðåñóðñè;

– çìåíøèòè éìîâ³ðí³ñòü çðîñòàííÿ áåçíàä³éíèõ áîðã³â;
– ïîñèëèòè êîíòðîëü ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü:
– îïåðàòèâíî çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çà-

áîðãîâàíîñò³.

Âèñíîâêè
Äëÿ òîãî ùîá åôåêòèâíî óïðàâëÿòè áîðãàìè ï³äïðèºì-

ñòâà, íåîáõ³äíî ïåðøîþ ÷åðãîþ âèçíà÷èòè ¿õíþ îïòèìàëü-
íó ñòðóêòóðó äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà é ó 
êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Äîö³ëüíî ñêëàñòè áþäæåò êðå-
äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ðîçðîáèòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â 
(êîåô³ö³ºíò³â), ùî õàðàêòåðèçóþòü ÿê ê³ëüê³ñíó, òàê ³ ÿê³ñíó 
îö³íêó ñòàíó ³ ðîçâèòêó â³äíîñèí ³ç êðåäèòîðàìè êîìïàí³¿ ³ 
ïðèéíÿòè âèçíà÷åí³ çíà÷åííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â çà ïëàíîâ³. 
Äðóãèì êðîêîì ó ïðîöåñ³ îïòèì³çàö³¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ìàº ñòàòè àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íèõ ïîêàç-
íèê³â ¿õ ãðàíè÷íîìó ð³âíþ, à òàêîæ àíàë³ç ïðè÷èí â³äõèëåíü, 
ùî âèíèêëè. Íà òðåòüîìó åòàï³, çàëåæíî â³ä âèÿâëåíèõ íå-
â³äïîâ³äíîñòåé ³ ïðè÷èí ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ, ìàº áóòè ðîç-
ðîáëåíèé ³ çä³éñíåíèé êîìïëåêñ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî 
ïðèâåäåííÿ ñòðóêòóðè áîðã³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïëàíîâèõ 
(îïòèìàëüíèõ) ïàðàìåòð³â.

Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ º ñêëàäíèì, áà-
ãàòîãðàííèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ òà àäàïòóâàííÿ äî óìîâ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 
Â óìîâàõ óêðà¿íñüêîãî ñüîãîäåííÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè 
VaR º åôåêòèâíèì òà ïåðñïåêòèâíèì ï³äõîäîì äëÿ ðîçøè-
ðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çà-
áîðãîâàí³ñòþ.

Îòæå, çàñòîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çàïðî-
ïîíîâàíî¿ ó ñòàòò³ ìåòîäèêè íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùè-
òè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ òà êðåäèòîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ, ùî â ðåçóëüòàò³ çàáåçïå÷èòü äîñòàòí³ñòü ¿õ-
íüîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³.
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ùî åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ïð³îðèòåòîì ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ùîäî ïîêðàùåííÿ ðåàë³çàö³¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè.
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Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 
è ðîëü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü ïîíÿòèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïî ðàçíûì ïîäõîäàì. Ðàñêðûòû îñíîâíûå òåíäåíöèè èäåé 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëåíà ðîëü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, åãî ñóòü è çíà÷åíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Äîêàçàíî, ÷òî ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ ðåàëèçàöèè àãðàðíîé ïîëèòèêè.
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Theoretical approaches to sustainable development 
and the role of agriculture

In the article the essence of the concept of sustainable development by different approaches. The basic trend of sustainable 
development ideas. The role of agriculture and its importance for the essence of the modern business environment. Proved 
that the effective development of agriculture a priority reform the national economy. Proposed priorities for improving the 
implementation of agricultural policy.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ïåðå-
êîíëèâî ñâ³ä÷àòü, ùî òåìïè òà çàãàëüíèé âåêòîð íàïðÿìêó 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â 
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
êðà¿íè. Àêòóàëüí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó, à ñàìå àãðàðíîãî ñåêòîðó, îáóìîâëåí³ îñîáëèâèì 
ñòàòóñîì àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ó â³ò÷èçíÿíîìó ãîñïîäàð-
ñüêîìó êîìïëåêñ³. Áåç âèñîêîåôåêòèâíîãî ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà íåìîæëèâî âèð³øèòè òàêîæ 
ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêî-
íîì³êè êðà¿íè, ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî àãðàðíîãî ðèíêó, 
âõîäæåííÿ êðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ð³çíèõ ¿¿ àñïåêò³â ðîçãëÿäà-
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Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ êëþ÷îâèõ àñïåêò³â êîíöåïö³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó òà âèçíà÷åííÿ ðîë³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.
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