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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîøèðåííÿ åêîíîì³êè çíàíü òà 
â³äïîâ³äíå çðîñòàííÿ ðîë³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó çàáåçïå÷åí-
í³ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó âèçíà÷àþòü êàäðîâó ïîë³òèêó îäíèì 
ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
Ïðè öüîìó îñòàíí³ìè ðîêàìè íà ôîí³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ àê-
òèâíî âïðîâàäæóº êîíöåïö³þ ã³äíî¿ ïðàö³, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ï³ä´ðóíòÿ ñòâîðåííÿ íàéêðàùèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, íàãàëüíîþ º íåîáõ³äí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè, ùî ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êàäðîâà 
ïîë³òèêà º ñêëàäíèì ³ áàãàòîð³âíåâèì ïîíÿòòÿì, âîíà ÿê êîìïî-
íåíò çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ¿¿ ñóá’ºêò³â ïðèâåðòàº óâà-
ãó çíà÷íîãî êîëà íàóêîâö³â. Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ Â. Àíòîíþê, 
Ñ. Áàíäóðà, Î. Ãð³øíîâî¿, À. Ê³áàíîâà, À. Êîëîòà, Ò. Êîñòèøè-
íî¿, Å. Ë³áàíîâî¿, Ë. Ë³ñîãîð, Î. Íîâ³êîâî¿, ². Ïåòðîâî¿, Â. Ñàâ÷åí-
êà Â. Ñóëºìîâà, Ã. Ùîê³íà òà ³íøèõ. Ó òîé æå ÷àñ ñó÷àñí³ âèêëè-
êè ïîòðåáóþòü îð³ºíòàö³¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà ïðèíöèïè ã³äíî¿ 
ïðàö³ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòðóêòóðîâàíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ íà 
äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà êîðïîðàòèâíîìó ð³âíÿõ. Öå é 
îáóìîâëþº ïðîáëåìàòèêó äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïàðàäèãìè áàãàòîð³âíåâî¿ 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà óìîâ àêòèâíîãî ïî-
øèðåííÿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â Óêðà¿íà íå ìîæå çà-
ëèøàòèñÿ îñòîðîíü ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³é, çîêðåìà ÌÎÏ, ÿêà ïðîâîäèòü àêòèâíó ïîë³òèêó, ùî 
çàñíîâàíà íà ã³äí³é ïðàö³ ÿê âèçíà÷àëüíîìó ÷èííèêó îçäî-
ðîâëåííÿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ã³äíà 
ïðàöÿ òðàêòóºòüñÿ ÿê ïðàöÿ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ 
ó ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ, ùî íàäàº êîæíîìó ïðàö³âíèêó ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîâí³ñòþ ïðîÿâèòè ñâî¿ çä³áíîñò³ é ìàéñòåðí³ñòü.

Âèâ÷åííÿ îçíàê ã³äíî¿ ïðàö³ òà ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó 
êðà¿íàõ ñâ³òó äîçâîëÿº âèçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ´ðóíòóâàííÿ 
áàãàòîð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà çàñàäàõ ã³äíî¿ 
ïðàö³, ùî áàçóºòüñÿ íà éìîâ³ðíèõ ïåðåâàãàõ çàáåçïå÷åííÿ 
(ïîøèðåííÿ) îñòàííüî¿ â êðà¿í³ (ðèñ. 1).

Íåîáõ³äíî òàêîæ çàáåçïå÷èòè ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçøè-
ðåííÿ ñôåðè ã³äíî¿ ïðàö³ â êðà¿í³ çàâäÿêè òàêèì çàõîäàì ÿê 

ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, ïîë³ïøåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â åêñïåðòèçè 
íîðìàòèâíèõ àêò³â íà ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì ã³äíî¿ ïðàö³.

Ïðîâåäåíå ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ áàãàòî-
ð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè òà ³äåîëîã³¿ ã³äíî¿ ïðàö³ äîçâîëÿº 
ðîçðîáèòè ïàðàäèãìó ôîðìóâàííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè, ùî áàçóºòüñÿ íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³ (ðèñ. 2).

Ïðè öüîìó ï³ä áàãàòîð³âíåâîþ êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ íà çà-
ñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³ áóäåìî ðîçóì³òè ñèñòåìó ïðèíöèï³â, ìåòî-
ä³â, ïðàâèë ³ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè 
íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà âèðîáíè÷îìó ð³âíÿõ, ùî 
ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ìà-
êðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ ÷åðåç îòðèìàííÿ ÷îëîâ³êàìè òà æ³íêàìè ã³äíî¿ ³ ïðî-
äóêòèâíî¿ ïðàö³ â óìîâàõ ñâîáîäè, ñïðàâåäëèâîñò³, áåçïåêè 
òà ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³.

Ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ö³º¿ ïàðàäèãìè º îñíîâí³ ïî-
ëîæåííÿ êîíöåïö³¿ ã³äíî¿ ïðàö³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå-
÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â íà òàêèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, äå á 
âîíè çìîãëè îòðèìàòè çàäîâîëåí³ñòü, ïðîÿâèòè ó ïîâí³é ì³-
ð³ ñâîþ ìàéñòåðí³ñòü, íàâè÷êè, çðîáèòè á³ëüøèé âíåñîê äî 
çàãàëüíîãî äîáðîáóòó. Îòæå, ã³äíà ïðàöÿ, ¿¿ ïðèíöèïè òà åëå-
ìåíòè ìàþòü ïîñ³äàòè öåíòðàëüíå ì³ñöå ïðè ðîçðîáö³ áàãà-
òîð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà îõîïëþº íàö³îíàëüíèé, ðå-
ã³îíàëüíèé òà âèðîáíè÷èé ð³âí³.

Ïðîòå â³äïîâ³äíîãî êîðåãóâàííÿ ïîòðåáóº é îñíîâíà ìåòà 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Ââàæàºìî, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ âèõîäÿ÷è ç áàçîâèõ ïîëîæåíü Êîíöåïö³¿ ã³ä-
íî¿ ïðàö³, ïðîãîëîøåíî¿ ÌÎÏ, ìàº áóòè êàäðîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ (ïîòî÷íå òà ïåðñïåêòèâíå) ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
êðà¿íè ÷åðåç îòðèìàííÿ ÷îëîâ³êàìè òà æ³íêàìè ã³äíî¿ ³ ïðî-
äóêòèâíî¿ ïðàö³ â óìîâàõ ñâîáîäè, ñïðàâåäëèâîñò³, áåçïåêè òà 
ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³. Íà ö³é îñíîâ³ ìàþòü áóòè â³äêîðèãîâàí³ ö³ë³ 
ðåã³îíàëüíî¿ òà êîðïîðàòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè.

Ñàìå êàäðîâà ïîë³òèêà, ïîáóäîâàíà íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðà-
ö³, ìîæå áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ é åôåêòèâíîþ â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ òà òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, ñïðèÿòè ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, à òàêîæ çàïîá³ãàòè êðèçîâèì ÿâèùàì 
ó ñôåð³ ïðàö³ òà (àáî) ïîì’ÿêøóâàòè ¿õ íàñë³äêè. Îäíàê îð³ºí-
òàö³ÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà ïðèíöèïè ã³äíî¿ ïðàö³, íà íàøó äóì-
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êó, º ìîæëèâîþ ëèøå çà óìîâè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ¿¿ 
ñóá’ºêò³â, çîêðåìà ï³äïðèºìö³â, ùî º ðîáîòîäàâöÿìè.

Â³äíîñíî çàïðîïîíîâàíî¿ ïàðàäèãìè, ñîö³àëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü á³çíåñó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê äîáðîñîâ³ñíó ä³ëî-
âó ïðàêòèêó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ðåçóëüòàò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè òà ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó [1, 
ñ.165]. Ñàìå òàêà ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ïîâåä³íêè ðîáîòîäàâö³â 
äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè óìîâè ã³äíî¿ ïðàö³ â ìåæàõ êîðïîðà-
òèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè òà ñïðèÿòè ¿õ ïîøèðåííþ íà ðåã³î-
íàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Çàïðîïîíîâàíà ïàðàäèãìà ïåðåäáà÷àº àêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ â ñèñòåì³ áàãàòîð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ñïåöèô³÷-
íèõ HR–³íñòðóìåíò³â:

1. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿêå ïîºäíóº ïðîöåñè ïîâ’ÿçàí³ ç 
³äåíòèô³êàö³ºþ òà àíàë³çîì ñîö³àëüíèõ òà êàäðîâèõ ðèçè-
ê³â, ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü, ùî âêëþ÷àþòü ìàêñèì³çàö³þ ïîçè-
òèâíèõ òà ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é ó 
ñèñòåì³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêà-
ìè òà ðèçèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ìàº áóòè íåâ³ä’ºìíèì 
çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ïðè öüîìó ñàìà æ íå-
åôåêòèâíà êàäðîâà ïîë³òèêà ìîæå áóòè äæåðåëîì çàçíà÷å-
íèõ ðèçèê³â. Êàäðîâ³ ðèçèêè ìîæóòü âèíèêàòè òàêîæ ÿê ðå-
çóëüòàò ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
(ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè) êîæíèì ç ñóá’ºêò³â öüîãî óïðàâë³ííÿ 
àáî ó ðåçóëüòàò³ ¿õ ñï³ëüíîãî ð³øåííÿ, àáî ó âèïàäêó âòðó÷àí-
íÿ â ä³ÿëüí³ñòü îäèí îäíîãî ³ íåðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ òà ñïå-
öèô³êè [2, ñ. 378]. Îäí³ºþ ç âàãîìèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ òà êàäðîâèõ ðèçèê³â º åêîíîì³÷íà êðèçà. Îòæå, â 
ñèñòåì³ àíòèêðèçîâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè öåé ³íñòðóìåíò íà-
áóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

2. Ìàðêåòèíã ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â – âèä ä³ÿëüíîñò³ ó ñôå-
ð³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, êîòðèé ñïðÿìîâàíî íà 
âèçíà÷åííÿ òà ïîêðèòòÿ ïîòðåáè åêîíîì³êè ó ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñàõ (ïåðñîíàë³). Â³í âêëþ÷àº: ðîçðîáêó ïðîôåñ³éíèõ âè-
ìîã äî ïðàö³âíèê³â, âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ïîòðåáè ó 
ïåðñîíàë³ (ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ), ðîçðàõóíîê âèòðàò íà óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè (¿õ â³äòâîðåííÿ, ðîçâèòîê, âè-
êîðèñòàííÿ òîùî). Íà ð³âí³ êîðïîðàòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè 
â³í ùå ïåðåäáà÷àº âèá³ð äæåðåë òà øëÿõ³â ïîêðèòòÿ ïîòðåá 
ó ïåðñîíàë³, ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êîìïàí³¿ íà ðèíêó ïðàö³ òà 
âíóòð³øí³é PR [3, ñ. 268].

3. Àóäèò ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â – ñèñòåìà êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³ä-
òðèìêè, àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè òà íåçàëåæíî¿ åêñïåðòèçè ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè (ðåã³îíó) òà (àáî) êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëüíîþ ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ öüîãî 
³íñòðóìåíòó º âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ðå-
àë³çóâàòè îáðàíó ñòðàòåã³þ. Íà âèðîáíè÷îìó ð³âí³ ìåòà àó-
äèòó ïåðñîíàëó ïîëÿãàº ó âèð³øåíí³ çàâäàíü çà ðàõóíîê ôîð-
ìóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â àóäèòó ïåðñîíàëó òàêîãî ñêëàäó 
åëåìåíò³â òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ÿêèé äîçâîëÿº çà-
áåçïå÷èòè çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â àóäèòîðñüêî-
ãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ï³ä ÷àñ âèòðà-
÷àííÿ ñóá’ºêòàìè îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â 
ùîäî îáðàíèõ îá’ºêò³â êîíòðîëþ [4, ñ. 265].

4. Êîíòðîë³íã ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íàóêîâ-
öÿìè ÿê îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³¿, àíàë³çó òà ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â [5, ñ. 3]. Â³í çàáåçïå÷óº ìåòîäè÷íó é ³íñòðó-
ìåíòàëüíó îñíîâó äëÿ ï³äòðèìêè îñíîâíèõ ôóíêö³é âèçíà-
÷åííÿ ³ ïîêðèòòÿ ïîòðåá ó ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ, êîíòðîëþ çà 

Ðèñóíîê 2. Ïàðàäèãìà ôîðìóâàííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³
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öèìè ïðîöåñàìè íà îñíîâ³ îáë³êó é àíàë³çó, îö³íêè ñèòóàö³¿ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [3, ñ. 270].

5. Ðå³íæèí³ðèíã ïåðñîíàëó, ÿêèé ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê 
ôóíäàìåíòàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ òà ïåðåïðîåêòóâàííÿ 
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî åôåêòó âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ñóòòºâîãî ïîêðàùàííÿ îñíîâíèõ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà òðóäîâèõ ïîêàçíèê³â.

Îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ íàâåäåíèõ ³íñòðóìåíò³â îáóìîâëþº 
õàðàêòåðí³ ðèñè áàãàòîð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ùî áàçó-
ºòüñÿ íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³ (ðèñ. 2). Äî òîãî æ ââàæàºìî, 
ùî ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ äåðæàâè ³ç ñîö³àëüíî–îð³-
ºíòîâàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ îñíîâíèìè ðèñàìè êàäðî-
âî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè òàêîæ ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü, 
àäåêâàòí³ñòü ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà îð³ºíòîâàí³ñòü íà åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè (¿õ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ, ðîçâèòîê, çáåðåæåííÿ).

Ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³ ïðîïîíóºìî ðåà-
ë³çîâóâàòè ó ñ³ì åòàï³â (ðèñ. 2), óñï³øí³ñòü âèêîíàííÿ ÿêèõ 
îö³íþºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ïðîöåäóð ìîí³òîðèíãó òà áåí÷-
ìàðê³íãó êàäðîâî¿ ïîë³òèêè (åòàï VI). Ñóòí³ñòü îñòàííüîãî 
ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ, ðîçóì³ííÿ òà àäàïòàö³þ 
³ñíóþ÷èõ ïðèêëàä³â åôåêòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ¿¿ 
ïîêðàùàííÿ ó äåðæàâ³, ðåã³îí³, íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðè öüîìó 
éîãî çì³ñò ïîºäíóº ïðîöåñè îö³íêè òà ç³ñòàâëåííÿ.

Ùîäî åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ´ðóíòóâàííÿ êàäðîâî¿ ïîë³-
òèêè íà ïðèíöèïàõ ã³äíî¿ ïðàö³ çàóâàæèìî, ùî çàáåçïå÷åí-
íÿ ã³äíèõ óìîâ ïðàö³ òà ã³äíî¿ âèíàãîðîäè ïîòðåáóþòü äîäàò-
êîâèõ âèòðàò, ïðîòå ã³äíà ïðàöÿ º âèã³äíîþ, òîìó ùî âîíà º 
á³ëüø ïðîäóêòèâíîþ é åôåêòèâíîþ. Äî òîãî æ âîíà ñïðè÷è-
íÿº ïåâí³ ïîçèòèâí³ åôåêòè, ùî ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, êàäðîâà ïîë³òèêà íà áóäü–ÿêîìó ð³âí³ 
ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñò³éêèé ðîçâèòîê òà çðîñòàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ââàæàºìî, ùî îä-
íèì ³ç çàñîá³â ¿õ çàáåçïå÷åííÿ òà ïðîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ã³ä-
íî¿ ïðàö³ º âèñîêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Êàï³òàë³çàö³þ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê 
ïðîöåñ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, çá³ëü-
øåííÿ â³ääà÷³ â³ä íàÿâíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ó âèãëÿä³ 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðàö³, ðåñóðñ³â 
ðîáî÷îãî ÷àñó, ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿-
í³ â³äáóëîñÿ ïåðåðèâàííÿ ïðîöåñó íàêîïè÷åííÿ âèðîáíè÷îãî 
äîñâ³äó ïåâíî¿ ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â, îñê³ëüêè âîíè âòðàòèëè 
ðîáîòó. Êàäðîâà ïîë³òèêà, ÿê â³äîìî, îõîïëþº ð³çí³ íàïðÿìè 
ðîáîòè ç ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè (íà ìàêðî– òà ìåçîð³âíÿõ) 
òà ïåðñîíàëîì (íà ì³êðîð³âí³). Äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè 
âîíà ïîêëèêàíà âèêîíóâàòè êîìïëåêñ çàâäàíü, äî ÿêèõ ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ïðîïîíóºìî äîäàòè ùå çàáåçïå÷åííÿ êàï³òà-
ë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè, êîëè ìîæëèâà êàï³òàë³çàö³ÿ 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÿê âèêîíàííÿ ïåðøî÷åðãîâîãî çà-
âäàííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, íà íàøó äóìêó, º:

– ïð³îðèòåò ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â;
– åôåêòèâíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;
– çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é çàéíÿòîñò³ òà ïðîôåñ³éíîãî ðîç-

âèòêó;

– ñïðàâåäëèâà òà ã³äíà âèíàãîðîäà çà ïðàöþ, âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåì ó÷àñò³ ïåðñîíàëó â ïðèáóòêàõ;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë;
– ñòâîðåííÿ çäîðîâèõ òà áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³, ïðîïàãàí-

äà çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ;
– ïîøèðåííÿ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿;
– çðîñòàííÿ ñóìë³ííîñò³ âëàñíèê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà 

ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ éîãî êîðèñòóâà÷³â;
– âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àêòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè.
Òàê³ ñêëàäîâ³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïîøóê, 

äîá³ð, íàéì ïåðñîíàëó, éîãî îö³íêà, çàáåçïå÷óþòü íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç çàëó÷åí-
íÿ ïðàö³âíèê³â ç ïåâíèì ð³âíåì îñâ³òè, çäîðîâ’ÿ, çíàííÿìè, 
ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì òîùî. Íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ òà ðîòàö³ÿ ó ñèñòåì³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ ñïðèÿòè 
íàêîïè÷åííþ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíîãî ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó (êàï³òàëó), ùî ìàº ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Çàçíà-
÷èìî, ïåðåâàæíî âîíè âïëèâàþòü íà ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó ÿê åëåìåíò êàäðîâî¿ ïî-
ë³òèêè ìàº áóòè îð³ºíòîâàíà íà çàêð³ïëåííÿ íîñ³¿â ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ¿õ ñïîíóêàííÿ äî ïðèìíîæåííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó, éîãî ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó 
ïðîöåñ³ ïðàö³. Êð³ì òîãî, â³ä ðîçì³ðó âèíàãîðîäè, ÿêó îòðèìóº 
ïðàö³âíèê çà ñâîþ ïðàöþ, çàëåæàòèìå éîãî ìîæëèâ³ñòü ³í-
âåñòóâàííÿ ó âëàñíèé ëþäñüêèé êàï³òàë. Òàêèì ÷èíîì, çà ðà-
õóíîê ö³º¿ ñêëàäîâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â³äáóâàºòüñÿ âèêîðèñ-
òàííÿ òà ÷àñòêîâî â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ââàæàºìî, ùî ïð³îðèòåòíèì â³äíîñíî êàï³òàë³çàö³¿ ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó º ð³âåíü êîðïîðàòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òè-
êè, îñê³ëüêè ñàìå çàâäÿêè éîìó â³äáóâàºòüñÿ áåçïîñåðåä-
í³é âïëèâ íà ³íäèâ³äóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè íîñ³ÿ â³äïîâ³äíîãî 
êàï³òàëó òà ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ òà 
íàãðîìàäæåííÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà êàäðîâà ïîë³òèêà, îñíîâîþ ÿêî¿ º 

ïðèíöèïè ã³äíî¿ ïðàö³, ìàº çáàãàòèòèñÿ çàâäàííÿì ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïåðåâàãè â³ä 
éîãî ðåàë³çàö³¿ áóäóòü â³ä÷óòíèìè ÿê äëÿ ïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ, ÿêå º íîñ³ºì ëþäñüêîãî êàï³òàëó, òàê ³ äëÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ º éîãî «êîðèñòóâà÷åì». Îòæå, ó âèêîíàíí³ 
öüîãî çàâäàííÿ çàö³êàâëåíèìè º âñ³ ó÷àñíèêè ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ïðîòå äîêè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³ íàÿâíèìè áóäóòü êðèçîâ³ îçíàêè, à ñóá’ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íàäàâàòèìóòü ïåðåâàãó ïàñèâí³é êàäðîâ³é ïîë³òè-
ö³, áóäóòü çîâñ³ì â³äñóòí³ àáî îáìåæåí³ ïåðåäóìîâè çàáåçïå-
÷åííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ó ñâ³òë³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðàãíåíü Óêðà¿íè, ´ðóíòóâàííÿ ¿¿ 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³, âèçíàíèõ ñâ³òîâîþ 
ñï³ëüíîòîþ, äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ êðà¿íè 
òà ñòàíå ïåðåäóìîâîþ ïåðåõîäó åêîíîì³êè êðà¿íè äî ÿê³ñíî–
íîâîãî ð³âíÿ – êðà¿íè ç ³ííîâàö³éíîþ åêîíîì³êîþ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (KCO, Corporate Social Responsibility 
– CSR) º îñíîâîïîëîæíèì ôàêòîðîì óñï³õó áóäü–ÿêî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ³ ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíîþ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà çà-
ãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà òîâàðíèõ ðèíêàõ. Ñüîãîä-
í³ àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèõ ñóá’ºêò³â, à ñàìå äåðæàâè, á³çíåñó ³ ãðîìàäñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, ïîøóê ³íñòðóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â äëÿ äîñÿãíåííÿ 
çãîäè ì³æ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå êîíöåïö³ÿ, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêîþ îðãàí³-
çàö³¿ âðàõîâóþòü ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà, â³äïîâ³äàþòü çà âïëèâ 
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàìîâíèêà, ïîñòà÷àëüíèêà, ðîá³òíèê³â, 
àêö³îíåð³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í – ñòåéêõîëäåð³â.

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ñóá’ºêò³â á³çíåñó õàðàêòåðèçóº ¿õíþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà äîòðèìàííÿ íîðì ³ ïðàâèë, íåâèçíà÷åíèõ àáî íåÿâíî âèçíà-

÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, ÿê³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü æèòòÿ îêðåìèõ 
ñîö³àëüíèõ ãðóï ÷è íàñåëåííÿ â ö³ëîìó. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
ùî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå äîáðîâ³ëüíèé âíåñîê á³çíå-
ñó â ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é òà åêîëîã³÷-
íèõ ñôåðàõ, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
êîìïàí³¿, ùî º îñîáëèâî âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ñóòíîñò³ êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà â ïðàöÿõ 
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