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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âçÿâøè äëÿ ðîçãëÿäó ïèòàííÿ 
âçàºìîä³¿ åêîíîì³êè ³ ïîë³òèêè (òîáòî, ïîë³òèêè ³ åêîíîì³÷íèõ 
³íñòèòóò³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà), íå ìîæ-
íà íå çãàäàòè îäèí ³ç ïîñòóëàò³â ìàðêñèçìó, ùî: «ïîë³òèêà – 
öå êîíöåíòðîâàíå â³äîáðàæåííÿ åêîíîì³êè, ¿¿ óñóñï³ëüíåííÿ 
³ çàâåðøåííÿ» [1, ñ.23]. Ïðè öüîìó â ðåàëüíîìó æèòò³ îñíî-
âíà ð³çíèöÿ â åêîíîì³ö³ äâîõ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì 
äîâãèé ÷àñ çâîäèëàñü äî õàðàêòåðó âëàñíîñò³ íà çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà òà ³íø³ íàö³îíàëüí³ ðåñóðñè, íà íàÿâí³ñòü ³ ìàñø-
òàáè äåðæàâíîãî ñåêòîðó â åêîíîì³ö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íþ âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó 
êðà¿íè â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ íèçêè âèçíàíèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Â.Ã.Àíäð³é÷óêà [2], 
À.Ñ.Ô³ë³ïåíêà[3], Î.².Àìîø³[4], Þ.Ì.Ïàõîìîâà [5] òà ³í. Ðî-
áîòè çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â ñòàíîâëÿòü çíà÷íó áàçó äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ, îäíàê îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ 
ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàí³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè áàçèñí³ ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó âçàº-
ìîä³¿ ïîë³òèêè òà åêîíîì³êè ð³çíèõ äåðæàâ òà ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ñèñòåì ñâ³òó òà ðîçãëÿíóòè ¿õ ðîçâèòîê â êîíòåêñò³ 
òåîð³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâ³ñòü ðàäÿíñüêî¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïîçèö³ÿìè 
ñâ³òîáà÷åííÿ òîä³øí³õ ðàäèêàëüíèõ ðåâîëþö³îíåð³â, ïîëÿãà-
ëà â ïîâí³é ìîíîïîë³çàö³¿ äåðæàâîþ ðîçïîä³ëü÷èõ ôóíêö³é ³ 
àáñîëþòíîþ â³äìîâîþ â³ä òîâàðíèõ â³äíîñèí. Â ñóñï³ëüñòâ³, 
çàñíîâàíîìó íà áàç³ êîëåêòèâ³çìó, íà ñóñï³ëüíîìó âîëîä³íí³ 
çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, âèðîáíèêè íå îáì³íþþòü ñâî¿õ ïðî-
äóêò³â; íàñò³ëüêè æ ïðàöÿ, âèòðà÷åíà íà âèðîáíèöòâî ïðî-
äóêò³â, ïðîÿâëÿºòüñÿ òóò ÿê âàðò³ñòü öèõ ïðîäóêò³â.

Òàì, äå íåìàº îáì³íó íà âàðò³ñòü, íåìàº ³ ðèíêó ïðàö³ ³ êà-
ï³òàëó. Íåòîâàðíèé ðîçïîä³ë ïåðåâàæíî ïðèçâîäèòü äî íåòî-
âàðíîãî âèðîáíèöòâà, ïîçáàâëåíîãî ïðÿìî¿ çàö³êàâëåíîñò³ 
âèðîáíèêà â ðåçóëüòàòàõ ïðàö³, âèêëþ÷àþ÷è ç ïðîöåñó ïðà-
ö³ åëåìåíò ïðÿìî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â ðåçóëüòàòàõ. Â³äïîâ³äíî, 
ëîã³÷íèì º ³ íàñòóïíèé êðîê ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà, à ñàìå 
ïîâíå îäåðæàâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ³ ââåäåííÿ â í³é äåð-
æàâíî¿ äèñöèïë³íè â ÿêîñò³ ñòèìóëó äî ïðàö³ [6, ñ.19]. 

Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ùî ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóëè çàêëàäå-
í³ â ðàäÿíñüê³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ìîäåë³, êðèþòüñÿ íå 
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èíñòèòóöèîíàëèçìà
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äàðñòâà â ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Ðàñêðûòî íåäîñòàòêè ñîâåòñêîé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, êîòîðûå â êîíå÷íîì 
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äåéñòâèÿ ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Îõàðàêòåðèçîâàíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè òîé 
ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëèòèê è ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ èìååò ìåñòî â Óêðàèíå.
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ñò³ëüêè â ñàìîìó ôàêò³ âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà 
çàñîáè âèðîáíèöòâà, ñê³ëüêè â ìîíîïîë³çàö³¿ áþðîêðàòè÷íèõ 
ìåõàí³çì³â âñ³õ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ ðîçïîä³ëó âèðîáëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿. ßê íàñë³äîê – áåçïîñåðåäíº â³ä÷óæåííÿ ãðîìàäÿí 
â³ä âîëîä³ííÿ, êåðóâàííÿ çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, çð³âíÿë³âêà 
â îïëàò³ ïðàö³ òà ³íøèõ ôîðìàõ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
³ íàðåøò³ â³äñóòí³ñòü ñåðéîçíèõ ³ ìàñîâèõ ñòèìóë³â äî ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [7, ñ.89]. 

Òàêèì ÷èíîì, âçÿâøè íà îçáðîºííÿ òåçó ïðî âèïåðåäæà-
þ÷èé ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ íàäáóäîâè êðà¿íè ñóñï³ëüñòâà ³ íå-
îáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ íîâî¿ åêîíîì³êè, ìàðêñèñòè–ïðàêòèêè 
â³äìîâèëèñü â³ä âëàñíîãî ïîñòóëàòó – «â³ëüíà òâîð÷à ïðàöÿ», 
ïåðåáóäóâàâøè åêîíîì³êó êðà¿íè «ï³ä ñåáå» [8, ñ.455].

Â ðåàëüíîìó ñèìá³îç³ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð 
âäàëîñü äîñÿãíóòè â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ åêîíîì³êîþ ³ ïîë³òè-
êîþ, òàêà ñèòóàö³ÿ çðîáèëà óðÿä çàëèøêîì ñèòóàö³¿. Îáìå-
æåí³ ìîæëèâîñò³ ñóòî äåðæàâíî¿ åêîíîì³êè, ùî íå ñïèðàëàñü 
íà ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ³ íå äàâàëà ïðîñò³ð òâîð-
÷³é ³í³ö³àòèâ³, íå ðåàë³çîâóâàëà ïîòåíö³àë ï³äïðèºìíèöüêèé, 
ñôîðìóâàëè íåðèíêîâó â ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ïàðò³éíî–
äåðæàâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, â ïåðøó ÷åðãó â êîíòåêñò³ ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âòîðãíåííÿ ïîë³òè÷íî¿ âî-
ë³ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â â ñôåðó ä³¿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â 
ñôîðìóâàëî ïåðåøêîäó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ [9, ñ.319]. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ òàê çâàíî¿ çàõ³äíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè, ÿêùî 
ðîçãëÿíóòè ¿¿ â ö³ëîìó, áåç âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³î-
íàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, òî ¿¿ â ïåðøó ÷åðãó õàðàêòåðèçóº íå 
ïðèâ’ÿçêà äî îäí³º¿, íàïðèêëàä ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, 
à åêîíîì³÷íèé ë³áåðàë³çì ÿê ïðèéíÿòòÿ ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ 
¿¿ ð³çíîâèä³â, à òàêîæ áóäü–ÿêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ùî íå ï³äïàäàþòü ï³ä çàêîíîäàâ÷³ çàáîðîíè [10, ñ.115].

Òóò âçàºìîä³ÿ åêîíîì³êè ³ ïîë³òèêè â³äáóâàºòüñÿ íà ð³â-
í³ â³äïîâ³äíîãî óðÿäîâîãî êóðñó, ùî ìàº çîáîâ’ÿçàííÿ âðà-
õîâóâàòè ÿê ³íòåðåñè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç òî÷êè çîðó 
¿¿ ðîçâèòêó, òàê é ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó, 
â ñó÷àñíîìó ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³ í³ ìîíàðõ³ÿ, í³ ðåñïóáë³êà, í³ 
àâòîðèòàðíèé (àáî äèêòàòîðñüêèé) ðåæèì, í³ äåìîêðàò³ÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ñóòòºâî íå ïîðóøóþòü áàçîâèõ ïðèíöèï³â ðèíêó òà 
³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â. Â ìîäåë³ çàõ³ä-
í³é (àáî ñõ³äí³é) äî âëàäè çàçâè÷àé ïðèõîäÿòü ò³, ùî çäàòí³ 
äîñòàòíüî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàö³îíàëüíèé åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë [11, ñ.15].

Òàêèì ÷èíîì, ñóòü åêîíîì³÷íèõ â³äì³ííîñòåé, ùî ëåæàòü 
â îñíîâ³ âñ³õ ³äåîëîã³é, ³ äîâãèé ÷àñ ïîä³ëÿëè ñâ³ò íà äâ³ ïî-
ë³òè÷í³ ñèñòåìè, çàñíîâóâàëèñü íå ñò³ëüêè íà âèáîð³ ôîðìè 
âëàñíîñò³, ñê³ëüêè íà âèçíàíí³ ÷è íåâèçíàíí³ â³äíîñíî¿ íå-
çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè â³ä ïîë³òèêè, â ä³àïàçîí³ ñàìîñò³éíîñò³ 
âèðîáíèê³â òà äîïèñö³ íà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ êàòåãîð³é.

Îäíàê ðîëü ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà ð³çêî çðîñòàº â ìåæàõ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ êàòàêë³çì³â, äî ÿêèõ ìè â³äíîñèìî â³-
éíè, ðåâîëþö³¿, ñòèõ³éí³ ëèõà, åêîíîì³÷íó êðèçó, êîëè êð³ì âæå 
íàïðàöüîâàíèõ ³íñòèòóö³é äåðæàâ³ íåîáõ³äíà ïîë³òè÷íà ñèëà, 
çäàòíà ïîñèëèòè ò³ ÷è ³íø³ íåîáõ³äí³ òåíäåíö³¿. Çãàäàºìî «íî-
âèé êóðñ» Ðóçâåëüòà â ÑØÀ 30–õ ðîê³â, åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó 
Ï³íî÷åòà â ×èë³ â 70–³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ùî âèçíàòè çà 
ïîë³òè÷íèìè ³íñòèòóòàìè ìîæëèâ³ñòü â ïåâíèõ ñòðàòåã³ÿõ, ÿê³ 
çäàòí³ ñóòòºâî âïëèâàòè íà õ³ä ïîä³é, ïðèñêîðèòè, ñïîâ³ëüíèòè 
÷è çì³íèòè ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é [12, ñ. 615].

Ñêàçàíå º àêòóàëüíèì ³ äëÿ ïåð³îäó ðåôîðì ïåðåõ³äíî-
ãî ÷àñó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïî÷èíàþ÷è ç ìîìåíòó íàáóò-
òÿ íåþ íåçàëåæíîñò³ ³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü. ² ñòîñóºòüñÿ 
öå, ïåðø çà âñå, êðàéíüîãî ñòóïåíÿ ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, 
ùî º êðèòè÷íî íå ñóì³ñíèì ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì ðîçâè-
òêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Êðà¿íà, çâ³ëüíèâøèñü â³ä ïóò íå-
åôåêòèâíîãî øëÿõó ðîçâèòêó, çàì³ñòü òîãî, ùîá âèã³äíî âè-
êîðèñòàòè ò³ ìîæëèâîñò³, ùî â³äêðèëèñü ïåðåä íåþ, ï³øëà â 
³íøó êðàéí³ñòü. Çà ñëîâàìè â³äîìîãî ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³ñòà 
Ð.².Õàñáóëàòîâà: «Çàì³ñòü ðåòåëüíî ïðîäóìàíèõ, ïîåòàïíèõ, 
êðîê çà êðîêîì, ðåôîðì êîìàíäà ðåôîðì³ñò³â æâàâî ³ áåç-
äóìíî ðâîíóëà â ðèíîê» [13, ñ.37]. 

Ïðè öüîìó, âèá³ð êóðñó, ÿê ââàæàº äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íà-
óê, Â.Ò.Ðÿçàíîâ, âèõ³ä íå ñò³ëüêè ç åêîíîì³÷íî¿ íåîáõ³äíîñò³, 
ñê³ëüêè «ç ïîë³òè÷íèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê íîâèõ ïðàâ-
ëÿ÷èõ ñèë», ùî âèáðàëè äëÿ êðà¿íè ñàìå öåé çàñ³á åêîíîì³÷-
íî¿ ïåðåáóäîâè [14, ñ.17].

Ï³äõîäÿ÷è äî ðîçãëÿäó óìîâ ôîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíî-
ãî ñåðåäîâèùà â ñóñï³ëüñòâ³, ùî çàêëàäàº îñíîâè ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè ³ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íåìîæëèâî îá³-
éòèñü áåç õàðàêòåðèñòèêè óêðà¿íñüêîãî ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó 
³ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðîâîäèòüñÿ íèì, ùî â ïîâí³é ì³ð³ 
âèçíà÷àº íàïðàâëåí³ñòü ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïðèõ³ä ðåôîðìàòîð³â äî âëàäè, ïî÷èíàþ÷è ç 1991ð., ÿê ³ 
âñ³  ïîäàëüø³ ïîä³¿, ïîÿñíþâàëîñü íåîáõ³äí³ñòþ îïåðàòèâ-
íî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, â³ä ÷îãî çàëåæàëî áëàãîïîëó÷÷ÿ 
íàñåëåííÿ. Îäíàê, ç ñàìîãî ïî÷àòêó, óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà 
ñòàëà çàðó÷íèöåþ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïîë³òè÷í³ çì³íè áó-
ëè íàñò³ëüêè ñòð³ìêèìè, ùî ïðî åêîíîì³êó çãàäóâàëîñü êîæ-
íèé ðàç ³ç çàï³çíåííÿì. Åêîíîì³÷í³ êîíöåïö³¿ ³ ìîäåë³ äëÿ íî-
âîãî ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà áóëè ñôåðîþ ìàëîçíàéîìîþ ³ 
ìàëîö³ííîþ. Àëå ïðèâàòèçàö³ÿ, ë³áåðàë³çàö³ÿ òà ³íø³ ðåôîð-
ìè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ óðÿäîì, ÷³òêî ââåëè Óêðà¿íó â êàï³òàë³çì, 
ùî éøëî, ïåðåâàæíî, ñàìîïëèííèì øëÿõîì, àäæå îñíîâíà 
óâàãà óðÿäó áóëà íàïðàâëåíà íà âëàñíå ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
– ðåîðãàí³çàö³þ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, âñòàíîâëåííÿ ³ºðàðõ³¿ 
¿õ â³äíîñèí, ïðåðîãàòèâ ³ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü äåðæàâíèõ 
ä³ÿ÷³â òà ÷èíîâíèê³â. Â õîä³ ïîë³òè÷íèõ áàòàë³é áóëà çàáóòà 
îñíîâíà ö³ëü, â òîìó ÷èñë³ ³ ïîë³òèêè, çàÿâëåíà ç îãîëîøåí-
íÿì íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè – ðîçâèòîê äåìîêðàòè÷íèõ âçà-
ºìîâ³äíîñèí ì³æ âëàäîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì. Íåçâè÷íà ³ íåïðè-
ðîäíà äëÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ôîðìà – çàõ³äíà äåìîêðàò³ÿ, 
áóëà ñóòòºâî äåôîðìîâàíà â óêðà¿íñüêîìó âèêîíàíí³ äî çà-
âóàëüîâàíî¿ óçóðïàö³¿ âëàäè, êîëè âàæëèâ³ äëÿ íàö³¿ ð³øåííÿ 
ïðèéìàþòüñÿ îäíîîñ³áíî, àáî âóçüêèì êîëîì îñ³á, ùî çíà-
õîäÿòüñÿ ó âëàä³ àáî «áëèçüêî äî íå¿». Çà äóìêîþ ïîë³òîëîã³â, 
â òîìó ÷èñë³ ñâ³òîâèõ àâòîðèòåò³â, òàêà ñèñòåìà ìàº åëåìåí-
òè òîòàë³òàðèçìó, àáî, íàâ³òü, òîòàë³òàðèçì º íàéá³ëüø ïðè-
éíÿòíèì äëÿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, àëå ³ òóò â Óêðà-
¿í³ º ñåðéîçíà ïðîáëåìà. Âîíà ìàº íàçâó «ñåëåêö³ÿ êàäð³â». 
Îñê³ëüêè âëàäà â Óêðà¿í³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïðèéíÿëà âèãëÿä 
ìàô³îçíî–êëàíîâèé, òóò, â ÿêîñò³ ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó àáî 
ïðîñóâàííÿ, êåðóþòüñÿ íå ïðîôåñ³éíèìè ÿêîñòÿìè ëþäèíè, 
à ïðèíöèïîì íàëåæíîñò³ ¿¿ äî â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè, òàê çâàíîãî 
«êóì³âñòâà». Â Ðîñ³¿ êàäðîâà ñåëåêö³ÿ º íà ïîðÿäîê êðàùîþ. 
Íàéêðàùà ñïðàâà ç öèì – â Êèòà¿, äå ñâî¿ óñï³õè ïîÿñíþþòü 
â ïåðøó ÷åðãó ñåëåêö³ºþ êàäð³â, ÷èíîâíèê³â, ùî º îäí³ºþ ç 
îñíîâ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè [15, ñ.208]. 
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Ïîð³âíÿíî íåäàâíî ïî÷àëè òåîðåòè÷íî îñìèñëþâàòè òîé 
ôàêò, ùî â ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿ çóñòð³÷àºòüñÿ áàãàòî ïðèêëàä³â 
ñï³â³ñíóâàííÿ æîðñòêèõ ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â ³ ðèíêó. Á³ëüø 
òîãî, áàãàòî óñï³øíèõ ðèíêîâèõ ðåôîðì çä³éñíåíî ñàìå àâ-
òîðèòàðíèìè ðåæèìàìè ³ õàðàêòåðíèé ñó÷àñíèé ïðèêëàä 
òîìó – Êèòàé. Ñàìå íà êèòàéñüêèé, à òàêîæ íà â³äïîâ³äíèé 
äîñâ³ä äåÿêèõ êðà¿í Àç³¿, âêàçóº íîáåë³âñüêèé ëàóðåàò ç åêî-
íîì³êè, ïðåäñòàâíèê íåî³íñòèòóö³îíàë³çìó Ëîóðåíñ Êëåéí, 
ùî ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó ïðî òåîðåòè÷íó ³ ïðàêòè÷íó íåäî-
ö³ëüí³ñòü òâåðäæåíü ïðî òå, ùî åêîíîì³÷í³ (ïåðåõ³ä äî ðèíêó) 
³ ïîë³òè÷í³ (ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿) º ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñî-
áîþ ³ ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñü îäíî÷àñíî [16, ñ.38].

Ç³ ñêàçàíîãî çîâñ³ì íå ñë³äóº, ùî äåñïîòè÷íèé ðåæèì – öå 
íàéêðàùà ñèñòåìà äëÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì. Àëå öå îçíà÷àº, ùî 
óñï³øí³ ðåôîðìè çäàòíà ïðîâîäèòè ò³ëüêè ñèëüíà äåðæàâà, ÿêà 
ìîæå ðåàë³çîâóâàòè â³äïîâ³äí³ çàêîíè ³ ðîçïîðÿäæåííÿ. Ñó-
÷àñíèé ñâ³ò äåìîíñòðóº óñï³õè ÿê ñèëüíî¿ äåìîêðàò³¿, òàê ³ àâ-
òîðèòàðíèõ ðåæèì³â ó âèïàäêó çîð³ºíòîâàíîñò³ íà íàö³îíàëüí³ 
³íòåðåñè. Ïðè öüîìó ñëàáêà äåðæàâíà âëàäà íå çäàòíà ñòâîðè-
òè åôåêòèâíèé ðèíîê íåçàëåæíî â³ä òîãî, äî ÿêîãî òèïó âëàäè 
âîíà â³äíîñèòüñÿ. Òîìó àâòîðèòàðèçì ñàì ïî ñîá³ íå º çàâà-
äîþ í³ äëÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, í³ äëÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñòà-
íîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà – àáè ðåàë³çóâàâ äåðæàâíó êîíñîë³äàö³þ, 
çàáåçïå÷óâàâ çðîñòàííÿ ³ ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü [17, ñ.328].

Ñòîñîâíî æ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ óêðà¿íñüêîãî êåð³âíèöòâà 
â åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ, òî âîíà çàñíîâóâàëàñü, çà 
äóìêîþ áàãàòüîõ ñïåö³àë³ñò³â, íà ì³ôàõ ïðî íåïîòð³áí³ñòü ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ³ ïðî íåâèäèìó ðóêó 
ðèíêó, ùî çäàòíà âèð³øèòè âñ³ ïðîáëåìè, ïðè÷îìó ³ âèêîíàâ-
÷à, ³ çàêîíîäàâ÷à âëàäà â öèõ ïèòàííÿõ âèÿâèëèñÿ ºäèíèìè.

Â äàíîìó êîíòåêñò³ «çíàòü ³ äâîðÿíñòâî» – öå êîëèøí³é 
ïàðò³éíî–ãîñïîäàðñüêèé àêòèâ, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç äåðæàâ-
íèì ÷èíîâíèöòâîì ñèñòåìîþ ðîòàö³é êàäð³â. Çì³íà êðà¿-
íîþ êóðñó ñïî÷àòêó ïðîõîäèëà ï³ä ëîçóíãîì äåöåíòðàë³çàö³¿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì á³ëüøî¿ ñà-
ìîñò³éíîñò³, ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðà ïîñòóïîâî âèâîäèëàñü ç ï³ä 
êîíòðîëþ äåðæàâè – Ì³í³ñòåðñòâà ñòàâàëè êîíöåðíàìè, 
äåðæïîñòà÷àëüíèêè – á³ðæàìè, à ñïåöáàíêè òðàíñôîðìóâà-
ëèñü â êîìåðö³éí³. Â³äïîâ³äíî, ãîëîâí³ ãîñïîäàð÷³ êåð³âíèêè ³ 
äåðæàâí³ ÷èíîâíèêè ñòàâàëè ïðåçèäåíòàìè ³ óïðàâëÿþ÷èìè, 
çîñåðåäèâøè â ñâî¿õ ðóêàõ âàæåë³ óïðàâë³ííÿ ö³ëèìè ãàëó-
çÿìè åêîíîì³êè, â ïåðøó ÷åðãó – âèäîáóâíèìè [18, ñ.185].

Ïðîöåñ äåìîíòàæó äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ïî-
ä³ë äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ñóïðîâîäæóâàâñÿ ðîçïîä³ëîì êîëèñü 
ºäèíîãî îðäåíó ïàðò³éíî–ãîñïîäàð÷èõ ÷èíîâíèê³â ³ ãîñïî-
äàð÷èõ êåð³âíèê³â íà êëàíè – ãàëóçåâ³ ³ òåðèòîð³àëüí³. Â³äñóò-
íÿ äåðæàâíà âëàäà áóëà çàì³íåíà ðåã³îíàëüíèì ë³äåðàìè, ùî 
ïðèéìàëè ó÷àñòü â ä³ÿëüíîñò³ «êëàí³â». Ñïåöèô³÷í³ñòü óêðà¿í-
ñüêî¿ ä³éñíîñò³ – çðîùóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â á³çíåñó ç äåðæàâ-
íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ñòðóêòóðàìè º íàäçâè÷àéíî âèñîêèì, ïðè-
éíÿâøè ëèøå ³íø³ íîðìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü îáñòàâèíàì.

Ç îäíîãî áîêó, ïîë³òè÷íèé ðåæèì, ùî äîçâîëèâ äåðæàâ³ âè-
éòè ç ìàêðîåêîíîì³êè, çìóøåíèé îïèðàòèñü íà ëþäåé, ÿê³ çà-
éìàëè êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ â ïðîìèñëîâ³é ³ ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ, 
ïðèçíà÷àþ÷è ¿õ íà äåðæàâí³ ïîñàäè ³ äîðó÷àþ÷è óïðàâë³ííÿ ò³-
ºþ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, ùî çàëèøèëàñü. ßêùî çãàäàòè, õòî 
çàéíÿâ ö³ êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿, ñòàº çðîçóì³ëèì âèçíà÷åííÿ «íî-
ìåíêëàòóðíèé êàï³òàë³çì», ùî ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàâñÿ ïóáë³-

öèñòàìè. Ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ ïðåäñòàâíèêè âåëèêîãî êàï³òàëó í³ 
â ÿêîìó ðàç³ íå óõèëÿþòüñÿ â³ä äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîíòð-
îëü äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ áþäæåòó º äîäàòêîâèì øëÿõîì äî 
áàãàòñòâà. ßê íàñë³äîê, ç’ÿâëÿþòüñÿ «âïîâíîâàæåí³ áàíêè», 
«ñïåö åêñïîðòåðè», äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ ³ ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàí-
íÿ äëÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé, ³ ò.ä. [19, ñ.34]

Ç ³íøîãî áîêó, á³çíåñ â Óêðà¿í³ äóæå áî¿òüñÿ âëàäè. ² áî¿òü-
ñÿ îá´ðóíòîâàíî. Çà öèì ñòî¿òü ñëàáê³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî óíåìîæëèâëþº çàõèñò â³ä ðåéäåðñòâà, îáóìîâëþº 
íåñòàá³ëüíó ñèòóàö³þ ³ íåñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ 
çàêîí³â. Çâ³äñè, ùå îäíà îáñòàâèíà, ùî ñïîíóêàº äî ïðîíèê-
íåííÿ á³çíåñó â ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèùå ³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè 
– ëîá³çì ³ êîðóïö³ÿ ð³çíèõ âèä³â.

«Çîñåðåäèâøè óâàãó íà ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ íà âè-
ñîêîìó ð³âí³, ÌÂÔ ³ óðÿä ÑØÀ àáñîëþòíî íå ðîçóì³ëè ñïåöè-
ô³êó ðåàë³é ïîñòðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî çà äóìêîþ ³íñòè-
òóö³îíàë³ñòà Ó.Ëüþ³ñà, äèðåêòîðà ²íñòèòóòó Ìàê³íñ³ (ÑØÀ), 
çàêëþ÷àºòüñÿ â «ì³êðîâòðó÷àíí³» äåðæàâè â åêîíîì³êó «óí³-
êàëüíèì ìàí³ïóëþâàííÿì» îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ êîì-
ïàí³ÿìè. «Ñïåöèô³÷í³ ðåàë³¿» ïîñòðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè, ñêî-
ð³ø çà âñå, òàê ³ çàëèøèëèñü íåçðîçóì³ëèìè, îñê³ëüêè óðÿä â 
ìåíø³é ì³ð³ ìàí³ïóëþº êîìïàí³ÿìè, í³æ ¿õ ïðåäñòàâíèêè ìà-
í³ïóëþþòü äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³ ñëóæáàìè [20, ñ. 317].

Çðîçóì³òè ìåõàí³çì ðåàëüíî¿ âçàºìîä³¿ åêîíîì³êè ³ ïîë³òèêè 
â õîä³ óêðà¿íñüêèõ ðåôîðì äîïîìàãàþòü äåÿê³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
êîíöåïö³¿. Òàê, àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ì.Îëñîí, â³äîìèé ÿê 
àâòîð òåîð³¿ ãðóï ³ îðãàí³çàö³¿. Òîòàë³òàðíèé óñòð³é Îëñîí ïðî-
ïîíóº ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó íàñèëüíèöüêî¿ âëàäè, «îñ³ëîãî 
áàíäèòà» ç «âñåîõîïëþþ÷èì ³íòåðåñîì. Öåé ³íòåðåñ ïîëÿãàº 
â ìàêñèìàëüíîìó çá³ëüøåíí³ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ íàéá³ëüø ìîæëèâî¿ äàíèíè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
Ñèñòåìà ôóíêö³îíóº äî òèõ ï³ð, ïîêè ÷ëåíè âåëèêî¿ «áàíäè» – 
ð³çí³ ÷èíîâíèêè çìàãàþòüñÿ îäíèí ç îäíèì â ñïðàâ³ ðîçøè-
ðåííÿ âèðîáíèöòâà ³ çáîðó äàíèíè [21, ñ.187].

Îäíàê ÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ âîíè óñâ³äîìëþþòü, ùî ïîä³áíå 
çìàãàííÿ – íå â ¿õ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñàõ. Âîíè âñòàíîâëþþòü 
ì³æ ñîáîþ «ãîðèçîíòàëüí³» ãðóïîâ³ çâ’ÿçêè, ùîá ñóì³ñíî ñà-
áîòóâàòè íàêàçè äèêòàòîðà, äåç³íôîðìóâàòè éîãî, ïðèõîâó-
þ÷è ñèñòåìó äàíèíè íà ñâîþ êîðèñòü. Êðà¿íà ïîêðèâàºòü-
ñÿ ìåðåæåþ êîðóìïîâàíèõ ãðóï, íåôîðìàëüíèõ ëîá³ñòñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ùî ïàðàë³çóþòü ôóíêö³îíóâàííÿ «âåëèêî¿» äåð-
æàâíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ð³ñò âèðîáíèöòâà ³, â³äïîâ³äíî, éîãî åôåê-
òèâí³ñòü ïàäàþòü ³ åêîíîì³êà ïî÷èíàº ðîçâàëþâàòèñü.
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Âûáîð ôîðìû è âèäà âçàèìîäåéñòâèÿ àâèàêîìïàíèè 
è áàíêà íà îñíîâå ñîîòâåòñòâèÿ åå çàäà÷ è âîçìîæíîñòåé

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ìàòðè÷íûé ïîäõîä ê âûáîðó ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ àâèàêîìïàíèè è áàíêà, îñíîâàííûé íà ó÷åòå 
ðûíî÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ èõ ðàçâèòèÿ, è óñîâåðøåíñòâîâàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ âèäîâ âçà-
èìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò âîçìîæíîñòÿì âûïîëíåíèÿ èõ îáÿçàòåëüñòâ.
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Selection of forms and types of interaction between airlines and 
banks basing on the conformity of their tasks and opportunities

Matrix approach to the choice of forms of interaction between the airline company and the bank is developed in the article, which 
is based on consideration of market and technological problems of their development, and methodical approach to determination 
of the types of interactions, which correspond with the capabilities of accomplishment of their obligations, is improved.
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