
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

144 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (173)/2015 © Â.À. ËÎÒÎÖÜÊÈÉ, 2015

ïîäàðñòâà / Â.Ã.Àíäð³é÷óê, ª.².²âàíîâ // Åêîíîì³êà ³ ìåíåäæìåíò 

êóëüòóðè. – 2013. – ¹ 1. – Ñ. 3–20.

3. Ô³ë³ïåíêî À.Ñ. Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà: ñòðóêòóðà ³ ôóíêö³¿ 

/ À.Ñ.Ô³ë³ïåíêî // Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ. – 2011. – ¹ 2. – Ñ. 6–10.

4. Àìîøà Î.². Êîíöåïòóàëüí³ îð³ºíòèðè ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿-

íè (íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó) / Î.².Àìîøà, Â.Ï.Âèøíåâñüêèé, 

Ë.Î.Çáàðàçñüêà // Åêîíîì³êà ïðîìèñëîâîñò³. – 2008. – ¹ 4. – Ñ. 3–21.

5. Ïàõîìîâ Þ.Ì. Íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè â ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíò-

íîìó ñåðåäîâèù³ / Þ.Ì.Ïàõîìîâ òà ³í.; â³äïîâ³ä. ðåä. Â. Ñ. Ñàâ÷óê. – 

Ê.: Óêðà¿íà, 1997. – 237 ñ.

6. Ìàðêñ Ê. Åêîíîì³÷í³ ðóêîïèñè 1857–1859 ðîê³â / Ê. Ìàðêñ, 

Ô. Åíãåëüñ. – Òâîðè. Ò.46. – ×.1. – 2–ãå âèä. – Ê.: Ïîëiòâèäàâ Óêðàiíè, 

1980. – 280 ñ.

7. Âàñèëüêîâà Â. Â. Ïîðÿäîê è õàîñ â ðàçâèòèè ñîöèàëüíûõ ñèñ-

òåì / Â.Â. Âàñèëüêîâà. –  ÑÏá.: Èçäàòåëüñòâî Ëàíû, 2009. – 480 ñ.

8. Ìàðøàëë À. Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè / À. Ìàðøàëë; Ïåð. 

ñ àíãë.; Ïðåäèñë. Äæ. Ì. Êåéíñà. – Ì.: Ýêñìî, 2007 (Àíòîëîãèÿ 

ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè). – 521 ñ.

9. ÍîðãààðäÎëå. Åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿ òà äåìîêðàòè÷íà ðåôîðìà: 

ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿í / ÎëåÍîðãààðä; Ïåð. ñ 

àíãë. Ì. Êîçóá, À. Ãàëóøêà. – Ê.: Í³êà–Öåíòð, 2007. – 417 ñ.

10. Ïàâëèø Å. Â. ²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³: ìîíîãðàô³ÿ / Å. Ä. Ïàâëèø; ÄÂÍÇ «Äîíåöüêèé íàö³-

îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí–ò». – Äîíåöüê: ÌÏÏ «Â²Ê», 2008. – 185 ñ. 

11. Àáàëêèí Ë. È. Ðàçìûøëåíèÿ î äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè, íà-

óêå è äåìîêðàòèè / Ë. È. Àáàëêèí // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. – 2006. 

– ¹ 12. – Ñ. 4–20.  

12. Øóìïåòåð É. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: Èññëåäîâà-

íèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðèáûëè, êàïèòàëà, êðåäèòà, ïðîöåíòà è 

öèêëà êîíúþíêòóðû / É. Øóìïåòåð; Ïåð. ñ. íåì.; Îáùàÿ ðåä. àêàä. 

À.Ã.Ìèëåéêîâñêîãî. – Ì.: Ïðîãðåññ, 1982.– 456 ñ.

13. Õàñáóëàòîâ Ð. È. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå 

ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ: Ó÷åáíèê; Â äâóõ ÷àñòÿõ / Ð. È. Õàñáóëà-

òîâ: ×àñòü 2. –  2006. – 381 ñ.

14. Ðÿçàíîâ Â. Ò. Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ è ýêîíîìèêà Ðîñ-

ñèè: òî÷êà ðàçâîðîòà? / Â. Ò. Ðÿçàíîâ // Âåñòíèê Ñàíêò–Ïåòåð-

áóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà. – Ñåðèÿ 5: Ýêîíîìèêà. – ÑÏá, 2009. – Âûï 

1. – Ñ.3–21.

15. Êèòàé â ÕÕ² âåêå. Ãëîáàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ áåçîïàñíîñòè: ìî-

íîãðàôèÿ]/ Àìèðîâ Â. Á., Ãîðîäèëîâà Å. Ë., Êàìåíîâ Ï. Á., Êóçíåöîâ 

À. Â. è äð.; Ïîä ðåä. Ã. È. ×óôðèí. – Ì.: Íàóêà, 2007. – 326 ñ.

16. Klein L. Economictheoryandeconometrics / L. Klein; 

editedbyJaimeMarquezBlackwell. – Oxford, 1985. – 121 ð.

17. Áåðíåòò Ò. Êòî íà ñàìîì äåëå ïðàâèò ìèðîì? Âîéíà ìåæäó 

ãëîáàëèçàöèåé è äåìîêðàòèåé / Ò. Áåðíåòò, À. Ãåéìç. – Ì. : ÑÏá. ÄÈ-

Ëß, 2008. – 381 ñ. 

18. Ãîðáàòåíêî Â. Ñòðàòåã³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà: Óêðà¿íà ³ ñâ³ò 

íà çëàì³ òèñÿ÷îë³òü: Ìîíîãðàô³ÿ / Â. Ãîðáàòåíêî. — Ê.: Âèäàâíè÷èé 

öåíòð «Àêàäåì³ÿ», 1999. – 240 ñ.

19. Ïàõîìîâ Ñ. Þ. Íåîë³áåðàë³çì ³ íîâ³ ôàêòîðè ì³æíàðîäíî¿ êîí-

êóðåíö³¿ / Ñ. Þ. Ïàõîìîâ // Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 2008. – 

¹7. – Ñ.29–35.

20. Hodgson, Geoffrey M. Whatistheessenceofinstitutionaleconomi

cs? / Hodgson, Geoffrey M. // JournalofEconomicIssues, Jun 2000. – 

Vol. 34. –       ¹ 2. –  Ð. 317. 

21. Îëñîí Ì. Âîçâûøåíèå è óïàäîêíàðîäîâ. Ýêîíîìè÷åñêèé 

ðîñò, ñòàãôëÿöèÿ, ñîöèàëüíûé ñêëåðîç /Ì. Îëñîí; Ïåð. ñ àíãë. 

Â. Áóñûãèíà. – Íîâîñèáèðñê: ÝÊÎÐ, 1998. – 432 ñ.

ÓÄÊ 658.8:336.71
Â.À. ËÎÒÎÖÜÊÈÉ, 

àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Âèá³ð ôîðìè òà âèäó âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó 
íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîñò³ ¿¿ çàâäàíü òà ìîæëèâîñòåé

Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìàòðè÷íèé ï³äõ³ä äî âèáîðó ôîðìè âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà âðàõó-
âàíí³ ðèíêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ çàâäàíü ¿õ ðîçâèòêó, òà óäîñêîíàëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ âèä³â âçàºìîä³¿, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ìîæëèâîñòÿì âèêîíàííÿ ¿õ çîáîâ’ÿçàíü. 
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Âûáîð ôîðìû è âèäà âçàèìîäåéñòâèÿ àâèàêîìïàíèè 
è áàíêà íà îñíîâå ñîîòâåòñòâèÿ åå çàäà÷ è âîçìîæíîñòåé

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ìàòðè÷íûé ïîäõîä ê âûáîðó ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ àâèàêîìïàíèè è áàíêà, îñíîâàííûé íà ó÷åòå 
ðûíî÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ èõ ðàçâèòèÿ, è óñîâåðøåíñòâîâàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ âèäîâ âçà-
èìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò âîçìîæíîñòÿì âûïîëíåíèÿ èõ îáÿçàòåëüñòâ.
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Selection of forms and types of interaction between airlines and 
banks basing on the conformity of their tasks and opportunities

Matrix approach to the choice of forms of interaction between the airline company and the bank is developed in the article, which 
is based on consideration of market and technological problems of their development, and methodical approach to determination 
of the types of interactions, which correspond with the capabilities of accomplishment of their obligations, is improved.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè çðîñòàº îáñÿã 
òà ³íòåíñèâí³ñòü âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíê³â Óêðà¿íè. 
Îñíîâíèìè âèäàìè âçàºìîä³¿ º êðåäèòóâàííÿ äîâãîñòðî-
êîâîãî ðîçâèòêó òà çàäîâîëåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîòðåá 
ä³ÿëüíîñò³, ðîçðàõóíêîâî–êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ ïîòðåá 
àâ³àêîìïàí³¿, ïðèäáàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè äëÿ ïîêðèòòÿ âè-
òðàò çà ìåæàìè Óêðà¿íè çà íàäàí³ ïîñëóãè, ïðîäàæ ³íîçåìíî¿ 
âàëþòè, îòðèìàíî¿ â³ä ³íîçåìíèõ êë³ºíò³â çà íàäàí³ àâ³àêîì-
ïàí³ºþ ïîñëóã, íàêîïè÷åííÿ òà âèäà÷à çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðà-
ö³âíèêàì àâ³àêîìïàí³¿ òîùî.

Çðîñòàº ÷àñòêà äîâãîñòðîêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ ðîçâèòêó. Òàê, â 2013 ðîö³ ÏðÀÒ «ÌÀÓ» ìàëà çàáîðãî-
âàí³ñòü çà äîâãîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè ó ñóì³, ùî ñòàíîâè-
ëà ìàéæå 50% â³ä ñóìè âñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó 
àâ³àêîìïàí³¿ â 2012 ðîö³. Îäíàê íåâèçíà÷åí³ñòü çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ìîæëèâîñ-
ò³ ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ äî âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Â òàêèõ óìîâàõ àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ì³æ ôîðìîþ òà âèäîì âçàºìîä³¿ òà çäàòí³ñòþ éîãî 
ó÷àñíèêà äî âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íÿ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é òà áàíê³â Óêðà¿íè çíàõîäèòü ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ îñòàíí³õ ðîê³â ç ïîçè-
ö³¿ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïîçè÷àëüíèêà [1,4,7] ³ â ìåíø³é ì³ð³ ç ïîçèö³¿ âèáîðó ôîðì 
òà âèä³â òàêî¿ âçàºìîä³¿ [5]. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõî-
ä³â äî âèáîðó ôîðìè òà âèäó âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó, 
ÿê³ íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ, áàçóþòüñÿ íà ìàòðè÷íîìó ìåòîä³ 
âèáîð³ ôîðìè âçàºìîä³¿ íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâèõ 
òà òåõíîëîã³÷íèõ çàâäàíü àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó òà ìàòðè÷-
íîìó ìåòîä³ âèáîðó âèäó âçàºìîä³¿ íà îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ 
ð³âíÿ íàä³éíîñò³ áàíêó òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿, 
ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè áàëàíñ ìîæëèâîñòåé òà ðèçèê³â 
ó÷àñíèê³â òàêî¿ âçàºìîä³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âçàºìîä³ÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà 
áàíêó çä³éñíþºòüñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ òà âèäàõ, ÿê³ êëàñèô³-
êóþòüñÿ â³ä ñêëàäíèõ äî íàéïðîñò³øèõ. Ôîðìà âçàºìîä³¿ âè-
çíà÷àºòüñÿ çàäà÷àìè. Ïîñòàíîâêà òà ðåàë³çàö³ÿ çàäà÷ âçà-
ºìîä³¿ ëåæèòü â îñíîâ³ ðîçïîä³ëó âçàºìîä³¿ íà ð³çí³ ôîðìè 
(ñòðàòåã³÷íîãî, ïðîåêòíîãî òà ìàðêåòèíãîâîãî ïàðòíåðñòâà, 
êë³ºíòñüêî¿ âçàºìîä³¿). Â ðàìêàõ êîæíî¿ ôîðìè âçàºìîä³ÿ 
àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó â³äáóâàºòüñÿ â ð³çíèõ âèäàõ â³ä áåçïå÷-
íèõ äî íåáåçïå÷íèõ ç îãëÿäó íà ðèçèêè, ÿê³ ¿¿ ñóïðîâîäæóþòü.

Îòæå, íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, 
ùî â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèá³ð ôîðìè 
òà âèäó âçàºìîä³¿. Âèá³ð ôîðìè âçàºìîä³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ çàäà÷ âçàºìîä³¿ êîæíîãî ³ç ¿¿ ó÷àñíèê³â, à âèá³ð âèäó 
âçàºìîä³¿ – íà îñíîâ³ îö³íåíî¿ çäàòíîñò³ ó÷àñíèêà äî âèêî-
íàííÿ çîáîâ’ÿçàíü âçàºìîä³¿.

Ùîäî çàäà÷ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó, òî äëÿ àâ³à-
êîìïàí³¿ âîíè âèçíà÷àþòüñÿ íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî 
ó÷àñíèêà ³ ïîëÿãàþòü ó ñâîº÷àñíîìó òà ïîâíîìó îáñëóãîâó-
âàíí³ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿. Îñíîâíîþ çàäà÷åþ 
âçàºìîä³¿ äëÿ áàíêó º óòðèìàííÿ òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ äæå-
ðåë ïðèáóòêîâîñò³, îòæå, âåêòîð çàäà÷ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó 
º îäíîñïðÿìîâàíèì. Âèð³øåííÿ çàäà÷ êîæíîãî ³ç ó÷àñíèê³â 
âçàºìîä³¿ ìîæå áóòè çä³éñíåíå çà ó÷àñòþ éîãî ïàðòíåðà. 

Îñíîâí³ çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó ëåæàòü â ïëîùèí³ 
ðîçøèðåííÿ ðèíêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé. Ðèí-
êîâ³ çàâäàííÿ ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çðîñòàííÿì 
÷àñòêè íà ðèíêó (òàáë. 1).

Âîëîä³þ÷è ñó÷àñíèìè ïîâ³òðÿíèìè ñóäàìè, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü íàä³éíîñò³, áåçïå÷íîñò³ òà êîìôîðò-
íîñò³ ïîëüîò³â, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè çðîñòàííÿ ÷àñòêè íà 
ðèíêó äëÿ àâ³àêîìïàí³¿ º ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüî¿ òà ì³æíà-
ðîäíî¿ ìåðåæ³ ïðÿìèõ ðåãóëÿðíèõ ðåéñ³â. 

Çðîñòàííÿ ìåðåæ³ ðåéñ³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì 
âèòðàò àâ³àêîìïàí³¿ ùîäî ¿õ çàáåçïå÷åííÿ, ùî çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü çðîñòàííÿ âçàºìîä³¿ ç áàíêàìè ÿê äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïîëüîò³â, òàê ³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ 
ðîçðàõóíê³â àâ³àêîìïàí³¿ ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè îðãàí³çàö³¿ 
ïîëüîò³â, òóðèñòè÷íèìè, îáñëóãîâóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè.

Ðèíêîâ³ çàâäàííÿ áàíêó ïîâ’ÿçàí³ ç³ çðîñòàííÿì ñâîº¿ 
÷àñòêè íà ðèíêó øëÿõîì çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â òà ðîçøè-
ðåííÿ ìåæ âçàºìîä³¿ ç ³ñíóþ÷èìè. Çâàæàþ÷è, ùî íà ñüîãîäí³ 
³ñíóþ÷³ ÷àñòêè ðèíêó ó á³ëüøîñò³ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
º çàêð³ïëåíèìè ì³æ îñíîâíèìè éîãî ó÷àñíèêàìè, ÿê íàïðÿì 
ñâîãî ðîçâèòêó áàíêè âáà÷àþòü ó ô³íàíñîâîìó òà êîíñóëüòà-
ö³éíîìó ñóïðîâîä³ ñòðàòåã³é çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ ñóá’ºêò³â 
á³çíåñó. Àäæå, ÷èì á³ëüøèìè áóäóòü îïåðàö³¿ ïðèäáàííÿ îä-
íèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó ³íøèõ, òèì á³ëüøèìè áóäóòü îáñÿãè 
ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ êîøò³â áàíêó, ùî ìîæå 
ïðèçâåñòè äî çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó (òàáë.2). 

Îêð³ì ðèíêîâèõ çàâäàíü, ³ àâ³àêîìïàí³ÿ ³ áàíê ïîâ’ÿçóþòü 
ñâ³é ðîçâèòîê ³ ðåàë³çàö³ºþ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü. Òåõíîëî-
ã³÷í³ çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó îáóìîâëåí³ ³ñíóþ÷èìè 
òåõíîëîã³ÿìè, ñõåìàìè, ôîðìàìè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ìîæëèâîñòÿìè ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Íà ñüîãîäí³ òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ ïîâ’ÿçóþòü 
³ç çðîñòàííÿì ð³âíÿ êîìôîðòó äëÿ ïàñàæèð³â, îñîáëèâî ñåã-
ìåíòó VIP – êë³ºíò³â (òàáë. 3).

Òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ áàíêó ëåæàòü ó ïëîùèí³ óòðèìàí-
íÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ, çäàòíèõ çá³ëüøèòè ÿê îáñÿãè, òàê ³ ÿê³ñòü íà-
äàíèõ ïîñëóã, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ 
êë³ºíò³â (òàáë. 4). 

Â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó çàâäàííÿ (ðèíêîâ³, òåõíîëîã³÷í³) 
àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêè âèêîðèñòîâóþòü ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè ¿õ 
ðåàë³çàö³¿. Òàê, â îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ çàäà÷ ëåæàòü â 

Òàáëèöÿ 1. Ðèíêîâ³ çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà ó÷àñòü áàíêó ó ¿õ ðåàë³çàö³¿

Çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ Ñïîñ³á ó÷àñò³ áàíêó ó âèð³øåíí³ çàâäàíü àâ³àêîìïàí³¿
Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó
Âèêîðèñòàííÿ ïàðòíåðñüêèõ êàíàë³â çáóòó
Ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ âíóòð³øí³õ ïðÿìèõ ìàðøðóò³â
Â³äêðèòòÿ ïðÿìèõ ðåãóëÿðíèõ ðåéñ³â ì³æ ì³ñòàìè 
Óêðà¿íè òà çàêîðäîííèõ êðà¿í 
Ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí

Êðåäèòóâàííÿ 
Ðîçðàõóíêîâå îáñëóãîâóâàííÿ
Âàëþòí³ îïåðàö³¿
Ïàðòíåðñòâî çà ïðîåêòîì
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îñíîâíîìó ìàðêåòèíãîâ³ ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ ïîïèòó. Â îñíîâ³ 
ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ çàäà÷ – ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ, äå-
òåðì³íîâàíîãî òà ñòîõàñòè÷íîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ çàäà÷ àâ³à-
êîìïàí³¿ òà áàíêó âèçíà÷àº ð³çí³ ôîðìè âçàºìîä³¿. Òàê, ÿê-
ùî ïð³îðèòåòí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ çàäà÷ îáóìîâëåíà 
çðîñòàííÿì êîíêóðåíö³¿ íà â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ ó÷àñíèê³â òà 
äèíàì³÷íèì ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, áàíêè ³ 
àâ³àêîìïàí³¿ çàö³êàâëåí³ ó âçàºìíîìó äîâãîñòðîêîâîìó ñï³â-
ðîá³òíèöòâ³ ó ôîðì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà òà ïàðòíåð-
ñòâà çà âèçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè.

Â óìîâàõ çíèæåííÿ ì³ãðàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ òà 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ á³çíåñó, ùî âïëèíóëî íà ïîã³ðøåííÿ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíîâèùà àâ³àêîìïàí³é, îñòàíí³ ïåðåõîäÿòü â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ äî ñòðàòåã³é òåõ-
íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó âèïàäêó, êîëè çàäà÷³ áàíê³â òà àâ³à-
êîìïàí³é íå ñï³âïàäàòèìóòü, ìàòèìå ì³ñöå ðîçáàëàíñîâàí³ñòü 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ ³ îïòèìàëüíèì ââàæàòèìåòüñÿ 
òðàäèö³éíå áàíê³âñüêå îáñëóãîâóâàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ (òàáë. 5). 

Ðèíêîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó ðå-
àë³çóþòü ìåòó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ âïëèâó 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà íàÿâíîãî âíóòð³øíüîãî ïîòåí-
ö³àëó. Íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè àâ³àêîìïàí³¿ òà 
áàíêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðèíêîâèìè òà òåõíîëîã³÷íèìè çà-
âäàííÿìè çì³íþâàëîñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó. 
Íà ñüîãîäí³ äëÿ àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ ïð³îðèòåòíèìè º ðèíêîâ³ 
çàâäàííÿ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñòàòèñòèêîþ ðîçâèòêó ìåðå-
æ³ ïîëüîò³â. Òàê, çà 2015 ð³ê àâ³àêîìïàí³ºþ áóëî â³äêðèòî 25 
ïðÿìèõ ì³æíàðîäíèõ ³ âíóòð³øí³õ ðåéñ³â [6]. 

Ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ âïëèíóëà íà 
çì³íó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áàíêó òà çàäà÷, âèêîíàííÿ ÿêèõ ðå-

àë³çóº ìåòó ¿õ ðîçâèòêó. Òàê, íà ñüîãîäí³ áàíêè ïåðåõîäÿòü 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ðèíêî-
âèõ çàäà÷ äî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
òåõíîëîã³÷íèõ çàäà÷.

Â òàêèõ óìîâàõ âçàºìîâèã³äíèìè âèäàìè âçàºìîä³¿ àâ³à-
êîìïàí³¿ òà áàíêó º ïàðòíåðñòâî çà íàïðÿìîì (ïðîåêòíå 
ïàðòíåðñòâî) òà âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ âèä³â âçàºìîä³¿ 
(êðåäèòóâàííÿ, ðîçðàõóíêîâå îáñëóãîâóâàííÿ òîùî).

Â ðàìêàõ êîæíî¿ ôîðìè âçàºìîä³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ó âèçíà-
÷åíîìó âèãëÿä³. Äëÿ âèáîðó âèäó âçàºìîä³¿ âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ìàº îö³íêà íàä³éíîñò³ ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿. Ïðè öüîìó, ÷èì 
âèùèé ð³âåíü âçàºìîä³¿, òèì âèù³ âèìîãè äî éîãî ó÷àñíèê³â. 

Â ðàìêàõ êîæíî¿ ôîðìè âçàºìîâ³äíîñèí îðãàí³çîâóºòüñÿ ïå-
ðåë³ê òèõ âèä³â âçàºìîä³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàä³éí³ñòü âèêîíàí-
íÿ éîãî ó÷àñíèêàìè âçÿòèõ íà ñåáå äîãîâ³ðíèõ çîáîâÿçàíü. 

Íàéâèùîþ ôîðìîþ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó º 
ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî, â ðàìêàõ ÿêîãî ðåàë³çóþòüñÿ âñ³ ³ñ-
íóþ÷³ âèäè âçàºìîä³¿. Îòæå, òàêà ôîðìà ïàðòíåðñòâà âèìà-
ãàº íàéâèùîãî ð³âíÿ íàä³éíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â ùîäî âèêî-
íàííÿ íèìè âçÿòèõ íà ñåáå ïàðòíåðñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ áàçóºòüñÿ íà îáîï³ëüíîìó ïðîöåñ³ îö³-
íþâàííÿ ó÷àñíèêàìè îäèí îäíîãî. Àâ³àêîìïàí³ÿ îö³íþº áàíê, 
âèõîäÿ÷è ç êðèòåð³þ íàä³éíîñò³, à áàíê çä³éñíþº îö³íþâàííÿ 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿. Ç óðàõóâàííÿ ïåðåâàíòà-
æåíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê îö³íþâàííÿ ó÷àñíèê³â 
âçàºìîä³¿ ñïåö³àëüíèìè ïîêàçíèêàìè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ð³â-
íÿ íàä³éíîñò³ áàíêó, âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó, ùî çàáåçïå÷óº ¿õ äîñòóïí³ñòü òà ðîçóì³ííÿ [3]. 

Îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó ïåðåë³ê 
çîáîâ’ÿçàíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ º ð³çíèì çà îáðàíèìè ôîð-

Òàáëèöÿ 2. Ðèíêîâ³ çàâäàííÿ áàíêó òà ó÷àñòü àâ³àêîìïàí³¿ ó ¿õ ðåàë³çàö³¿

Áàíê Ñïîñ³á ó÷àñò³ àâ³àêîìïàí³¿ ó âèð³øåíí³ çàâäàíü áàíêó
Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó

Äîâãîñòðîêîâå ïàðòíåðñòâî

Ô³íàíñóâàííÿ Ì&À, ïðèäáàííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êîìïàí³é 
Êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè
Çàðïëàòí³ ïðîåêòè
Ïàðòíåðñòâî çà ïðîåêòîì
²íø³ âèäè ïàðòíåðñòâà

Òàáëèöÿ 3. Òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà ó÷àñòü áàíêó ó ¿õ âèð³øåíí³

Àâ³àêîìïàí³ÿ Ñïîñ³á ó÷àñò³ áàíêó ó âèð³øåíí³ çàâäàíü àâ³àêîìïàí³¿
Çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîìôîðòó ïàñàæèð³â á³çíåñ-êëàñó
Çðîñòàííÿ áåçïå÷íîñò³ ïîëüîò³â Ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò

Òàáëèöÿ 4. Òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ áàíêó òà ó÷àñòü àâ³àêîìïàí³¿ ó ¿õ âèð³øåíí³

Áàíê Ñïîñ³á ó÷àñò³ àâ³àêîìïàí³¿ ó âèð³øåíí³ çàâäàíü 
àâ³àêîìïàí³¿

Íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã 
Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíò³â 
Ïðîäàæ íåáàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â: êâèòêè, ñòðàõîâêè
Óòðèìàííÿ ïàðàìåòð³â êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â â³äïîâ³äíî 
äî çàòâåðäæåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðèçèêó

Ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿
Ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî òà ïàðòíåðñòâî çà íàïðÿìîì
Çðîñòàííÿ îáñÿã³â òà ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ 

Òàáëèöÿ 5. Âèá³ð ôîðìè âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó â çàëåæíîñò³ â³ä çàäà÷ ¿õ ðîçâèòêó

Çàâäàííÿ
Àâ³àêîìïàí³¿

Ðèíêîâ³ Òåõíîëîã³÷í³

Áàíêó
Ðèíêîâ³

Ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî
Ïðîåêòíå ïàðòíåðñòâî
Ìàðêåòèíãîâå ïàðòíåðñòâî Êë³ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ

Êë³ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ

Òåõíîëîã³÷í³ Ïðîåêòíå ïàðòíåðñòâî
Ìàðêåòèíãîâå ïàðòíåðñòâî Êë³ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ Êë³ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ
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ìàìè òà âèäàìè, òî ³ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ íà-
ïîâíåí³ñòþ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ òà òðóäîºìê³ñòþ ¿õ ðîçðà-
õóíêó. Îñê³ëüêè áàíêè â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ìîæóòü ïåðåäàâàòè 
â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ íà óìîâàõ êðåäèòó-
âàííÿ ãðîøîâ³ êîøòè, â³äïîâ³äíî çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ ïðèéìàº 
íà ñåáå àâ³àêîìïàí³ÿ º á³ëüøèìè ïîð³âíÿíî ç êîì³ñ³éíèìè 
âèäàìè âçàºìîä³¿, ùî ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî àíàë³çó çäàòíîñ-
ò³ àâ³àêîìïàí³¿ äî ¿õ âèêîíàííÿ. Ç ìåòîþ êîìïëåêñíîãî îö³-
íþâàííÿ çäàòíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ äî âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàíü, àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî çä³éñíþâàòè ¿¿ îö³íþ-
âàííÿ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ¿¿ ñòàíó (ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ 
òà ñòðàòåã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè) çà ïîêàçíèêàìè, ÿê³ â³äîáðàæà-
þòü çì³ñò êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ä³àãíîñòèêè [2].

²íòåãðóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïîêàçíèê³â, çä³éñíþâàíå øëÿ-
õîì áàëüíîãî ðàíæóâàííÿ îö³íîê îòðèìàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíè-
ê³â òà ðîçðàõóíêó ñóìàðíîãî áàëó äëÿ êîæíîãî ³ç ó÷àñíèê³â âçà-
ºìîä³¿ äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè ìàòðèöþ âèáîðó âèäó âçàºìîä³¿.

Îñíîâíèé ïðèíöèï, ÿêèé çàêëàäåíèé â ïîáóäîâó ìàòðèö³ – 
öå ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ ìîæëèâîñòåé ó êîæíîãî ³ç ó÷àñíèê³â 
âçàºìîä³¿ ùîäî âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü. Âèìî-
ãè àâ³àêîìïàí³¿ äî áàíêó îáóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åí-
íÿ íàä³éíîñò³ áàíêó. Âèìîãè áàíêó äî àâ³àêîìïàí³¿ ïðîäèêòîâàí³ 
âèáîðîì êðåäèòîñïðîìîæíî¿ àâ³àêîìïàí³¿, çäàòíî¿ ïîâåðíóòè â 
ñòðîê ïåðåäàí³ ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ ãðîøîâ³ êîøòè.

Øëÿõîì ñï³âñòàâëåííÿ êîìïëåêñíèõ áàëüíèõ îö³íîê íà-
ä³éíîñò³ áàíêó òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ îòðè-
ìàíà ìàòðèöÿ âèáîðó âèäó âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó, 

ÿêà º íàî÷íîþ äåìîíñòðàö³ºþ çáàëàíñîâàíîñò³ ìîæëèâîñ-
òåé âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ¿¿ ó÷àñíèêàìè (òàáë. 6).

Çàïðîïîíîâàíà ìàòðèöÿ âèáîðó âèäó âçàºìîä³¿ ïîáóäîâà-
íà íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó â³äïîâ³äíîñò³ îáñÿãó âçàº-
ìîä³¿ ìîæëèâîñòÿì ¿õ âèêîíàííÿ. ×èì âèùà íàä³éí³ñòü áàíêó 
òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü àâ³àêîìïàí³¿, òèì á³ëüøèìè çà îá-
ñÿãàìè, òåðì³íàìè òà âçÿòèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ìîæå áóòè 
âçàºìîä³ÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó. Ïðè öüîìó â ïåðåë³ê âèä³â 
âçàºìîä³¿ âêëþ÷àþòüñÿ âñ³ îïåðàö³¿, ÿê³ âêàçàí³ ó â³äïîâ³äíî-
ìó â³÷ö³ òà ñïðàâà â³ä íüîãî.

Îö³íêà áàíêó íà ð³âí³ 32 áàë³â ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó íàä³é-
í³ñòü áàíêó, â 24 áàëè – ïðî íàä³éí³ñòü âèùå ñåðåäíüî¿, â 16 
– ïðî ñåðåäíþ, â 8 – ïðî íèæ÷å ñåðåäíüî¿, ìåíøå 8 – ïðî 
íåíàä³éí³ñòü áàíêó.

 Îö³íêà àâ³àêîìïàí³¿ â 50 áàë³â º ãàðàíò³ºþ ñò³éêîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó, â 40 áàë³â – íîðìàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
â 30 áàë³â – ìàéáóòíüî¿ íåñò³éêîñò³, â 20 áàë³â – íåñò³éêîñò³ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó, â 10 áàë³â – êðèçîâîãî ñòàíó.

Çíèæåííÿ ð³âíÿ íàä³éíîñò³ áàíêó òà êðåäèòîñïðîìîæíîñ-
ò³ àâ³àêîìïàí³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çâóæåííÿì ê³ëüêîñò³ âè-
ä³â óïðàâë³íñüêî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿. Ïðè íàéíèæ÷îìó 
çíà÷åíí³ íàä³éíîñò³ áàíêó òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîì-
ïàí³¿ âçàºìîä³ÿ ì³æ íèìè çâîäèòüñÿ äî îáñëóãîâóâàííÿ íà 
óìîâàõ êîì³ñ³éíèõ îïåðàö³é.

Çà äàíèìè òàáëèö³ 6, ÷èì âèùîþ º ñóìàðíà îö³íêà íàä³é-
íîñò³ áàíêó òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿, òèì íèæ-
÷èì º ð³âåíü íåâèêîíàííÿ íèìè âçÿòèõ íà ñåáå äîãîâ³ðíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü. Îö³íþâàííÿ ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ íà íàéâèùî-

Òàáëèöÿ 6. Ìàòðèöÿ âèáîðó âèä³â âçàºìîä³¿
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1 ÂÒÁ áàíê 5 5 5 5 5 3 5 1 34
2 Ïðèâàòáàíê 4 5 5 5 5 3 2 4 33
3 Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü 5 5 5 5 5 3 1 4 33
4 Îùàäáàíê 4 5 5 5 5 4 1 3 32
5 Óêðåêñ³ìáàíê 4 5 5 5 5 3 1 3 31
6 Àëüôà-áàíê 5 5 5 4 5 3 1 3 31
7 Äåëüòà áàíê 4 3 5 3 5 3 1 3 27
8 Ñáåðáàíê Ðîñ³¿ 5 3 5 4 5 2 1 2 27
9 Ïðîì³íâåñòáàíê 4 5 5 5 1 3 1 2 26

10 Óêðñîöáâíê 4 5 5 5 1 3 1 1 25
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ìó ð³âí³ äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè âñ³ âèäè íàéâèùî¿ ôîðìè âçà-
ºìîä³¿: ôîðìè ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå áàçóºòüñÿ íà 
óïðàâë³íñüê³é âçàºìîä³¿, äîâ³ð÷îìó óïðàâë³íí³ òà âñ³õ âèäàõ 
âçàºìîä³¿, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ ñïðàâà â³äïîâ³äíîãî â³÷êà òàáëèö³.

Àïðîáàö³ÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìàòðè÷íîãî ï³äõîäó äî âèáîðó 
âèäó âçàºìîä³¿ çä³éñíþâàëàñÿ øëÿõîì ðîçðàõóíêó ð³âíÿ íà-
ä³éíîñò³ 10 íàéá³ëüøèõ áàíê³â Óêðà¿íè òà êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè ÿê ¿¿ çäàòíîñò³ äî âèêîíàííÿ âçÿ-
òèõ íà ñåáå äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Çà äàíèìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, ñåðåä 10 íàéá³ëüøèõ 
áàíê³â Óêðà¿íè ñë³ä âèä³ëèòè áàíêè ç ð³çíèì ð³âíåì íàä³éíîñ-
ò³. Äî áàíê³â ç âèñîêîþ íàä³éí³ñòþ ñë³ä â³äíåñòè Ïðèâàòáàíê, 
Îùàäáàíê, Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü, ÂÒÁ áàíê, ÿê òàêèõ, ÿê³ ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè áàíêàìè Óêðà¿íè ìàþòü íàéâèù³ ïîêàç-
íèêè ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, íàä³é-
íîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, äîñâ³äó ðîáîòè (òàáë. 7).

Ñåðåä âèá³ðêè àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè íàéâèùó çäàòí³ñòü äî 
âèêîíàííÿ âçÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü çà êîæíèì ³ç âèä³â âçàºìîä³¿ 
äåìîíñòðóº ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» (òàáë. 8).

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàí³ ìàòðèö³ âèáîðó ôîðìè òà âèäó âçàºìîä³¿ 

äîçâîëÿþòü îáèðàòè ïàðòíåð³â òà ò³ âèäè âçàºìîä³¿, ÿê³ áà-
çóþòüñÿ íà ïðèíöèï³ â³äïîâ³äíîñò³ çäàòíîñòåé ¿¿ ó÷àñíèê³â äî 
âèêîíàííÿ âçÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü. Âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íîãî 
ï³äõîäó, ÿêå ðåàë³çîâàíå ç âèêîðèñòàííÿì áàëüíîãî ìåòîäó 
îö³íþâàííÿ, äîçâîëÿº íàî÷íî ïðåäñòàâèòè â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ 
íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ òà âèáðàòè òà-

êèé âèä âçàºìîä³¿, ÿêèé ñóïðîâîäæóºòüñÿ íàéìåíøèì ðèçè-
êîì âòðàò äëÿ îáîõ ñòîð³í. 
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ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» 5 4 5 5 5 3 5 5 1 5 43
ÏðÀÒ "Àâ³àêîìïàí³ÿ 
«Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿ 
Óêðà¿íè»

1 2 3 2 5 2 4 5 5 5 34

ÏðÀÒ «Àâiàêîìïàíiÿ Àâiàëiíi¿ 
Óêðà¿íè» 4 1 3 2 4 2 5 4 1 4 30

ÏÀÒ «Äí³ïðîàâ³à» 1 1 4 1 5 1 1 5 1 5 25
ÏÀÒ «Àâ³àë³í³¿ Õàðêîâà» 1 2 1 1 4 1 5 4 1 4 24


