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– ðîçâèíóòè ï³äïðèºìíèöòâî â ãàëóç³ ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè;
– ï³äâèùèòè ì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á çà ðåà-

ë³çàö³þ ïðîãðàì–ìè, ÿê íà ì³æíàðîäíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ.

Ìè ïîâèíí³ çðîçóì³òè, ùî íîâå ïîêîë³ííÿ ïîâèííî ì³ðêó-
âàòè åêîëîã³÷íèìè ì³ðêàìè, âèì³ðþþ÷è ê³íöåâèé óñï³õ íå ô³-
íàíñîâîþ âèãîäîþ, à ÿê³ñòþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íàâåäåí³ ó ñòàòò³, äîçâîëÿþòü 

çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
– â Óêðà¿í³ çà áàãàòîð³÷íèé ïåð³îä ðîçâèòêó ñôîðìóâàëàñü 

çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³äõîä³â, ÿê³ ç êîæíèì ðîêîì ïðîäîâæóþòü 
íàêîïè÷óâàòèñÿ, òà çàáðóäíþâàòè íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå;

– åêîëîã³÷íà áåçïåêà äåðæàâè ìàº áóòè âïðîâàäæåíà ó âñ³ 
ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Âîíà ïîâèííà íàäàòè îð³ºí-
òàö³þ íà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, âïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè åêîíîìíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õíþ ïîâòîðíó ïåðåðîáêó òà âèêîðèñòàííÿ.
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Ñ.Ñ. ÊËÞ×ÊÀ,
íà÷àëüíèê â³ää³ëó àóäèòó ãîñïðîçðàõóíêîâèõ óñòàíîâ, 

Äåïàðòàìåíò âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà àóäèòó âèêîíàâ÷îãî îðãàíó Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè (ÊÌÄÀ)

²äåíòèô³êàö³ÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Àâòîð ðîáèòü âèñíîâîê, 

ùî ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé êîíòðîëü» ïîºäíóº â ñîá³ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñè» ³ «êîíòðîëü». Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâèé êîíòðîëü», ùî ñïðèÿòèìå óòî÷íåííþ êàòåãîð³àëüíî–ïîíÿò³éíî-
ãî àïàðàòó â ñèñòåì³ êîíòðîëþ. Àâòîðîì íàâåäåíî óòî÷íåíå áà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «ô³íàíñîâèé êîíòðîëü».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñè, êîíòðîëü, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ïåðåâ³ðêà, äîö³ëüí³ñòü, âèòðàòè.

Ñ.Ñ. ÊËÞ×ÊÀ,
íà÷àëüíèê îòäåëà àóäèòà õîçðàñ÷åòíûõ ó÷ðåæäåíèé, 

Äåïàðòàìåíò âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è àóäèòà èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà Êèåâñêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà (ÊÃÃÀ)

Èäåíòèôèêàöèÿ ñóòè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê òðàêòîâàíèþ ñóòè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Àâòîð äåëàåò âûâîä, ÷òî 

ïîíÿòèå «ôèíàíñîâûé êîíòðîëü» îáúåäèíÿåò â ñåáå êàòåãîðèè «ôèíàíñû» è «êîíòðîëü». Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîõîäà ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè «ôèíàíñîâûé êîíòðîëü», ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óòî÷íåíèþ 
êàòåãîðèéíî–ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà â ñèñòåìå êîíòðîëÿ. Àâòîðîì ïðåäñòàâëåíî óòî÷íåííîå îïðåäåëåíèå äåôèíèöèè 
«ôèíàíñîâûé êîíòðîëü».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñû, êîíòðîëü, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü, ïðîâåðêà, öåëåñîîáðàçíîñòü, ðàñõîäû.

S. KLIUCHKÀ,
íead of Auditself–financing institutions, the Department of internal financial control and audit of the Kyiv City Council (KSCA)

Identification ofessence of financial control
The article is devoted to the study of different approaches to the interpretation of the nature of financial control. The author 

concludes that the concept of «financial control» combines the categories of «finance» and «control». The necessity of a 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êðèçè äåðæàâíèõ 
ô³íàíñ³â, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íåñòà÷³ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ïîâíîãî âèêîíàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, 
çðîñòàº ðîëü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Àäæå í³ â êîãî íå âèêëè-
êàº ñóìí³â³â ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, íåâ³äì³ííîþ ñêëàäî-
âîþ ÿêî¿ º êîíòðîëü çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òà àêòèâ³â êðà¿íè. Íà ñüîãîäí³ âèçíàíî, ùî ³ñíóº íåîá-
õ³äí³ñòü ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç 
îãëÿäó íà îá’ºêòèâíó ïîòðåáó ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïðîòèâàãè 
³ñíóþ÷èì çàãðîçàì ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³, çîêðåìà ùîäî çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â òà ê³ëüêîñò³ áþäæåòíî–ô³íàíñîâèõ çëîâæèâàíü 
òà çëî÷èí³â; ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè ó âèêîðèñ-
òàíí³ áþäæåòíèõ êîøò³â; çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæå-
òó ïîäàòê³â, çáîð³â òà îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â â êîíòåêñò³ çì³í äî 
áþäæåòíîãî òà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; ïîñèëåííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó òà ³í.

Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿-
í³ ìîæå ñòàòè çàïîðóêîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â, çîêðåìà äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè, äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ ðåã³îí³â, 
ñåêòîð³â ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çá³ëüøåííÿ çàõèùåíîñò³ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí ³ ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêîþ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â óñ³õ éîãî ïðîÿâàõ 
çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ ³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Ð. Àäàìñ, 
À. Àðåíñ, Î. Áàðàíîâñüêèé, ². Áàñàíöîâ, Ì. Á³ëóõà, Äæ. Áåéë³, 
Â. Áåññàðàáîâ, Â. Áóðöåâ, Í. Âèãîâñüêà, Äæ. Âàòòñ, Ì. Âàñè-
ëüºâà, Î. Ãåòìàíåöü, Â. Ãóëüêî, Î. Æàäàí, Ä. ²ðâ³í, Î. Êóðíèê³-
íà, À. Ìàðòèíîâ, Ï. Ìåëüíèê, ª. Ìíèõ, Äæ. Ðîáåðòñîí, Â. Ñè-
ìîíåíêî, Ñ. Ñòåïàøèí, Äæ. Ñò³ãë³ö, ². Ñòåôàíþê, Â. Ôåäîñîâ, 
Â. Øåâ÷óê, Í. Øåâ÷åíêî, Ñ. Øîõ³í, Ä. Õàí òà ³í. Óïðîäîâæ 
ìèíóëèõ ðîê³â ïðîâîäèëîñÿ áàãàòî çàõîä³â ç îáì³íó äîñâ³äîì 
³ç çàêîðäîííèìè åêñïåðòàìè ùîäî ïîë³ïøåííÿ äåðæàâíîãî 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, àëå íåìîæëèâî ðåôîðìó-
âàòè ñèñòåìó êîíòðîëþ áåç íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç çäîáóòê³â íàóêîâö³â â ë³òåðàòóðíèõ 
äæåðåëàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà 
óäîñêîíàëåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé 
êîíòðîëü» ïîºäíóº â ñîá³ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñè» ³ «êîíòðîëü». 
Ô³íàíñè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèñòóïàþòü ãîëîâíèì åêîíî-
ì³÷íèì ôàêòîðîì âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí â Óêðà¿í³, ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ñóñï³ëüíîìó ðîç-
âèòêó. Âîíè âèñòóïàþòü åôåêòèâíèì çíàðÿääÿì äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ³ íàñàìïåðåä ïðîöåñ³â ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó 
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ì³æ ð³çíèìè âåðñòâàìè íà-
ñåëåííÿ, îêðåìèìè ãîñïîäàðñüêèìè ñòðóêòóðàìè ³ òåðèòî-
ð³ÿìè; óñóíåííÿ âàä ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ùîäî ðîçì³ùåííÿ 
ðåñóðñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèìè áëàãàìè; çàîõî÷åííÿ 
á³çíåñó, ä³ëîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ìîòèâàö³¿ äî ïðà-
ö³; àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè; ï³äòðèìàííÿ ð³â-
íÿ çàéíÿòîñò³; åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ô³íàíñ³â áóëè îäíî÷àñíî ñòàíîâ-
ëåííÿì ³ ðîçâèòêîì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. ²ñíóâàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ çóìîâëþºòüñÿ îá’ºêòèâíèì õàðàêòåðîì ô³-
íàíñ³â. Âèõîäÿ÷è ç ôóíêö³é, ùî âèêîíóþòü ô³íàíñè, ¿õ ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâî-
ãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ãðîøî-
âèõ äîõîä³â ³ ãðîøîâèõ ôîíä³â. Îäíàê ãðîøîâ³ äîõîäè ³ ãðîøî-
â³ ôîíäè ñòâîðþþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå àâòîìàòè÷íî, à 
ï³ä âïëèâîì ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Öèì ³ îáóìîâëå-
íà îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÿê îäíîãî ç 
åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè (ïîðÿä ³ç ô³íàíñîâèì ïëàíó-
âàííÿì ³ ïðîãíîçóâàííÿì, îáë³êîì, à òàêîæ ô³íàíñóâàííÿì).

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç âèçíà÷åííÿì ô³íàíñ³â, ÿêå ïîäàíî â 
ï³äðó÷íèêó Î.Î. Âàñèëèêà, çã³äíî ç ÿêèì ô³íàíñè – öå åêîíî-
ì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî â³äîáðàæàº ñòâîðåííÿ, ðîçïîä³ë ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã 
íàñåëåííþ ç áîêó äåðæàâè, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äåðæà-
âîþ ¿¿ ôóíêö³é [5, ñ. 7]. Ô³íàíñîâà áåçïåêà òà ñàìîñò³éí³ñòü – 
ãîëîâíà óìîâà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ³ éîãî ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè.

Ùîäî êàòåãîð³¿ «êîíòðîëü», òî â ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ 
ìîâè ñëîâî control ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ ïîçíà÷åííÿ 
ñòàíó óïðàâë³ííÿ, êåð³âíèöòâà, ðåãóëþâàííÿ, ðîçïîðÿäæåí-
íÿ, ïàíóâàííÿ, íàñèëëÿ, âëàäè [13, c. 170].

Âîäíî÷àñ ².Â. Âàùåíêî ç’ÿñóâàëà òàêå ïîõîäæåííÿ òåðì³íó 
«êîíòðîëü»: â³í áåðå ñâ³é ïî÷àòîê â³ä ëàòèíñüêèõ rola – çãîðòîê 
ïàïåðó ³ç çàïèñàìè, äîêóìåíò òà contra – ïðîòèñòàâëåííÿ, ÿêå 
âèñóâàºòüñÿ ïðîòè òâåðäæåíü, ùî ì³ñòÿòüñÿ â öüîìó äîêóìåíò³. 
Ïðè öüîìó âîíà çàçíà÷àº, ùî êîíòðîëüîâàíèì áóäü–ÿêèé ïðî-
öåñ º ëèøå â òîìó ðàç³, êîëè ìè ìàºìî ìîæëèâ³ñòü çì³íþâà-
òè éîãî ïîòî÷í³ ïàðàìåòðè â òàêîìó íàïðÿì³, ùîá âîíè ñï³âïà-
äàëè ç íàøèì óÿâëåííÿì ïðî áàæàíèé ïåðåá³ã öüîãî ïðîöåñó. 
² õî÷à, íà ¿¿ äóìêó, ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü», «ïîð³âíÿííÿ», «àíàë³ç», 
«ñïîñòåðåæåííÿ», «óïðàâë³ííÿ», ôóíêö³îíàëüíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ, âîíè âñå æ òàêè ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíå â³ä îä-
íîãî. Êîíòðîëü íå º ïðîñòî ñêëàäîâîþ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, â³í ó 
ïåâíîìó ðîçóì³íí³ º éîãî àëüòåðíàòèâîþ [6].

Ó ö³ëîìó êîíòðîëü º ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
â³äõèëåííÿ ó ñòàí³ îá’ºêòà, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, â³ä óñòàíîâ-
ëåíîãî åòàëîíà çà óìîâè ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàòè, çì³íþâà-
òè ÷è áëîêóâàòè îá’ºêò, äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü ³ 
îáìåæåííÿ íåãàòèâíèõ ïîä³é ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³-
ÿëüíîñò³ â ìåæàõ çàêîíîäàâñòâà ³ îïòèìàëüíèõ ðèçèê³â [10];

Íà íàøó äóìêó, ç îãëÿäó íà ïîñòóïàëüíó «ô³íàíñèçàö³þ» 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, çðîñòàííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ô³íàíñ³â ó çà-
áåçïå÷åíí³ áåçïåêè äåðæàâè, åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³ ô³íàíñîâîãî äîáðîáóòó äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ âñå á³ëüøî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïîãëèáëåíå äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ñàìå ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Âçàãàë³, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ìè ìîæåìî ðîçãëÿäàòè äâîÿ-
êî, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, â³í º îäí³ºþ ³ç çàâåðøàëüíèõ ñòàä³é 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, à ç ³íøîãî – âèñòóïàº íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Ñêëàäí³ñòü ðîçóì³í-

systematic approach to the definition of the «financial control», which will help clarify categorial–conceptual apparatus control 
system. The author presented his own vision of the definition of «financial control».

Keywords: finance, control, financial control, audit, feasibility, costs.
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íÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ îáóìîâëåíà ñêëàäí³ñòþ ñà-
ìî¿ êàòåãîð³¿ ô³íàíñ³â, îñê³ëüêè òàê ñàìî ÿê ô³íàíñè º îñíîâîþ 
áóäü–ÿêî¿ ñôåðè ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â òîé æå ÷àñ â³äáèâàº ¿õ 
ìàòåð³àëüíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü, òàê ³ ô³íàíñîâèé êîíòðîëü º ÿê 
áè ëàêìóñîâèì ïàïåðîì, íà ÿêîìó ðåàëüíî âèÿâëÿºòüñÿ âåñü 
ïðîöåñ ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä ñòàä³¿ ôîð-
ìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïî÷àòêó çä³é-
ñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â áóäü–ÿê³é ñôåð³, ³ çàê³í÷óþ÷è îäåðæàííÿì 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ´ðóíòóºòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñ³â ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ùî º âèðàæåííÿì 
ï³çíàííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó. Ó÷àñòü ô³íàíñ³â ó âñ³õ ñòàä³ÿõ â³äòâîðþâàëüíîãî 
öèêëó âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ³ çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó 
ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ ÿê âàæëèâîãî ³íñòðóìåíòó äîòðèìàííÿ ïðî-
ïîðö³é â åêîíîì³ö³ ³ äîñÿãíåííÿ ¿¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ç óðàõóâàííÿì 
â³äíîñíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé, ùî ïîðîäæóº ì³æ íèìè ïåâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ.

Ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ äæåðåë ñîö³àë³ñòè÷íîãî ïåð³îäó ô³-
íàíñîâèé êîíòðîëü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îäíà ç³ ñôåð, ëàíîê, 
ôîðì, ãàëóçåé êîíòðîëþ çà ñóñï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì ³ ðîç-
ïîä³ëîì ïðîäóêò³â [9, ñ. 8–9]. Ó öåé ÷àñ õàðàêòåðíèì º òàêîæ 
îòîòîæíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç êîíòðîëüíîþ ôóíêö³-
ºþ ô³íàíñ³â [17, ñ. 43; 18, ñ. 98].

Íà äóìêó Ì.Ñ. Ìàëå¿íà, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ, êðåäèòíèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ 
îðãàí³â, ùî ðåãóëþþòüñÿ íîðìàìè ïðàâà, ñïðÿìîâàíó íà çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿, áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿, êðåäèòíî¿, 
ðîçðàõóíêîâî¿ ³ êàñîâî¿ äèñöèïë³íè ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïëà-
í³â ³ ÿêà ïîëÿãàº ó ïåðåâ³ðö³ çàêîííîñò³, îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ ðà-
ö³îíàëüíîñò³ ãðîøîâèõ çàòðàò [12, ñ. 103].

Ó ïîäàëüøèõ ïðàöÿõ, âèäàíèõ ï³ñëÿ òàê çâàíî¿ ïåðåáóäîâè, 
ïðîñòåæóºòüñÿ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ îòîòîæíåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ ç êîíòðîëüíîþ ôóíêö³ºþ ô³íàíñ³â [1, c. 24] 
÷è âèçíà÷àºòüñÿ ÿê åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåç-
ïå÷óº çâîðîòíèé çâ’ÿçîê [15, ñ. 128].

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà âàæëèâ³ñòü êîíòðîëþ ÿê çàñîáó, 
ùî çàáåçïå÷óº çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ðåçóëüòàòè âïëèâó êîíòðîëþ íà îá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ëèøå äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîí-
êðåòíîãî ð³øåííÿ ïî äàíîìó îá’ºêòó, àëå òàêîæ ³ äëÿ êîðåãó-
âàííÿ ñàìîãî óïðàâë³ííÿ, çä³éñíåííÿ éîãî ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè. 
Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
òàêîþ ñõåìîþ (äèâ. ðèñ.).

Äîñë³äæóþ÷è ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ñë³ä òàêîæ 
â³äì³òèòè, ùî â³í º âàæëèâèì çíàðÿääÿì äîòðèìàííÿ âñ³õ 
îñíîâíèõ ïðîïîðö³é ó ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåíí³.

Áóäü–ÿêå ïîðóøåííÿ â ïàðàìåòðàõ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåçàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ïîðó-
øåííÿ âïëèâàº ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ íà ïðîïîðö³¿ â³äòâîðåííÿ. Ñàìå 
òîìó ïðàâîì³ðíî ïðè âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
âêàçóâàòè íà ïðÿìó çàëåæí³ñòü çáåðåæåííÿ âñòàíîâëåíèõ ïðî-
ïîðö³é â³ä ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà ôîðìóâàííÿì ³ 
âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âåëè÷èíà ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ âàðò³ñíèõ 
ïðîïîðö³é, äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ çàëåæàòü â³ä áàãà-
òüîõ ôàêòîð³â. Çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íå îáìåæó-
ºòüñÿ êîíñòàòàö³ºþ ôàêòó ùîäî îáñÿãó òàêèõ ôîíä³â ïîð³âíÿ-
íî ç ïëàíàìè ÷è ïðîãíîçàìè. Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü âêëþ÷àº â 
ñåáå àíàë³ç ¿õ îá´ðóíòîâàíîñò³, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äî-
ñë³äæåííÿ âñ³õ ïðè÷èí ³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öÿ îáñòàâèíà, ñâîþ ÷åðãîþ, âèâîäèòü ô³-
íàíñîâèé êîíòðîëü çà ðàìêè ò³ëüêè êîíòðîëþ çà îá´ðóíòîâà-
í³ñòþ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íà äóìêó Å.Î. Âîçíåñåíñüêîãî, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü º 
îäí³ºþ ç ôîðì êîíòðîëþ ïðîáëåì çà âñ³ìà ñòàä³ÿìè ðîç-
øèðåíîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî â³äòâîðåííÿ, âàæëèâîþ ëàíêîþ 
äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì ³ ðîçïîä³ëîì ñóñ-
ï³ëüíîãî ïðîäóêòó, âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ ³ ãðîøîâèõ 
çàñîá³â, ùî íàëåæàòü ñóñï³ëüñòâó [8, ñ. 39].

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü âèñòóïàº ÿê ðåçóëüòàò ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ô³íàíñ³â, òîá-
òî âíóòð³øíüî âëàñòèâî¿ ¿ì ðèñè – ìîæëèâîñò³ ñëóæèòè çà-
ñîáîì êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì, ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàí-
íÿì ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, 
õî÷à ³ çàçíà÷àâ, ùî îäíîçíà÷íî òðàêòóâàòè ïîíÿòòÿ «êîíòð-
îëüíà ôóíêö³ÿ ô³íàíñ³â» ³ «ô³íàíñîâèé êîíòðîëü» íå ìîæíà.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ÿê ñòâåðäæóâàâ Þ. Âîðîí³í [9, 
ñ. 19–20], ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ðåãóëüîâàíó ïðàâîâèìè íîð-
ìàìè ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ïî ïåðåâ³ðö³ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó, ö³ëüîâî-
ãî, åôåêòèâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â äåðæàâè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ ³ ìóí³öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì ç ìåòîþ âèÿâèòè ³ ïîïåðåäè-
òè íåäîë³êè â ðîáîò³ ï³äêîíòðîëüíèõ îá’ºêò³â.

Òîáòî äàíå âèçíà÷åííÿ ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àº ìîæëè-
â³ñòü çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ áåçïîñåðåäíüî 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ãðîìàäÿíàìè àáî ïðèâàòíèìè 
ô³ðìàìè ³ àóäèòîðàìè, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â, ÷è äî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ÿê åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñàìè ðîçãëÿäàº Î.Ä. Âàñèëèê òà âèçíà÷àº éîãî ÿê îñî-
áëèâó ñôåðó âàðò³ñíîãî êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ 

Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [4].
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âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â (äåðæàâè, ðåã³îí³â, ï³äïðèºìñòâ òà 
îðãàí³çàö³é), äîòðèìàííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî çàêî-
íîäàâñòâà, äîö³ëüíîñò³ âèòðàò, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é [5].

Çà âèçíà÷åííÿì Ë.À.Ñàâ÷åíêî, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü – 
öå ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, 
íàä³ëåíèõ â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, ùî ñïðÿìîâàíà 
íà çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³, ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, ðàö³î-
íàëüíîñò³ â õîä³ ìîá³ë³çàö³¿, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè [14, ñ. 26].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðÿä íàóêîâö³â âèçíàâàëè íå ô³íàí-
ñîâèé, à ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü, ÿêèé, íà ¿õíþ 
äóìêó, äîñë³äæóº ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, îáì³íó é ñïîæèâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíî íåîáõ³äíîãî ïðîäóêòó [1, ñ. 25; 2, ñ. 27].

Ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ ìàþòü ì³ñöå ³ â òåïåð³øí³é ÷àñ. Çîêðåìà, Î.À. Øåâ-
÷óê ï³ä ô³íàíñîâèì êîíòðîëåì ðîçóì³º ðåãëàìåíòîâàíó ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì ³ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ä³ÿëüí³ñòü 
äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ, ãàëóçåâèõ îðãàí³â, ãðîìàäñüêîñ-
ò³, ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà 
ïðàâèëüí³ñòþ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, îá´ðóíòîâàí³ñòþ, ïî-
âíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ íàäõîäæåíü äî ôîíä³â ãðîøîâèõ êî-
øò³â, à òàêîæ çàêîíí³ñòþ ³ åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ [20]. 
Íà äóìêó ². Ñòåôàíþêà, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü – öå ñèñòåìà 
àêòèâíèõ ä³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè ïî ñòåæåííþ çà ôóíêö³î-
íóâàííÿì áóäü–ÿêîãî îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ â ÷àñòèí³ óòâîðåííÿ, 
ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ íèì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìå-
òîþ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, âèÿâëåííÿ ³ áëîêóâàííÿ â í³é â³äõèëåíü, ùî ïåðåøêîäæà-
þòü çàêîííîìó ³ åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ìàéíà òà êîøò³â, 
ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåííþ âèðîáíèöòâà, çàäîâîëåííþ äåð-
æàâíèõ, êîëåêòèâíèõ òà ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá, òà óäî-
ñêîíàëåííþ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ [16, ñ. 76].

Âèñíîâêè
Çàãàëîì, ïðîàíàë³çîâàíèì âèçíà÷åííÿì ïîíÿòòÿ «ô³íàíñî-

âèé êîíòðîëü» áðàêóº ö³ë³ñíîñò³, êîíêðåòèçàö³¿ ôîðì, ³íñòðóìåí-
ò³â ³ ìåòîä³â éîãî çä³éñíåííÿ; çäåá³ëüøîãî ³ãíîðóºòüñÿ ïîòðåáà ó 
ç’ÿñóâàíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ìàéíà òîùî.

Íà íàø ïîãëÿä, ï³ä ô³íàíñîâèì êîíòðîëåì ñë³ä ðîçóì³òè ðå-
ãëàìåíòîâàíó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ, 
ðåã³îíàëüíèõ òà ãàëóçåâèõ îðãàí³â çà äîòðèìàííÿì ô³íàíñî-
âî¿ äèñöèïë³íè, ïðàâèëüí³ñòþ ïëàíóâàííÿ, îá´ðóíòîâàí³ñòþ, 
ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ íàäõîäæåíü äî ôîíä³â ãðîøîâèõ êî-
øò³â, à òàêîæ çàêîíí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.
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