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çîâàòü êîìïëåêñ èíäèêàòîðîâ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíîé 
ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ.

Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíîñòè â ðàçâèòèè êîíêðåòíûõ ñåê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñëåäóåò îñóùåñò-
âëÿòü íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåãî âåêòîðà ïîêàçàòåëåé–èí-
äèêàòîðîâ, âûäåëÿÿ òå èç íèõ, êîòîðûå íà ñèñòåìíîì óðîâíå 
õàðàêòåðèçóþò èòîãîâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò èííîâà-
öèîííîãî îáíîâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïëåêñîâ.

Ïðè îêîí÷àòåëüíîì ðåøåíèè îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ 
ïðåèìóùåñòâ â ðàçâèòèè è ìîäåðíèçàöèè ñåêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è äðóãèå 
ôàêòîðû, êîòîðûå íå ïîëíîñòüþ ôîðìàëèçèðóþòñÿ, íî îùó-
òèìî âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, 
íàäåæíîñòü ðàáîòû ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðíîé 
ñèñòåìû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü çàìåùåíèþ èìïîðòèðóåìûõ 
äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ è àêòèâèçàöèè âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ è 
ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîì-
ïëåêñîâ ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü êîìïëåêñíî ñ îïðåäåëå-
íèåì âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èõ ðàçâèòèÿ, êàê 
âàæíûõ ôàêòîðîâ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííî-
âàöèîííîé ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè ìîùíûõ ñèñòåìîî-
áðàçóþùèõ ñåêòîðîâ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Îïðåäåëå-
íèå ïðèîðèòåòíîñòè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ 
âûïîëíÿëîñü ïî èíäèêàòîðàì, êîòîðûå ó÷èòûâàþò: ìàñ-
øòàáû âûïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè (óñëóã) è ïðîèçâåäåí-
íûé ÂÂÏ, îáúåì èíâåñòèöèé íà åäèíèöó ÂÂÏ, âêëàä ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ñåêòîðà â ïðèðîñò ÂÂÏ ñòðàíû íà îñíîâå 
óìåíüøåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ðàñõîäîâ íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè, à òàêæå õàðàêòåðèçóåò ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ.

Ïî îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì áûëà óñòàíîâëåíà ñëåäóþ-
ùàÿ ðàíæèðîâêà èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ îòíîñèòåëü-
íî ïðèîðèòåòíîñòè èõ ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè: íà ïåðâîì 
ìåñòå – äåÿòåëüíîñòü òðàíñïîðòà; íà âòîðîì – ïðîèçâîä-
ñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè è íà òðåòüåì – äåÿ-
òåëüíîñòü ïî÷òû è ñâÿçè.

Òî åñòü, ïðèîðèòåòíîñòü â ðàçâèòèè è ìîäåðíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ ôîðìèðóåòñÿ 
íà îñíîâå ñèñòåìû êðèòåðèåâ (ïîêàçàòåëåé), êîòîðûå áîëü-
øå âñåãî ñïîñîáñòâóþò ðîñòó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïî-
âûøåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à 
òàêæå îòâå÷àåò áîëåå âåñîìîìó âêëàäó ýòèõ ñåêòîðîâ â îáå-
ñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè 
ïðè óñëîâèè ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è 
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíà ç íàãàëüíèõ ïðîáëåì äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ – ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. 
Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
âèçíà÷àþòü éîãî ÿê ïîë³òèêî–àäì³í³ñòðàòèâíèé öèêë ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â âëàäè, çà ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ é çàâäàííÿ ñòðàòåã³é 
³ ïðîãðàì ä³é ó ð³çíèõ ñôåðàõ, ïåðåäáà÷àþòüñÿ ãíó÷ê³ âàð³àíòè 
ä³é òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, ³, çîêðåìà, 
äî ïðîãðàìè âíîñÿòü ïîêàçíèêè ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ [2].

Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, â òîìó ÷èñë³ îö³íêà ¿¿ 
âïëèâ³â ïðè ïðîãðàìóâàíí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â êðèçîâèõ 
óìîâàõ, º àêòóàëüíèì ³ íåîáõ³äíèì çàâäàííÿì. Îñîáëèâî âàæ-
ëèâèì ñòàº â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ðîç-
ðîáëåííÿ ìåòîäè÷íî¿ áàçè îö³íêè î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä 
çàõîä³â ïîë³òèêè ³ â³äá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ çàõîä³â, âðàõî-
âóþ÷è ¿õ âïëèâ íà îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè.

Â Óêðà¿í³ ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîç-
ïî÷àëîñÿ â 2004 ðîö³ ç óïîðÿäêóâàííÿ ï³äõîä³â äî ôîðìó-
âàííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ðîçðîáëåííÿ ïàñïîðò³â 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Çîêðåìà, ïð³îðèòåòíèì áóëî çàâäàííÿ 
ðîçðîáèòè ñèñòåìó êîíòðîëþ çà â÷àñíèì âèêîíàííÿì çàõî-
ä³â ³ çàâäàíü ïðîãðàì, ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿ âèä³ëåíèõ äëÿ 
ïðîãðàìè ðåñóðñ³â, äîñÿãíåííÿì ïåðåäáà÷åíèõ ö³ëüîâèõ ïî-
êàçíèê³â [7]. Âîäíî÷àñ áðàê ÷³òêî¿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ö³-
ëüîâèõ ïîêàçíèê³â òà ¿õ ïîäàëüøîãî ìîí³òîðèíãó âêàçóº íà 
àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáëåííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ö³-
ëüîâîìó ïðîãðàìóâàííþ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ áàãà-
òüîõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â ³ íàóêîâö³â ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âè-
â÷àþòü Â.Ô. Áåñåä³í Ò. Æåëþê, Â. Ïåðåâåðçºâ, Â. Ñàâ÷åíêî, 
Á. Ùóê³í, À. Öèãàíþê. Ïðîãðàìè ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó äîñë³-
äæóº ². Ï³ëóíñüêèé, à äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè º îá’ºêòîì 
íàóêîâîãî ³íòåðåñó Î. Ìàêàðîâî¿. Ïðèõèëüíèêàìè ñòðóêòóð-
íî–îðãàí³çàö³éíîãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëþ º  Â. Àâåð’ÿíîâ, Î. Êîðîòè÷, Â. Ìàëèíîâñüêèé, 
Í. Íèæíèê, Ð. Ðóäí³öüêà, Þ. Òóðêîâà òà ³íø³ íàóêîâö³.

Çàêîðäîíí³ ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ìàº 
ñòàòè ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïðîãðàì. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçðîáêà ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè îö³-
íþâàííÿ ¿õ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Îö³íþâàííÿ ïðîãðàì, çà ôîð-
ìóëþâàííÿì øâåäñüêîãî â÷åíîãî Å. Âåäóíãà, – öå ðåòåëüíå, 
ðåòðîñïåêòèâíå âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã, âàðòîñò³ é ö³ííîñò³ àäì³í³-
ñòðóâàííÿ, ðåçóëüòàò³â ³ íàñë³äê³â ä³é óðÿäîâèõ óñòàíîâ, ÿêå ìàº 
çíà÷åííÿ äëÿ ìàéáóòí³õ ïðàêòè÷íèõ ñèòóàö³é [1, ñ. 239].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ñèñ-
òåìè îö³íþâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè Óêðà¿íè äàº ï³äñòàâè 
âèçíà÷èòè íèí³øí³ ìîæëèâîñò³ òà ïðîáëåìè â ïðàâîâîìó çà-

áåçïå÷åíí³ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó é îö³íþâàííÿ ïðîãðàì-
íèõ äîêóìåíò³â. Áàçîâèé çàêîí ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè, ïðèéíÿòèé ó 2004 ðîö³, ïåðåäáà÷àº êîíòðîëþâàííÿ 
âèêîíàííÿ ïðîãðàì. Çàâäàííÿìè òàêîãî êîíòðîëþ, îêð³ì 
â÷àñíîãî âèêîíàííÿ çàõîä³â òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êî-
øò³â, º äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â. Îäíàê íà ïðàêòèö³ 
ï³ä ÷àñ êîíòðîëþ îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ñàìå ôàêòîâ³ âè-
êîíàííÿ çàõîä³â òà ö³ëüîâîìó âèòðà÷àííþ áþäæåòíèõ ðåñóð-
ñ³â. Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó 
äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â îô³ö³éíî íå âèçíà÷åíà [4].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè îð³ºíòîâàíèé íà ðàííº ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ ïðî-
áëåì ³ â³äõèëåíü õîäó ðåàë³çàö³¿ â³ä çàïëàíîâàíîãî.

Îá’ºêòîì ìîí³òîðèíãó º çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà, õ³ä ðåàë³çàö³¿ â³äî-
ì÷èõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì òà îñíîâíèõ çàõîä³â, ùîäî ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ òåðì³í³â.

Çì³íà òåðì³í³â ³ âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ùî âïëèâà-
þòü íà ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó, âèìàãàº êîðèãóâàííÿ äåðæàâ-
íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó.

Ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåí-
ò³â ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó çä³éñíþºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³, íà îñíîâ³ äàíèõ îô³ö³éíîãî 
ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ, ð³÷íèõ çâ³ò³â ïðî õ³ä ðåàë³çàö³¿ 
³ îö³íêó åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³, äîïîâ³äåé â³äïîâ³-
äàëüíèõ âèêîíàâö³â ïðî õ³ä ðåàë³çàö³¿, çâ³ò³â ïðî õ³ä ðåàë³çà-
ö³¿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, äîïîâ³äåé ïðî ðåçóëüòàòè òà 
îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, ³íøèõ çâ³ò³â ³ äîïîâ³äåé, ùî ãîòóþòüñÿ çà äîðó÷åííÿìè 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà óðÿäó.

Ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ åòàï³â (òàáë. 1).
Äî çàâäàíü ìîí³òîðèíãó òà îö³íþâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó 

ðåàëüíîãî ñåêòîðó â³äíîñÿòüñÿ:
– ïåðåâ³ðêà ô³íàíñóâàííÿ ïåâíèõ çàõîä³â, âêëþ÷àþ÷è 

åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;
– âèçíà÷åííÿ ñòàíó ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü òà 

çàõîä³â ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó;
– óòî÷íåííÿ àáî ïåðåãëÿä ïåðåë³êó òà ðåñóðñíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ çàõîä³â ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ìå-
õàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

– óòî÷íåííÿ ïðîãíîçíèõ äàíèõ äëÿ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó;

– â³äñòåæåííÿ çì³í ó ñåðåäîâèù³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâè-
òêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó, âêëþ÷àþ÷è íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó;

– çâ³ò ïåðåä êåð³âíèöòâîì ³ ãðîìàäñüê³ñòþ.
Ìîí³òîðèíã òà îö³íþâàííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî 

ñåêòîðà çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïëàíó. Ïëàí ìîí³òîðèíãó 

N. KONDUKOTSOVA,
a graduate student NDEI

The structure of the monitoring and evaluation of implementation 
of state program documents of the real economy

The methodical aspects of monitoring structure sand the main approaches to the evaluation of program documents of 
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ôîðìóºòüñÿ íà åòàï³ ¿¿ ðîçðîáêè. Ìîí³òîðèíã òà îö³íþâàííÿ 
çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â). Ïîêàçíèêè 
(³íäèêàòîðè) äëÿ ìîí³òîðèíãó ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà ä³ëÿòüñÿ íà ïåâí³ ãðóïè ³ êëàñèô³êàö³ÿ ïîêàçíèê³â (³í-
äèêàòîð³â) ðîçì³ùåíà â òàáë. 2.

Íà ïðàêòèö³ âàðòî äîòðèìóâàòèñÿ áàëàíñó ì³æ ê³ëüê³ñíèìè 
³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè.

Ïî÷èíàþ÷è ðîáîòó ç âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ìîí³òîðèíãó, 
ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ðå-
çóëüòàòó ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà ìàº ïîâíîòà 
ïîêàçíèê³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ðåàë³çàö³¿. À ñàìå êîíñòðóêö³ÿ êðè-
òåð³¿â º ³ºðàðõ³ºþ ç³ çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì ïî â³äíîøåííþ äî 

çàõîä³â, çàâäàíü, íàïðÿì³â (ïð³îðèòåò³â), ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, à 
òàêîæ, çàõîä³â, çàâäàíü ³ ö³ëåé ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó. Êðèòåð³¿ íèæíüîãî ð³âíÿ óêëàäàþòüñÿ â êðèòåð³¿ 
âåðõíüîãî ð³âíÿ.

Ïðè öüîìó êðèòåð³¿ çàõîä³â (âèòðàòè), ÿê ³ îñíîâíèõ çà-
âäàíü, ïî â³äíîøåííþ äî ö³ëåé ïðîãðàì ìîæóòü â³äð³çíÿòèñü 
÷åðåç ¿õ ïåðåõðåñíå (âåðòèêàëüíî–ãîðèçîíòàëüíå) ðîçïî-
âñþäæåííÿ íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ. Äëÿ á³ëüø òî÷íî¿ ãðàäàö³¿ ³ 
ðîçï³çíàííÿ ðîë³ ì³æ âåðòèêàëüíèìè (áåçïîñåðåäíüî âêëþ-
÷åíèìè äî ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà) ³ ãîðè-
çîíòàëüíèìè (äåðæàâí³ òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó ïîá³÷íî âõîäÿòü äî ïðîãðàìè ðîçâèòêó 

Òàáëèöÿ 1. Åòàïè ìîí³òîðèíãó äåðæàâíèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

Åòàï Êðîêè

Ïëàíóâàííÿ

Âèçíà÷åííÿ ïîòðåá â ³íôîðìàö³¿ (³íäèêàòîðè âèêîíàííÿ çàâäàíü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ³í.) ³ õòî ¿¿ ïîòðåáóº.
Âèçíà÷åííÿ ÷àñòîòè çáîðó ³íôîðìàö³¿.
Âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³ ñïîñîá³â îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿.
Âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî çà çá³ð ³íôîðìàö³¿. Âèçíà÷åííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âïðîâàäæåííÿì 
ìîí³òîðèíãó ³ çáîðîì ³íôîðìàö³¿

Ï³äãîòîâêà
Ðîçðîáêà òà àïðîáàö³ÿ ôîðì äëÿ çáîðó òà ô³êñàö³¿ äàíèõ. Ñêëàäàííÿ ³íñòðóêö³é ç âèçíà÷åííÿì ïîâíîâà-
æåíü ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó. Ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó, â³äïîâ³äàëüíîãî çà îïåðàö³¿ ç ìîí³òîðèíãó. 
Îçíàéîìëåííÿ ïåðñîíàëó ç ñèñòåìîþ ìîí³òîðèíãó

Çá³ð äàíèõ Ïîñò³éíèé çá³ð ïåâíèõ äàíèõ. Êîíòðîëü çà ôóíêö³îíóâàííÿì ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó
Àíàë³ç ³ 
ïîð³âíÿííÿ 
äàíèõ

Ïîð³âíÿííÿ ç³áðàíèõ äàíèõ ç âèçíà÷åíèìè ïëàíîâèìè çíà÷åííÿìè ³íäèêàòîðà, âñòàíîâëåííÿ 
â³äõèëåííÿ. Âèçíà÷åííÿ ³íøèõ ïðîáëåì. Ïîøóê ïðè÷èí â³äõèëåíü ³ âèçíà÷åííÿ âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì

Çâ³òí³ñòü
Äîêóìåíòóâàííÿ ç³áðàíèõ äàíèõ ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó. ²íôîðìóâàííÿ ùîäî ðåçóëüòàò³âìîí³òîðèíãóê
åð³âíèöòâà,â³äïîâ³äàëüíèõçàðåàë³çàö³þïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó, áåíåô³ö³àð³â òà ³íøèõ 
çàö³êàâëåíèõ îñ³á

Âèêîðèñòàííÿ 
ðåçóëüòàò³â Âèêîðèñòàííÿðåçóëüòàò³âìîí³òîðèíãóäëÿâäîñêîíàëåííÿóïðàâë³ííÿ³ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â

Íàçâà ïîêàçíèê³â 
(³íäèêàòîð³â) Çàñòîñóâàííÿ

Ïðÿì³
Çàñòîñîâóþòü ó âèïàäêàõ, êîëè çì³íè â îá’ºêò³ ñïîñòåðåæåííÿ ìîæå ïîì³òèòè ñóá’ºêò áåçïîñåðåäíüî. 
Öå ñòîñóºòüñÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ïðÿìèé ³íäèêàòîð òî÷í³øèé, ïîâíèé ³ á³ëüø ãîòîâèé 
äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî çàñòîñóâàííÿ

Íåïðÿì³

Âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàì³ñòü ïðÿìèõ àáî íà äîäàòîê äî íèõ ó âèïàäêàõ, êîëè äîñÿãíåííÿ (÷è íåäîñÿã-
íåííÿ) ðåçóëüòàò³â (òîáòî çì³íè â îá’ºêò³ ñïîñòåðåæåííÿ):
– íå ìîæóòü áóòè çàô³êñîâàí³ ³ âèì³ðÿí³ áåçïîñåðåäíüî, à ëèøå îïîñåðåäêîâàíî, íàïðèêëàä, ÿê³ñòü 
æèòòÿ, îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê òîùî;
– ìîæóòü áóòè âèì³ðÿí³, àëå âàðò³ñòü òàêîãî âèì³ðþâàííÿ áóäå íåâèïðàâäàíî âèñîêîþ;
– ìîæóòü áóòè âèì³ðÿí³ ëèøå ç ïëèíîì òðèâàëîãî ÷àñó

Ê³ëüê³ñí³ 
(ñòàòèñòè÷í³)

Ìàþòü ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ ³ òàê³ ôîðìóëþâàííÿ, ÿê ÷èñëî, ÷àñòîòà, â³äñîòîê, ÷àñòêà òîùî. 
Ê³ëüê³ñíèìè ³íäèêàòîðàìè ìîæíà îïèñàòè, íàïðèêëàä: ÷àñòîòó çóñòð³÷åé òà ÷èñåëüí³ñòü ó÷àñíèê³â, 
êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ð³âåíü ö³í, âðîæàéí³ñòü

ßê³ñí³ (ñóäæåííÿ, 
îö³íêà, ñïðèéíÿòòÿ ³ 
â³äíîøåííÿ)

Íå ìàþòü ê³ëüê³ñíîãî âèðàæåííÿ ³ ìîæóòü ìàòè ôîðìóëþâàííÿ: íàÿâí³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü, ÿê³ñòü, 
ñòóï³íü, ð³âåíü, çàäîâîëåí³ñòü, îá³çíàí³ñòü òîùî. Â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá, ÿê³ñíèìè ³íäèêàòîðàìè 
ìîæíà îïèñàòè, íàïðèêëàä, ñòàâëåííÿ äî òîãî ÷è ³íøîãî ôàêòó âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ð³âåíü ¿õ çà-
äîâîëåííÿ, çäàòí³ñòü äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ³ ñàìîîö³íêè, çì³íó ïîâåä³íêè òîùî

²íäèêàòîðè ïðîöåñó ßê ïðàâèëî, çàâæäè ÿê³ñí³ ³ ïîêëèêàí³ âèçíà÷èòè, ÿêèì ÷èíîì òåõíîëîã³¿ áóëè ðîçðîáëåí³ ³ 
âïðîâàäæåí³, ÿê â³äáóâàëîñÿ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ³ õòî â öüîìó áðàâ ó÷àñòü

²íäèêàòîðè 
ðåçóëüòàò³â

Âèçíà÷àþòü òàê³ ðå÷³, ÿê âïðîâàäæåí³ òåõíîëîã³¿, òðåí³íãîâ³ ìàòåð³àëè, ÿê³ áóëî íàäðóêîâàíî òà ðîç-
ïîâñþäæåíî, àáî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ òîùî

Ïðîì³æí³ Âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòó â ïåâí³ ïåð³îäè ÷è åòàïè, òîìó âîíè ôàêòè÷íî ñëóæàòü 
êîíòðîëüíèìè â³äì³òêàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â

Ï³äñóìêîâ³ ²íäèêàòîðè ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â º ïî ñâî¿é ñóò³ ï³äñóìêîâèìè ³íäèêàòîðàìè

Ì³æñåêòîðí³

Â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³êó ïåâíî¿ ãàëóç³ àáî ñåêòîðó (íàïðèêëàä, ³íäèêàòîðè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà). Ñóòî òåõí³÷í³ ³íäèêàòîðè ïîâèíí³ áóòè çáàëàíñîâàíèìè øëÿõîì äîïîâíåííÿ ¿õ ³íøèìè, 
òàêèìè, ÿê³ ìàþòü ì³æñåêòîðíèé õàðàêòåð ³ ïîêëèêàí³ â³äîáðàæàòè, íàïðèêëàä, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, 
ãåíäåðíó ð³âí³ñòü, åêîëîã³÷íó áåçïåêó, ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òîùî

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â)

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì.
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ðåàëüíîãî ñåêòîðà) ïðîãðàìàìè ìîæåìî ¿õ ïîä³ëèòè: ïåðø³ 
– ö³ëüîâ³, äðóã³ – çàãàëüíîãî õàðàêòåðó.

Ìîæåìî âèêîðèñòîâóâàòè îäí³ é ò³ æ ðîçðàõóíêè êðèòåð³¿â 
äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ó ðàìêàõ îäíî-
ãî àëãîðèòìó.

1. Âèçíà÷àþòüñÿ ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè (êðèòåð³¿ ìîí³òîðèí-
ãó) ³ çàïîâíþþòüñÿ â òàáë. 3 äëÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äëÿ ïðîãðàì çàãàëüíîãî 
õàðàêòåðó òàê³ êðèòåð³¿ çàêëàäåí³ â ðîçä³ë³ «î÷³êóâàí³ ðåçóëü-
òàòè» àæ äî ¿õ ïîâíî¿ àíàëîã³÷íîñò³.

2. Ãðóïóþòüñÿ çàâäàííÿ çà çàãàëüíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè òà 
ìîí³òîðèíãó, ôîðìóþòüñÿ òàáë. 4–6, ïîïåðåäíüî âèêëþ÷èâøè 
ñóìí³âí³ äëÿ çä³éñíåííÿ çàâäàííÿ (íå ï³ääàþòüñÿ îö³íþâàííþ 
òà ìîí³òîðèíãó, ìàþòü õàðàêòåð ïðîöåñó, à íå ðåçóëüòàòó).

3. Ïîð³âíþþòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà êðèòåð³ÿìè çàâäàííÿ â 
êîæí³é ç òàáë. 2–4. Âèâîäÿòüñÿ îñíîâí³ êðèòåð³àëüí³ ãðóïè, 
ÿê³ ïåðåòèíàþòüñÿ ó ñâî¿é ìåò³ â êîæí³é ç òàáëèöü. Çâîäèìî ¿õ 
äî îäíîãî ïèòàííÿ: Äëÿ ÷îãî (êîãî) âîíè çä³éñíþþòüñÿ? Òà-
êèì ÷èíîì ôîðìóºìî îñíîâó äëÿ êðèòåð³¿â âèùîãî ïîðÿäêó, 
êðèòåð³¿â äëÿ ìîí³òîðèíãó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîãðàìè ðîçâè-
òêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä.

4. Ïðîâîäèòüñÿ ïåðåõðåñíå ïîð³âíÿííÿ ³ ç³ñòàâëåííÿ çà-
âäàíü ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà çà êðèòåð³ÿìè 
(ïîð³âíþºìî çàïîâíåí³ òàáë. 4–6). Óòî÷íþºìî ïîïåðåäíüî 
îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïî êðèòåð³àëüíèõ ãðóïàõ.

5. Âèçíà÷àºòüñÿ îñòàòî÷íà â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ «äëÿ ÷îãî 
(êîãî) çä³éñíþºòüñÿ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ?».

7. Ç³ñòàâëÿþòüñÿ îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ç ñàìîãî ïî÷àòêó 
çàêëàäåíèìè âèùèìè ïàðàìåòðàìè ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà (âèð³øåííÿ ïðîáëåìè).

8. Îñòàòî÷íî ïåðåãëÿäàþòüñÿ òà (àáî) óòî÷íþþòüñÿ ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó òà ÄÏÅÑÐ. Íà îñíîâ³ 
çíîâó âèïèñàíèõ çàâäàíü ç ÷³òêèìè êðèòåð³ÿìè ¿õ ìîí³òîðèí-
ãó òà îö³íêè ðîçðîáëÿþòüñÿ êîíêðåòí³ çàõîäè ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó âæå â ðàìêàõ ïàðàìåòð³â «âèòðà-
òè–âèãîäè».

Äëÿ îòðèìàííÿ óòî÷íåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä ðåàë³çàö³¿ äî-
êóìåíò³â äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íàäñèëàº 
â³äïîâ³äàëüíèì âèêîíàâöÿì ³ ñï³ââèêîíàâöÿì çàïèòè ³ç çà-
çíà÷åííÿì òåðì³íó âèêîíàííÿ ³ äîäàòêîì ôîðìè, ôîðìàòó ³ 
ïîðÿäêó ïîäàííÿ â³äîìîñòåé. Ôîðìà çáîðó äàíèõ äëÿ ìîí³-
òîðèíãó ïîäàíà â òàáë. 7.

Â³äïîâ³äàëüíèé âèêîíàâåöü àáî ñï³ââèêîíàâåöü ó ðàç³ íå-
ìîæëèâîñò³ ïîäàííÿ â³äïîâ³äíèõ â³äîìîñòåé, íàïðàâëÿº, â 
ïîëîâèíó âñòàíîâëåíîãî çàïèòîì òåðì³íó íà àäðåñó ì³í³ñ-
òåðñòâà, ³íôîðìàö³þ ç îá´ðóíòóâàííÿì íåìîæëèâîñò³ ïî-
äàííÿ çàïèòàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ç çàçíà÷åííÿì ïðîïîçèö³é ùîäî 
òåðì³í³â ïîäàííÿ â³äïîâ³äíèõ â³äîìîñòåé.

Ìîí³òîðèíãó òà îö³íþâàííþ ï³äëÿãàþòü:
– ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðå-

àëüíîãî ñåêòîðó;
– ³íäèêàòèâí³ ïîêàçíèêè êîæíîãî ðîçä³ëó ïðîãðàìè ðîçâè-

òêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó;
– ïð³îðèòåòè (êðèòåð³¿) â ðàìêàõ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëü-

íîãî ñåêòîðó;
– ö³ë³ (çàâäàííÿ) ç ðåàë³çàö³¿ êîæíîãî íàïðÿìó (ïð³îðèòåòó).
Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðå-

àëüíîãî ñåêòîðó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè îö³íö³ ¿õ åôåêòèâ-
íîñò³ òà ï³äãîòîâö³ âèñíîâê³â ì³í³ñòåðñòâà ïðî õ³ä ðåàë³çàö³¿ 
äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ Ì³í³ñòåðñòâîì 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ ãîòóþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ïðî 
ñêîðî÷åííÿ, àáî ïåðåðîçïîä³ë íà ÷åðãîâèé ô³íàíñîâèé ð³ê ³ 
ïëàíîâèé ïåð³îä, áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà ¿¿ ðåàë³çàö³þ, àáî 
ïðî äîñòðîêîâå ïðèïèíåííÿ ðåàë³çàö³¿ ÿê îêðåìèõ çàõîä³â, 
òàê ³ ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòà â ö³ëîìó.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿ ìåòîäèêè.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ó çâ³òíîìó ðîö³, ôàêòè÷íî äîñÿãíóò³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ç³-
ñòàâëÿþòüñÿ ç ¿õ ïëàíîâèìè çíà÷åííÿìè.

Òàáëèöÿ 3. Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó çàâäàíü ³ ö³ëåé ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

Òàáëèöÿ 4. Ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó äëÿ çàâäàíü ³ ö³ëåé ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

Òàáëèöÿ 5. ×àñîâ³ êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó äëÿ çàâäàíü ³ ö³ëåé ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

Òàáëèöÿ 6. Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó äëÿ çàâäàíü ³ ö³ëåé ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

¹ 
ï/ï

Çàâäàííÿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà

Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó
Ïðèì³òêà

ôàêòó çà ïåð³îä ê³ëüê³ñí³/ ÿê³ñí³

¹ 
ï/ï

Çàâäàííÿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà

Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó
Ïðèì³òêà

ôàêòó çà ïåð³îä ê³ëüê³ñí³/ ÿê³ñí³

¹
ï/ï

Çàâäàííÿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó
Ïðèì³òêà

çà ÷àñîì

¹ 
ï/ï

Çàâäàííÿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà

Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó
Ïðèì³òêà

çà ðåçóëüòàòîì (ïî ôàêòó)

Òàáëèöÿ 7. Ôîðìà çáîðó äàíèõ äëÿ ïîêàçíèê³â ³íäèêàòîð³â ìîí³òîðèíãó äàíèõ äëÿ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) 
ìîí³òîðèíãó ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó

¹
Íàçâà 

îá’ºêòà äëÿ 
ìîí³òîðèíãó

Íàçâà 
ïîêàçíèêà

Îäèíèöÿ 
âèì³ðó

Äæåðåëî 
äàíèõ

Ïåð³îäè÷–
í³ñòü 

ïîäàííÿ 
äàíèõ

Òåðì³íè 
ïðåä-

ñòàâëåííÿ 
äàíèõ

Ôàêòè÷íå 
çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà 

íà ð³ê

Ìåòîä 
çáîðó 
äàíèõ

Â³äïîâ³äàëüíèé 
çà ïðåäñòàâ-
ëåííÿ äàíèõ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Äëÿ âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ 
âèòðàò ôàêòè÷íî çðîáëåí³ âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ó 
çâ³òíîìó ðîö³ ç³ñòàâëÿþòüñÿ ç ¿õ ïëàíîâèìè çíà÷åííÿìè.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó ïî ðåàë³çàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ôàê-
òè÷íèõ ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïëàíó ³ç çàïëàíîâàíèìè, à 
òàêîæ, ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íî îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ç î÷³êó-
âàíèìè òàáë. 8, 9).

Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó çâ³ò-
íîìó ðîö³ â³ä çàïëàíîâàíèõ íà öåé ð³ê çà âñ³ìà âèùåâêàçà-
íèìè íàïðÿìàìè ðåêîìåíäóºòüñÿ ³ç çàçíà÷åííÿì íåðåàë³-
çîâàíèõ àáî ðåàë³çîâàíèõ íå â ïîâí³é ì³ð³ çàõîä³â, íàäàâàòè 
àðãóìåíòîâàíå îá´ðóíòóâàííÿ ïðè÷èí:

– â³äõèëåííÿ äîñÿãíóòèõ, ó çâ³òíîìó ïåð³îä³, çíà÷åíü ïî-
êàçíèê³â â³ä ïëàíîâèõ, à òàêîæ çì³í ó çâ’ÿçêó ç öèì ïëàíîâèõ 
çíà÷åíü ïîêàçíèê³â íà ìàéáóòí³é ïåð³îä;

– çíà÷íîãî íåäîâèêîíàííÿ îäíèõ ïîêàçíèê³â ó ïîºäíàí-
í³ ç ïåðåâèêîíàííÿì ³íøèõ, àáî çíà÷íîãî ïåðåâèêîíàííÿ çà 
á³ëüø³ñòþ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³;

– âèíèêíåííÿ åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà ðåàë³çà-
ö³þ çàõîä³â ó çâ³òíîìó ðîö³;

– ïåðåðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü ì³æ çàõîäàìè äîêó-
ìåíò³â äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó çâ³òíîìó ðîö³;

– âèêîíàííÿ ïëàíó ïî ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ 
ç ïîðóøåííÿì çàïëàíîâàíèõ òåðì³í³â.

Âèñíîâêè
Ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåê-

òîðó çä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó, ³ íà 
îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó âèçíà÷àþòüñÿ ïðè÷èíè íååôåêòèâíî-
ãî àáî íåäîñòàòíüî åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ïðîïîíóþòüñÿ çàõîäè, 
íåîáõ³äí³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ, à òàêîæ îö³-

íþºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó íàñòóïíèõ áþäæåò-
íèõ ïåð³îäàõ, ó òîìó ÷èñë³ ³ç çàëó÷åííÿì îïòèìàëüíîãî îáñÿ-
ãó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â àáî ¿¿ ïðèïèíåííÿ.
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