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Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

²íòåãðàö³éí³ ïð³îðèòåòè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè: 
ðåòðîñïåêòèâà òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó

Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³-
êó îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè ç òî÷êè çîðó íàÿâíîñò³ ³íòåãðàö³éíîãî âåêòîðó ðîçâèòêó. Ïå-
ðåâ³ðåíî ã³ïîòåçó ïðî ³ñíóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ òåíäåíö³¿ ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ç ºâðîïåéñüêèìè 
êðà¿íàìè. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â Óêðà¿íè íà îñíîâ³ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç ºâ-
ðîïåéñüêèì ³ ñâ³òîâèì åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì.
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Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ âíåøíåé òîðãîâëè Óêðàèíû. Ïðîàíàëèçè-
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òåòîâ Óêðàèíû íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ åâðîïåéñêèì è ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì.
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Integration priorities of Ukraine’s foreign trade in goods: 
retrospective and trends

It is identified the necessity of the study of integration priorities of Ukrainian foreign trade. The dynamics of the volume 
and structure of Ukrainian exports and imports of goods in terms of the availability of an integration vector of development 
have examined. The hypothesis of the existence of a positive trend in the structure of Ukrainian foreign trade in goods with 
the European countries is tested. It is identified the expediency of the formation of integration priorities of Ukraine based on 
effective cooperation with the European and world economic space.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ äîâãîñòðî-
êîâèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîòðåáóº ïîãëèáëåí-
íÿ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâ³ òà ðåã³îíàëüí³ 
ñòðóêòóðè. Âàæëèâèì àñïåêòîì º âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàö³éíîãî 
âåêòîðó ðîçâèòêó Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ïîòåíö³àëó ó 
ñêëàä³ ñó÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óòâîðåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàðàç³ ó 
öåíòð³ óâàãè áàãàòüîõ íàóêîâö³â ïåðåáóâàþòü ïðîáëåìè ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó ðóñë³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â. ªâðî³íòåãðàö³éíèé âåêòîð Óêðà¿íè ðîçãëÿäàºòüñÿ â÷åíè-
ìè ó ð³çíèõ àñïåêòàõ: ³ííîâàö³éíîìó [3, 4], ãëîáàë³çàö³éíîìó 
[8, 10], åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [9], íàóêîâî–òåõí³÷íîìó [1] òà ³í. 
Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ÷èñåëüíèõ ïðîáëåì ó íàñë³äóâàí-
í³ ºâðîïåéñüêîìó íàïðÿìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, éî-
ãî äîòðèìàííÿ ïîòåíö³éíî çàáåçïå÷óº á³ëüø³ ïåðåâàãè, í³æ 
ïðîãíîçîâàíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä äîëó÷åííÿ 
äî ºâðàç³éñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Òàê, ó ðîáîò³ Â.Ï. Îíèùåí-
êà âèçíà÷åíî ðèçèêè ºâðàç³éñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî º ïåðåäóñ³ì 
íàñë³äêîì ñôîðìîâàíî¿ ºâðàç³éñüêî¿ ³äåîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè, 
ÿêà íå ìîæå ñëóãóâàòè ïëàòôîðìîþ äëÿ åôåêòèâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ [5, ñ. 54]. Òàêîæ òðåáà âçÿòè äî 
óâàãè, ùî â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ êîíôðîí-
òàö³¿ ç Ðîñ³ºþ äëÿ Óêðà¿íè º âèêëþ÷åíîþ ðåàë³çàö³ÿ ïðèðîä-
íî¿ ôóíêö³¿ êîíñîë³äóþ÷îãî ÷èííèêà ºâðîïåéñüêîãî òà ºâðà-
ç³éñüêîãî ïðîñòîðó. Íàÿâíà ïîë³òèçàö³ÿ ïèòàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ 
ïð³îðèòåò³â, âçàºìîâèêëþ÷åííÿ ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðàç³éñüêî¿ 

ïëàòôîðì ³íòåãðàö³¿ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, íåâèçíà÷åí³ñòü 
ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àêòóàë³çóþòü ïðîáëåìó 
âèáîðó îá´ðóíòîâàíîãî ³íòåãðàö³éíîãî âåêòîðó Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé, óìîâ òà ðåàëü-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äîâãîòðèâàëîãî òà åôåêòèâíîãî 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ïîòðåáóº, çîêðåìà, 
ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó òà äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîçâè-
òêó ¿¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç çîâí³øíüî¿ òîðã³â-
ë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè (òàáë. 1, ðèñ. 1) ñâ³ä÷èòü, ùî ïðèíàéìí³ ó 
ïåð³îä 2005–2013 ðîê³â â ¿¿ ñòðóêòóð³ â³äñóòí³ ÷³òêî âèðàæåí³ 
òåíäåíö³¿ ³íòåãðàö³éíîãî òÿæ³ííÿ â êîîðäèíàòàõ «ÑÍÄ – ªâðî-
ïà». Îñíîâí³ îáñÿãè åêñïîðòó òîâàð³â ïðîòÿãîì öèõ ðîê³â ïðè-
ïàäàëè íà êðà¿íè ÑÍÄ, êîëèâàþ÷èñü ó ä³àïàçîí³ â³ä 31,35% 
(2005) äî 38,27% (2011). Ñóòòºâî, ùî çì³íè â îáñÿç³ åêñ-
ïîðòó òîâàð³â äî êðà¿í ÑÍÄ ïåðåáóâàþòü ó â³ä’ºìí³é êîðåëÿ-
ö³¿ ç îáñÿãàìè åêñïîðòó äî ãðóïè ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó (Àç³ÿ, Àô-
ðèêà, Àìåðèêà, Àâñòðàë³ÿ ³ Îêåàí³ÿ). Ùîäî åêñïîðòó äî êðà¿í 
ªâðîïè, òî éîãî ÷àñòêà ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ìàëà ïåðåâàæíî â³ä’ºìíó òåíäåíö³þ ç 
2006 ïî 2013 ð³ê. Îòæå, ÷³òêà âèðàæåíà ³íòåãðàö³éíà òåíäåí-
ö³ÿ ó ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òîâàð³â ïðîòÿãîì öüî-
ãî ïåð³îäó íå ñïîñòåð³ãàëàñÿ, ïåðåâàæíî Óêðà¿íà äèâåðñè-
ô³êóâàëà ñâîþ çîâí³øíþ òîðã³âëþ ç ³íøèìè êðà¿íàìè. Ùîäî 
ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó (ðèñ. 2), â í³é ïðîòÿãîì 2005–
2013 ðîê³â äîñèòü ÷³òêî ïðîñòåæóþòüñÿ ³íòåãðàö³éí³ òÿæ³ííÿ 
Óêðà¿íè äî òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ÑÍÄ. Îáñÿãè ³ìïîðòó òîâàð³â ³ç 

Ðîêè

Åêñïîðò 
(Å)/

²ìïîðò 
(²)

Îáñÿãè, $ ìëí.

Ñàëüäî, 
ìëí. äîë. 

ÑØÀ

Ñòðóêòóðà, %

óñüîãî êðà¿íè 
ÑÍÄ ªâðîïà

³íø³ (Àç³ÿ, 
Àôðèêà, 
Àìåðèêà, 
Àâñòðàë³ÿ 
³ Îêåàí³ÿ)

êðà¿íè 
ÑÍÄ ªâðîïà

³íø³ (Àç³ÿ, Àô-
ðèêà, Àìåðè-
êà, Àâñòðàë³ÿ 

³ Îêåàí³ÿ)

2005
Å 34228,4 10730,6 10881,4 12616,4

–1907,9
31,35 31,79 36,86

² 36136,3 17029,3 12666,4 6440,6 47,13 35,05 17,82

2006
Å 38368,0 12663,5 12625,5 13079

–6670,6
33,01 32,91 34,09

² 45038,6 20184,6 16804,2 8049,8 44,82 37,31 17,87

2007
Å 49296,1 18614,6 14773,8 15907,7

–11321,9
37,76 29,97 32,27

² 60618,0 25569,5 23048,9 11999,6 42,18 38,02 19,80

2008
Å 66954,4 23809,4 19732,8 23412,2

–18580,9
35,56 29,47 34,97

² 85535,3 33569,4 30477,0 21488,9 39,25 35,63 25,12

2009
Å 39695,7 13472,9 10264,5 15958,3

–5737,4
33,94 25,86 40,20

² 45433,1 19692,6 16233,8 9506,7 43,34 35,73 20,92

2010
Å 51405,2 18740,6 13829,6 18835

–9337
36,46 26,90 36,64

² 60742,2 26697,4 20004,5 14040,3 43,95 32,93 23,11

2011
Å 68394,2 26177,0 18442,4 23774,8

–14214
38,27 26,96 34,76

² 82608,2 37212,4 27065,9 18329,9 45,05 32,76 22,19

2012
Å 68809,8 25302,6 17424,0 26083,2

–15848,3
36,77 25,32 37,91

² 84658,1 34452,6 27556,0 22649,5 40,70 32,55 26,75

2013
Å 63320,7 22077,3 17219,3 24024,1

–13666,1
34,87 27,19 37,94

² 76986,8 27941,6 28621,4 20423,8 36,29 37,18 26,53

2014
Å 53901,7 14882,2 17398,3 21621,2

–527,0
27,61 32,28 40,11

² 54428,7 17276,9 22415,0 14736,8 31,74 41,18 27,08
2015 

(ñ³÷åíü–
ëèïåíü)

Å 21679,6 4524,18 7322,54 9832,88
1412,1

20,87 33,78 45,36

² 20267,5 5057,69 9459,69 5750,12 24,95 46,67 28,37

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè òà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè çà ïåð³îä 2005–2015 ðîê³â*

*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [5].
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êðà¿í ÑÍÄ â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ êîëèâàþòüñÿ â ä³àïàçîí³ 
â³ä 36,29% (2013) äî 47,13% (2005).

Ç 2013 ðîêó ïî÷èíàºòüñÿ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ÷àñò-
êè åêñïîðòó äî êðà¿íè ªâðîïè òà ³ìïîðòó ç íèõ ó çàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè. Ð³çê³ ñòðóê-
òóðí³ çì³íè çóìîâëåí³ ÿê óñêëàäíåííÿì ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷-
íèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, òàê 

³ ââåäåííÿì ðåæèìó àâòîíîìíèõ òîðãîâåëüíèõ ïðåôåðåí-
ö³é ïðè åêñïîðò³ â êðà¿íè ªÑ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çì³íè íà êî-
ðèñòü òîðã³âë³ ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè â³äáóëèñÿ ëèøå â 
¿õí³é ñòðóêòóð³ – ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè 
ÿê ç êðà¿íàìè ÑÍÄ, òàê ³ ç êðà¿íàìè ªâðîïè (ÿê âëàñíå ³ çà-
ãàëüíå ñàëüäî) ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â º íåãàòèâíèì 
(òàáë. 2, ðèñ. 3).
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà åêñïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè ó 2002–2015 ðîêàõ, $ ìëí.*
*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [5].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ³ìïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè ó 2002–2015 ðîêàõ, $ ìëí.
*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [5].

Òàáëèöÿ 2. Ñàëüäî òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè çà ïåð³îä 2005–2014 ðîê³â, $ ìëí.
Ðîêè Óñüîãî Êðà¿íè ÑÍÄ ªâðîïà ²íø³ êðà¿íè
2005 –1907,9 –6298,7 –1785,0 6175,8
2006 –6670,6 –7521,1 –4178,7 5029,2
2007 –11321,9 –6954,9 –8275,1 3908,1
2008 –18580,9 –9760 –10744,2 1923,3
2009 –5737,4 –6219,7 –5969,3 6451,6
2010 –9337,0 –7956,8 –6174,9 4794,7
2011 –14214,0 –11035,4 –8623,5 5444,9
2012 –15848,3 –9150,0 –10132 3433,7
2013 –13666,1 –5864,3 –11402,1 3600,3
2014 –527,0 –2394,7 –5016,7 6884,4

*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [5].
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Ñàëüäî òîðã³âë³ òîâàðàìè äî êðà¿í ÑÍÄ ïðîòÿãîì àíàë³-
çîâàíîãî ïåð³îäó êîëèâàºòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä äî –11035,4 
(2011) äî –2394,7 (2014) ìëí. äîë. Ñàëüäî òîðã³âë³ òîâà-
ðàìè äî êðà¿í ªâðîïè ïåðåáóâàº â ìåæàõ â³ä äî –11402,1 
(2013) äî –1785,0 (2005) ìëí. äîë. Çìåíøåííÿ â³ä’ºìíîãî 
çíà÷åííÿ ñàëüäî òîðã³âë³ òîâàðàìè ÿê ç ªâðîïîþ, òàê ³ ç ÑÍÄ 
ïî÷èíàþ÷è ñ 2013 ðîêó ïîÿñíþºòüñÿ íå ïîæâàâëåííÿì çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³, à á³ëüø çíà÷íèì ñêîðî÷åííÿì óêðà¿íñüêî-
ãî ³ìïîðòó ó ïîð³âíÿíí³ ç åêñïîðòîì.

Ñóòòºâî, ùî ñàëüäî òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ç ³íøèìè 
êðà¿íàìè º ïîçèòèâíèì ïðîòÿãîì óñüîãî àíàë³çîâàíîãî ïåð³-
îäó ³ ñòàíîâèòü â³ä $1923,3 ìëí. (2008) äî $6884,4 (2014) 
ìëí. Çîêðåìà, çà öåé ïåð³îä çíà÷íî ï³äâèùèëàñÿ çíà÷óù³ñòü 
êðà¿í Àç³¿ ó òîâàðîîáîðîò³ Óêðà¿íè. Ìàêñèìàëüíèé çà ïåð³îä 
2005–2013 ðîê³â îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â äî êðà¿í Àç³¿, çà-
ô³êñîâàíèé ó 2009 ðîö³, ñòàíîâèâ 30,6% â³ä çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó åêñïîðòó, ó 2010 ðîö³ – 26,7%; ³ìïîðòó, â 2009 ðîö³ – 
14,4% òà 16,5% ó 2010 ðîö³. Âîäíî÷àñ îáñÿãè åêñïîðòó äî 
êðà¿í ÑÍÄ ñòàíîâèëè 33,9%, ªâðîïè – 25,9% (ó òîìó ÷èñ-
ë³ äî êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó – 23,9%), Àôðèêè – 6,6%, 
Àìåðèêè – 2,8%. ²ìïîðò ç êðà¿í ÑÍÄ ñòàíîâèâ 43,3% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó, ªâðîïè – 35,7% (ó òîìó ÷èñë³ ç êðà¿í ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó – 33,9%), Àìåðèêè – 4,8%, Àôðèêè – 
1,4% [6]. Ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîì³òíà 
òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿-
íè òîâàðàìè ç êðà¿íàìè Àç³¿ – ìàéæå âäâ³÷³ [10], ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî àêòèâ³çàö³þ ïðîöåñ³â ð³çíîá³÷íîãî òîðãîâåëüíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè òà â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèðàæåíî¿ ³íòåãðà-
ö³éíî¿ äèñïîçèö³¿ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ òîâàðàìè.

Ïîêàçîâèì ÿê ó ñåíñ³ çì³íè ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
Óêðà¿íè òîâàðàìè, òàê ³ ïàä³ííÿ ¿¿ îáñÿã³â î÷³êóâàíî º 2015 
ð³ê. Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2015 ðîêó ïàä³í-
íÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ñòàíîâèòü 35%, ³ìïîðòó – 38,5%. 
Óíàñë³äîê á³ëüø çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó ïîçèòèâíå 
ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çà ð³ê çðîñëî á³ëüø í³æ óòðè÷³ – ç 
$408 ìëí. äî $1,25 ìëðä. Ïðîãíîçîâàíîþ òåíäåíö³ºþ ïî-
òî÷íîãî ðîêó º ð³çêå (íà 54%) ñêîðî÷åííÿ ïîñòàâîê äî Ðî-
ñ³¿ òà êðà¿í ÑÍÄ. Îäíî÷àñíî çìåíøèâñÿ é åêñïîðò äî êðà¿í 
ªÑ – íà 36%. Ïîð³âíþþ÷è æ îáñÿãè åêñïîðòó çà àíàëîã³÷-
íèé ïåð³îä äî êðà¿í Ñï³âäðóæíîñò³ ($3,78 ìëðä.) òà äî êðà¿í 

ªÑ ($6,06 ìëðä.), ìîæíà çàóâàæèòè, ùî ñòàíîì íà ñåðåä-
èíó 2015 ðîêó âàãà ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó á³ëüø í³æ â ï³âòî-
ðà ðàçè ïåðåâèùóº âàãó ðèíêó êðà¿í ÑÍÄ [7]. Îòæå, ðåòðî-
ñïåêòèâíèé àíàë³ç çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè çà 
îñòàíí³ (ïðèíàéìí³) äåñÿòü ðîê³â, âêëþ÷àþ÷è ïîòî÷íèé 2015 
ð³ê, íå äîçâîëÿº çðîáèòè ´ðóíòîâí³ âèñíîâêè ùîäî ïîçèòèâ-
íî¿ äèíàì³êè ó òîðã³âë³ ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. Ñïðîáóº-
ìî âñòàíîâèòè íàÿâí³ñòü ïîçèòèâíî¿ àáî íåãàòèâíî¿ äèíàì³êè 
ñòðóêòóðè òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿-
íàìè øëÿõîì ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåçè ³ñíóâàííÿ òåíäåíö³¿ [2]. Ñóò-
í³ñòü â³äïîâ³äíîãî àëãîðèòìó ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ âèñõ³äíèõ 
òà íèçõ³äíèõ ñåð³é ó ÷àñîâîìó ðÿä³ ðîçâèòêó îá’ºêòà. À ñàìå 
äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ÷àñîâîãî ðÿäó

   (1)
âèçíà÷àºòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü çíàê³â, âèõîäÿ÷è ç óìîâ:

   (2)
Ïðè öüîìó ÿêùî íàñòóïíå ñïîñòåðåæåííÿ äîð³âíþº ïîïå-

ðåäíüîìó, òî ó ðîçðàõóíîê ïðèéìàºòüñÿ ëèøå îäíå ñïîñòå-
ðåæåííÿ. Âèñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ òåíäåíö³¿ ìîæå áóòè çðî-
áëåíèé çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñèñòåìè íåð³âíîñòåé:

 
, (3)

 
äå n – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ÷àñîâî-

ãî ðÿäó ðîçâèòêó îá’ºêòà;
 – ê³ëüê³ñòü ñåð³é, òîáòî ïîñë³äîâíîñòåé, ðîçòàøîâà-

íèõ ïîñï³ëü îäíàêîâèõ çíàê³â («ïëþñ³â» àáî «ì³íóñ³â») ó ÷à-
ñîâîìó ðÿä³ ðîçâèòêó îá’ºêòà (îäèí «ïëþñ» àáî «ì³íóñ» òàêîæ 
ââàæàºòüñÿ ñåð³ºþ);

 – ïðîòÿæí³ñòü íàéá³ëüø äîâãî¿ ñåð³¿;
 – òàáëè÷íå çíà÷åííÿ, çàëåæíå â³ä ê³ëüêîñò³ ñïîñòåðåæåíü:

   

(4)

ßêùî ïîðóøóºòüñÿ ñèñòåìà íåð³âíîñòåé (3), òî ã³ïîòåçà ïðî 
â³äñóòí³ñòü òðåíäó â³äêèäàºòüñÿ ç äîâ³ð÷îþ éìîâ³ðí³ñòþ 0,95.

Ïåðåâ³ðèìî ã³ïîòåçó íàÿâíîñò³ òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè òîðã³âë³ òîâàðàìè ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ó çà-

Ðèñóíîê 3. Ñàëüäî òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè çà ïåð³îä 2005–2014 ðîê³â, $ ìëí.
*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [5].
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ãàëüí³é ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ 
ðîçðàõóíêó ïîäàíî â òàáë. 4.

Ê³ëüê³ñòü ñåð³é ó çíà÷åííÿõ ÿê åêñïîðòó, òàê é ³ìïîðòó äî-
ð³âíþº ï’ÿòè, ïðîòÿæí³ñòü íàéá³ëüø äîâãî¿ ñåð³¿ – 3. Ñèñòåìà 
ð³âíÿíü äëÿ ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåçè ïðî ³ñíóâàííÿ òåíäåíö³¿ ó çíà-
÷åííÿõ åêñïîðòó/³ìïîðòó ìàº âèãëÿä:

.

Ó ðåçóëüòàò³ ñïðîùåííÿ ñèñòåìè íåð³âíîñòåé îòðèìóºìî

.

Ñèñòåìà íåð³âíîñòåé íå ïîðóøåíà, òîáòî ã³ïîòåçà ïðî â³ä-
ñóòí³ñòü òðåíäó ïðèéìàºòüñÿ ç äîâ³ð÷îþ éìîâ³ðí³ñòþ 0,95. 
²íàêøå êàæó÷è, ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó íå ìîæå 
áóòè çàñâ³ä÷åíà òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ (àáî çìåíøåííÿ) 
÷àñòêè òîðã³âë³ ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ó ñòðóêòóð³ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè. Ïðî íàÿâí³ñòü æå âè-
ðàæåíî¿ òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òîðã³âë³ ç ªâðîïîþ 
ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ìîæíà ãî-
âîðèòè, ò³ëüêè ÿêùî öÿ ÷àñòêà áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ ïðèíàé-
ìí³ ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ äâîõ çâ³òíèõ ïåð³îä³â (2015–2016). 
À ñàìå, ïðèïóñòèìî çáåðåæåííÿ äî ê³íöÿ 2015 ðîêó çíà÷åíü 
÷àñòêè òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ªâðîïîþ íà ð³âí³ á³ëüøîìó, í³æ ó 
2014 ðîö³. Çà òàêèõ óìîâ ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü n = 1, ïðî-
òÿæí³ñòü íàéá³ëüø äîâãî¿ ñåð³¿, ÿê ³ ðàí³øå, . Ñèñ-
òåìà ð³âíÿíü äëÿ ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåçè ïðî ³ñíóâàííÿ òåíäåíö³¿ 
ó çíà÷åííÿõ åêñïîðòó/³ìïîðòó ìàòèìå âèãëÿä:

.

ßê áà÷èìî, ñèñòåìà íåð³âíîñòåé âèêîíóºòüñÿ, òîáòî ïðî 
íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿ ãîâîðèòè çàðàíî. ßêùî òåíäåíö³ÿ äî 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ªâðîïè áóäå çáå-
ðåæåíà ³ çà ðåçóëüòàòàìè 2016 ðîêó, ìàòèìåìî (ê³ëüê³ñòü 
ñïîñòåðåæåíü n = 12, ïðîòÿæí³ñòü íàéá³ëüø äîâãî¿ ñåð³¿ 

):

Òîáòî ëèøå çà óìîâè çáåðåæåííÿ ÷àñòêè òîðã³âë³ ç ªâðî-
ïîþ ïðîòÿãîì äâîõ íàñòóïíèõ çâ³òíèõ ïåð³îä³â (2015–2016) 
íà ð³âí³ á³ëüøîìó, í³æ ó 2014 ðîö³, ìàºìî ïîðóøåííÿ ñèñòåìè 
íåð³âíîñòåé (äî ðå÷³, äóæå íåçíà÷íå). Öå ñâ³ä÷èòèìå ïðî ïî-
ÿâó ïîçèòèâíî¿ òåíäåíö³¿ ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà-
¿íè òîâàðàìè íà êîðèñòü òîðã³âë³ ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. 
Äîäàòêîâî ï³äêðåñëèìî, ùî ñâ³äîìî äîñë³äæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 

ëèøå ó çì³í³ â³äíîñíèõ (ñòðóêòóðíèõ) õàðàêòåðèñòèê çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè, àäæå ðîçðàõîâóâàòè íà çá³ëü-
øåííÿ àáñîëþòíèõ õàðàêòåðèñòèê (îáñÿã³â òîðã³âë³) ïðîòÿãîì 
íàéáëèæ÷èõ ðîê³â íàâðÿä ÷è äîö³ëüíî. Íàâ³òü ó ðàç³ ÿêùî òà-
êå çá³ëüøåííÿ â³äáóäåòüñÿ, ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ïåðåâàæíî áó-
äóòü íàñë³äêîì ñòàòèñòè÷íîãî åôåêòó áàçè ïîð³âíÿííÿ, àäæå 
òåïåð ìè áóäåìî ïîð³âíþâàòè íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè ç ïî÷àòêîì 
ñòð³ìêîãî ïàä³ííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Àíàë³çóþ÷è ³íòåãðàö³éí³ ïð³îðèòåòè Óêðà¿íè, íåîáõ³ä-
íî çâàæèòè íà íàÿâí³ñòü äîñèòü ñò³éêî¿ òà ïîì³òíî¿ òåíäåí-
ö³¿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ç ãðóïîþ «³í-
øèõ» êðà¿í. Ñàìå ö³ ðèíêè âòðèìàëè óêðà¿íñüêèé åêñïîðò â³ä 
á³ëüøîãî ïàä³ííÿ. Íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
ã³â ÿê åêñïîðòó (ðèñ. 1), òàê é ³ìïîðòó (ðèñ. 2) º íàî÷íîþ òà 
íå ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Ñàëüäî òîðã³âë³ ïî-
çèòèâíå ïðîòÿãîì óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó (ðèñ. 3). 
Íàéá³ëüøèé ïðîãðåñ äåìîíñòðóº òîðã³âëÿ Óêðà¿íè òîâàðà-
ìè ç êðà¿íàìè Àç³¿. Çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî ²ðà-
íó ñòàíîâèëî 30,9%, äî Êèòàþ – 0,5%, äî Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ 
– 2,6% [7]. Òîìó óòðèìàííÿ òà ïîêðàùåííÿ ïîçèö³é íà àç³é-
ñüêèõ ðèíêàõ ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ³íòåãðàö³é-
íèõ ïð³îðèòåò³â Óêðà¿íè. Àëå çà âñ³º¿ ïðèâàáëèâîñò³ òîðã³âë³ ç 
Àç³ºþ êëþ÷îâèì îð³ºíòèðîì º çá³ëüøåííÿ òîâàðîîá³ãó ç ºâ-
ðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. Ïðèñóòí³ñòü íà ºâðîïåéñüêèõ ðèíêàõ 
º ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ íå ëèøå åêîíîì³÷íîãî ðåçóëü-
òàòó, à ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ òà ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ çì³í ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè
Íà òåïåð³øí³é ÷àñ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè 

º â³äñóòíüîþ ÷³òêî âèðàæåíà ³íòåãðàö³éíà äèñïîçèö³ÿ. Ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ïî-
òð³áíî âèçíà÷àòè ç óðàõóâàííÿì ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà ¿¿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç ºâðîïåéñüêèì ³ ñâ³òî-
âèì åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì íà âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ.
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â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ëîêàëüíî¿ áàçè äàíèõ ï³äñóìêîâîãî âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îá-

ë³êó òà êîíòðîëþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Îêðåñëåíî ïîðÿäîê âèð³øåííÿ çàâäàíü âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî 
îáë³êó ³ êîíòðîëþ çà ð³âíÿìè îáë³êîâîãî ïðîöåñó.
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Ôîðìèðîâàíèå ëîêàëüíîé áàçû äàííûõ èòîãîâîãî 
âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ 

â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ëîêàëüíîé áàçû äàííûõ èòîãîâîãî âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî 

ó÷åòà è êîíòðîëÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Óñòàíîâëåí ïîðÿäîê ðåøåíèÿ çàäà÷ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ó÷åòà 
è êîíòðîëÿ çà óðîâíÿìè ó÷åòíîãî ïðîöåññà.
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àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå.

The article deals with topical issues of forming local database of the outcome of internal accounting and control system 
management. Outlined the procedure for resolving problems of internal accounting and control of the levels of your process.

Keywords: internal managerial accounting, internal control, database, process control, crisis management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíóòð³øí³é îáë³ê º âàæëèâîþ 
ôóíêö³ºþ ³íôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-
íÿ, ùî ïîâñÿê÷àñ ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ êðèçîâèõ çà-
ãðîç. Çà äàíèõ óìîâ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ 
ôîðìóâàííÿ áàçè äàíèõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðî-
áëåìè äîçâîëèòü ñòâîðèòè îáë³êîâó áàçó äàíèõ äëÿ âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî çóìîâèòü çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà óñó-
íåííÿ ïîòåíö³éíî¿ ìîæëèâîñò³ éîãî áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì îõîïëþº íèçêó îêðåìèõ àêòó-
àëüíèõ ïèòàíü, à ñàìå: ôóíêö³îíàëüíèé çì³ñò îáë³êó ³ êîíòðîëþ, 
ïèòàííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ âíóòð³øíüîãî îáë³êó òà 
êîíòðîëþ äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³, ÿê Ñ.Â. Áàð-
äàø [1], Í.Ã. Âèãîâñüêà [2], ª.Â. Êàëþãà [3], Ë.Â. Íàïàäîâñüêà 

[7] òà ³íø³. Íàçâàí³ àâòîðè ïðèòðèìóþòüñÿ âëàñíî¿ òî÷êè çîðó 
ç äåÿêèõ ïèòàíü ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, àëå âîíè ñôîð-
ìóâàëè ïîäàëüøó áàçó äëÿ ìàéáóòí³õ äîñë³äæåíü. Ï³äñóìêî-
âèé âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê âèìàãàº êîíöåíòðóâàííÿ 
³íôîðìàö³¿ àíòèêðèçîâîãî ñïðÿìóâàííÿ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ êðèçîâèõ çàãðîç.

Ìåòîþ ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàííÿ îñîáëèâîñòåé íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó òà êîíòð-
îëþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íñòèòóò ïðèñÿæíèõ áóõ-
ãàëòåð³â ó ÑØÀ âèçíà÷èâ îñíîâíó ôóíêö³þ îáë³êó ÿê «çàáåç-
ïå÷åííÿ ê³ëüê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿, ãîëîâíèì ÷èíîì, ô³íàíñîâîãî 
õàðàêòåðó ùîäî ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â (economic entity) ç 
ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü» [5]. Ïîäàíå òëóìà÷åííÿ íå ðîçä³ëÿº îáë³ê çà îá-
ë³êîâèìè ñèñòåìàìè ³ ìîæå áóòè â³äíåñåíå ÿê äî áóõãàëòåð-
ñüêîãî, òàê ³ äî âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó, ùî äîçâîëÿº 
îõàðàêòåðèçóâàòè îñòàíí³é ÿê â³äíîñíî ñàìîñò³éíèé ð³âåíü ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 


