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ºòüñÿ çà êîìïëåêñîì çàäà÷ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì.

Âèñíîâêè
Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî-

ñèëåííÿì êðèçîâèõ çàãðîç, ùî íå ìîæå íå âèêëèêàòè êîí-
öåïòóàëüíèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ³ êîíòðîëþ. ²íôîðìàö³éí³ ôóíêö³¿ 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîëþ ìàþòü áóòè 
³íòåãðîâàí³ â ºäèíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ç ìåòîþ êîìïëåê-
ñíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Íà ö³é îñíîâ³ âèçíà÷åíî 
îñíîâíèé ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêèé îáë³ê, ´ðóíòóþ÷èñü íà äàíèõ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, 
çàëó÷àº äàí³ ïîòî÷íîãî òà ïåðâèííîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó íàð³âí³ ç âëàñíîþ, ïðèòàìàííîþ ò³ëüêè éîìó ³íôîðìàö³ºþ, 
äåòàë³çîâàíîþ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-
íÿ çà ñòâîðåíèìè íà áàç³ ñòðóêòóðíèõ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ äîñâ³ä ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàþ÷ó àêòóàëüí³ñòü 
ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â óñüîìó ñâ³ò³. Îäíèì 
ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ öèõ ïðîöåñ³â ñòàëî ôîð-
ìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòèìóëþâàí-
íÿì åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà, ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîçóì³òè 
ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ 
äæåðåëî çàáåçïå÷åííÿ ëþäñüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçâè-
÷àé äîñë³äíèêè ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñïèðàþòüñÿ íà êëà-
ñè÷íó òåîð³þ ìîòèâàö³¿ ïðàö³. ¯¿ îñíîâîïîëîæíèêè – À. Ìàñ-
ëîó, Ä. ÌàêÊëåëëàíä, Â. Âðóì, Ê. Àëüäåðôåð, Ô. Ãåðöáåðã, 
Ë. Ïîðòåð òà ³í. – îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿëè ðîçâèòêó òåîð³¿ ïî-
òðåá íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ö³ëêîì âèïðàâäàíî ïî â³äíî-
øåííþ äî ñòèìóëþâàííÿ ¿õíüî¿ ïðàö³. Ñàìå â öüîìó íàïðÿì³ 
â³äáóâàþòüñÿ äîñë³äæåííÿ ³ ïóáë³êàö³¿, ÿê³ ïðîäóêóþòü òàê³ ñó-
÷àñí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê À. Êîëîò, Å. Ë³áàíîâà, Î. ªñüêîâ, 
Ì. Âîëã³í, Á. Ãåíê³í òîùî. Àëå ç ïîãëÿäó ñüîãîäåííÿ, êîëè â 
åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ á³ëüøó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ïèòàííÿì åôåê-
òèâíîñò³ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ìåíøó – çàäîâîëåííþ 
ëþäñüêèõ ïîòðåá, âèíèêàþòü âèìîãè äî ìîòèâàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó äîñÿãàòè çáàëàíñîâàíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â ³ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó. Ñàìå â öüîìó 
àñïåêò³ åêîíîì³÷í³é íàóö³ áðàêóº óâàãè äî êîìïëåêñíîãî ðîç-
ãëÿäó ïðîöåñ³â ìîòèâàö³¿ íå ëèøå äî ïðàö³, à é äî á³çíåñó ÿê 
äæåðåëà çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ âèðîáíè÷èõ 
ïîòðåá ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî 
ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâ ç óðà-
õóâàííÿì ê³ëüê³ñíî âèçíà÷åíèõ ³ çáàëàíñîâàíèõ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³-
äæåíü ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèÿâëÿºòüñÿ çà-
ö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìö³â ó âñ³ëÿê³é åêîíîì³¿ ôîíäó çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, íåçâàæàþ÷è íà íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìóâàòè ðîáî÷ó 
ñèëó íà ïðàöåçäàòíîìó â³äòâîðþâàëüíîìó ð³âí³. Ö³é òåíäåí-
ö³¿ ñïðèÿþòü òåîðåòè÷í³ ïîñòóëàòè êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ìîòèâà-
ö³¿ ³ òâîðè ¿¿ ñó÷àñíèõ ïîñë³äîâíèê³â. Çîêðåìà, ï³äïðèºìö³ íå 
äîòðèìóþòüñÿ íàóêîâî¿ óñòàíîâêè, ùî â³äòâîðþâàëüíà îïëà-
òà ïðàö³ ïîâèííà âñòàíîâëþâàòèñü íà ð³âí³, åêâ³âàëåíòíîìó 
âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

ßê â³äîìî ç åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ñêëà-
äàºòüñÿ ç âèòðàò íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õ ðîäèí øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ðîçóìíèõ 

ô³ç³îëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, îïòèìàëüíîìó ð³âíþ ÿêèõ 
ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà.

Ìåòîäè íàóêîâîãî âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè îá´ðóíòîâàí³ â íàø³é ïóáë³êàö³¿ [1]. Çà íàøèìè ïîãëÿäàìè, 
â³äòâîðþâàëüíèé ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çã³äíî 
ç ðàö³îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ º òèì ï³ä-
´ðóíòÿì, íà ÿêîìó çàñíîâóºòüñÿ íàäáóäîâà ìîòèâàö³éíî–
ñòèìóëþþ÷î¿ ¿¿ ñèñòåìè. Òàêà íàäáóäîâà â³äïîâ³äàº ñòèìó-
ëþþ÷³é ôóíêö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Îòæå, ÿêùî íàóêîâî âèçíà÷åíà ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëà-
òà ðîçðàõîâàíà â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ âèêîíàííÿ íîðìè ïðàö³ 
íà 100%, òî ñòèìóëþþ÷à íàäáóäîâà ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè 
ïîâèííà ñïîòâîðþâàòè ³íòåðåñ ïðàö³âíèêà äî ïîíàäíîðìî-
âàíî¿ ïðàö³ çà ¿¿ ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ. Òîìó âèíàãîðîäà çà ïî-
íàäíîðìîâó ïðàöþ ìàº áóòè íå íèæ÷îþ çà ïîð³ã ñîö³àëüíî¿ 
â³ä÷óòíîñò³ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò. Ìåòîäè ê³ëüê³ñíîãî âè-
çíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ íàìè ðîçêðèò³ â ïó-
áë³êàö³¿ [2, ñ. 242–243], çã³äíî ç ÿêîþ ïîð³ã ñîö³àëüíî¿ â³ä-
÷óòíîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õí³õ ðîäèí (Ïñâçï) 
âèçíà÷àºòüñÿ ð³âí³ñòþ:

   (1)
äå Çñ – ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà îñîáè, ãðí./ì³ñ.;
Ïôñ – íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ì³í³ìàëüí³ ô³ç³îëîã³÷í³ ³ ñîö³-

àëüí³ ïîòðåáè îñîáè íà ì³ñÿöü, ãðí.;
Çmin – ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà îñîáè, ãðí.
Ïîð³ã ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ ð³âíÿ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò 

(Ïñâçâ) âèçíà÷àºòüñÿ ð³âí³ñòþ:

   (2)
äå Çâ – çàîõî÷óâàëüí³ âèïëàòè, ãðí.;
Âïîê – âàðò³ñòü îäí³º¿ êóï³âë³ (âèçíà÷àºòüñÿ çà ñàìîîö³íêîþ 

ïðàö³âíèêà àáî ÷ëåíà éîãî ðîäèíè), ãðí.
Ç ðîçêðèòîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïîðî-

ãó ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ³ çàîõî÷óâàëüíèõ 
âèïëàò ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî öÿ åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ º ê³ëü-
ê³ñíèì âèðàçíèêîì ³ ì³ðè ïðàö³, ³ ì³ðè ñïîæèâàííÿ, ³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà ï³äïðè-
ºìö³â. Òà âæå òåïåð ïîòð³áíå ðîçóì³ííÿ ç áîêó ðîáîòîäàâö³â 
òîãî, ùî, ï³äâèùóþ÷è åôåêò âèðîáíèöòâà, ïîòð³áíî ï³êëóâà-
òèñü ïðî äîáðîáóò íàéìàíîãî ïåðñîíàëó, ôîðìóâàòè éîãî ³í-
òåðåñ äî óñï³õó âèðîáíèöòâà, ÿêèé ìàº áóòè çáàëàíñîâàíèì ç 
ì³ðîþ ñïîæèâàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ñàìå â òàêîìó ðà-
ç³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ãàðìîí³çàö³ÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â äåðæàâ³. Çà òàêèõ îáñòàâèí çíèæó-
ºòüñÿ ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü ì³æ âèðîáíèêàìè, à ìàñøòàáè 
âèðîáíèöòâà óçãîäæóþòüñÿ ç ìàñøòàáàìè ñïîæèâàííÿ. Ïðè 

îöåíêè áàëàíñà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âûÿâëåíû óñëîâèÿ, 
èç–çà êîòîðûõ íàðóøàåòñÿ áàëàíñ èíòåðåñîâ â ïîëüçó ðàáîòîäàòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ìåõàíèçì, áàëàíñ, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, ïåðñîíàë, ïðåäïðèíèìàòåëè.
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Scientific approaches to the formation 
of the motivational mechanism of enterprises

The scientific approaches to the formation of the motivational mechanism of enterprises, methods of quantitative 
assessment of the balance of socio–economic interests of employees and entrepreneurs are determined. The conditions, due 
to which the balance of interests is disturbed in favor of employers, are revealed.
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öüîìó ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèðîáíèê³â ñòàº âçàºìíîþ: 
ï³äïðèºìö³â ïåðåä ïåðñîíàëîì, ïåðñîíàëó ïåðåä ï³äïðèºì-
öÿìè, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ óòâîðþºòüñÿ áàëàíñ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïðàö³. Çà òàêèõ 
íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ìîòèâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â âèíèêàþòü ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó.

Íàéá³ëüø ïðîáëåìàòè÷íèì ó òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ ïèòàííÿì 
º ìåòîäîëîã³ÿ ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â ³ 
îñîáëèâî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ìåòîäîëîã³¿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, òèì ïà÷å ùî Óêðà¿íà ç ïåðåõîäîì íà ðèíêîâ³ 
óìîâè âèðîáíèöòâà â³äìîâèëàñÿ â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. Êð³ì òîãî, ó â³äîìèõ 
ìîäåëÿõ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó íå â³äîáðàæåíî ñòðóêòó-
ðè áàëàíñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿ ïðàö³ 
³ á³çíåñó, à öå º îñíîâíîþ âèìîãîþ äî ãàðìîí³çàö³¿ ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí â êðà¿í³. Ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ñàìà ñòðóêòó-
ðà ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ óñï³øíîñò³ ïðàö³ 
ïåðñîíàëó ³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ çà òàêîþ ñòðóêòóðîþ:

– âèäè ïîòðåá;
– ôîðìè, ìåòîäè ³ äæåðåëà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá.
Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìîòèâà-

ö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ óñï³øíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíà-
ëó ³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ðîáîòîäàâö³â íàìè áóëà çàïðîïî-
íîâàíà éîãî ñòðóêòóðà, ùî ðîçêðèòà íà ðèñóíêó.

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, îñíîâíà ³äåÿ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñòðóê-
òóðè ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâ – öå äîñÿãíåí-
íÿ ð³âíîâàãè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèºìö³â, ÿêîþ ïîâèíí³ îïàíóâàòè îáèäâà 
êîíòðàãåíòè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ç îäíîãî áîêó, öå 
íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, âëàñíèêè ñâîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ç 
³íøîãî áîêó, öå ðîáîòîäàâö³, âëàñíèêè çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
³ òåõíîëîã³÷íî¿ åíåðã³¿. ² áàëàíñ ¿õí³õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñíî âñòàíîâëåíèìè ïðîïîðö³ÿ-
ìè ðîçïîä³ëó äîäàíî¿ âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ¿õ âëàñíîñ-
ò³ ó ñêëàä³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Íàøå áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ 
«òðóäîâèé ïîòåíö³àë» ðîçêðèòî â ïóáë³êàö³ÿõ [2–4]. Çîêðåìà, 
íà â³äì³íó â³ä çàãàëüíî ïðèéíÿòîãî òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê ð³âíÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë îñîáè â³äïîâ³ä-
íî äî òàêèõ ¿¿ ÿêîñòåé, ÿê çíàííÿ, äîñâ³ä, ïðîôåñ³îíàë³çì òîùî, 
â íàøîìó ðîçóì³íí³ – öå ñïîëó÷åííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöå-
ñ³ âçàºìîä³¿ äâîõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó: 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âëàñíèêîì ÿêîãî º íàéìàíèé ïðàö³âíèê, ³ 
òàêèõ åëåìåíò³â ô³çè÷íîãî êàï³òàëó, ÿê çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ 
òåõíîëîã³÷íà åíåðã³ÿ, âëàñíèêîì ÿêèõ º ðîáîòîäàâåöü.

Òà ÿê ö³ëêîì î÷åâèäíî, ñàì³ ïî ñîá³ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó çàëèøàþòüñÿ íåçàòðåáóâàíèìè, äîêè ó òðóäîâ³é 
ñôåð³ âîíè íå ç’ºäíóþòüñÿ ³ íå âçàºìîä³þòü ç ô³çè÷íèì êà-
ï³òàëîì íà ðîáî÷îìó ì³ñò³, äå âîíè, îçáðîºí³ çàñîáàìè ïðàö³, 
ïåðåòâîðþþòüñÿ ó òðóäîâèé ïîòåíö³àë. Òóò ³ ëþäñüêèé êàï³-
òàë, ³ âêàçàí³ åëåìåíòè ô³çè÷íîãî êàï³òàëó ñòàþòü ñêëàäî-
âèìè ÷àñòèíàìè ñòðóêòóðè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ îö³íþ-
þòüñÿ ó âàðò³ñí³é ôîðì³, òîáòî ñòàþòü âàðò³ñíîþ ñóáñòàíö³ºþ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Îñíîâí³ çàñîáè âèðàæàþòüñÿ ó âèãëÿä³ 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, òåõíîëîã³÷íà åíåðã³ÿ – ó âèãëÿä³ 
âèòðàò íà íå¿. Òàêèé òðóäîâèé ïîòåíö³àë çäàòíèé çàáåçïå÷ó-

âàòè íåîáõ³äíèé âèðîáíè÷èé ³ ñîö³àëüíèé ðåçóëüòàò íà ð³ç-
íèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ, åêî-
íîì³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ óìîâàõ.

Òîìó âàðò³ñíà îö³íêà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ó ñåðåäíüîð³÷-
íîìó îá÷èñëåíí³ ( Âòï) ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà òàêîþ çà-
ïðîïîíîâàíîþ íàìè ôîðìóëîþ:

 
(3)

äå Âäïô – âèòðàòè íà äîâèðîáíè÷å ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó (â ðîçðàõóíîê ïðèéìàºòüñÿ íàÿâíèé äîõ³ä íà îäíîãî 
ìåøêàíöÿ êðà¿íè), òèñ. ãðí.;

Ò – ñåðåäíº ÷èñëî ðîê³â äî âèðîáíè÷îãî ôîðìóâàííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó;

Â÷êï – ñåðåäíüîð³÷í³ â³äòâîðþâàëüí³ âèòðàòè íà ëþäñüêèé 
êàï³òàë (ïðèéìàºòüñÿ íà ð³âí³ ñåðåäíüîð³÷íî¿ çàðïëàòè îäíî-
ãî ïðàöþþ÷îãî ç â³äðàõóâàííÿìè íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ³ ³íø³ 
äîõîäè), òèñ. ãðí.;

²ñö – ³íäåêñ ñïîæèâíèõ ö³í;
Â÷êï – ñåðåäíüîð³÷í³ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë íà ³í-

íîâàö³éíîìó åòàï³ âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, ùî çä³éñíþ-
þòüñÿ ñàìèì ïðàö³âíèêîì àáî ðîáîòîäàâöåì íà ïðîôåñ³éíó 
îñâ³òó, òèñ. ãðí.;

Âà.îïô – ñåðåäíüîð³÷í³ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ç îñíî-
âíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàöþþ÷î-
ãî, ãðí./îñîáà;

Âåð – ñåðåäíüîð³÷í³ âèòðàòè íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè äëÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ ö³ëåé ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî, 
ãðí./îñîáà.

Çà òàêèì ìåòîäîì ñòàº ìîæëèâèì âèçíà÷àòè ð³âåíü, 
ñòðóêòóðó ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
íà ï³äïðèºìñòâàõ òà ïðîïîðö³¿ ð³âíÿ âëàñíîñò³ íà ëþäñüêèé ³ 
ô³çè÷íèé êàï³òàë.

Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè çíîâ 
ñòâîðåíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ÿê âëàñíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ðîáîòîäàâö³â ðîçêðèòî íàìè â ïóáë³êàö³ÿõ [2, 3, 5].

Íà ïåðøèé ïîãëÿä âèÿâëÿþòüñÿ ò³ õèáè çàïðîïîíîâàíî-
ãî íàìè ìåòîäó ðîçðàõóíêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³, çîêðåìà, 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî â îñíîâó  ðîçðàõóíêó éîãî ð³âíÿ çà-
êëàäåí³ ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ð³âåíü 
ÿêèõ íèæ÷èé çà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè. Òîìó âèêîðèñòàí³ âè-
õ³äí³ äàí³ í³áèòî óòðèìóþòü íåòî÷í³ñòü ðîçðàõóíê³â.

Àëå ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî çàä³ÿí³ â ðîçðàõóíêàõ ôàêòè÷í³ 
ïîêàçíèêè ³ñíóþ÷î¿ îïëàòè ïðàö³, ïî–ïåðøå, â³äîáðàæàþòü 
ð³âåíü åêñïëóàòàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, ùî äàº ìîæëè-
â³ñòü âèçíà÷àòè ìîæëèâ³ ìàñøòàáè ¿¿ ï³äâèùåííÿ. Ïî–äðóãå, 
ñë³ä ìàòè íà óâàç³ ìîæëèâ³ñòü ³ ³ñòîðè÷íó íåçá³æí³ñòü ó ìàé-
áóòíüîìó ïåðåõîäó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äî ôîðìóâàí-
íÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà â³äòâîðþâàëüíîìó ð³âí³, 
åêâ³âàëåíòíîìó âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî ñïîòâîðþâàòèìå 
ï³äâèùåííÿ íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ âèõ³äíèõ äàíèõ äî ðîç-
ðàõóíê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Äîñë³äæåííÿìè ð³âíÿ ³ ñòðóêòóðè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà 
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè çà 2011–2012 ðîêè âèÿâëåíî, ùî 
îñíîâíó ³ äîì³íóþ÷ó ÷àñòêó éîãî ñòðóêòóðè ñòàíîâèòü ëþä-
ñüêèé êàï³òàë (82,84%), â ÿêîìó ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàº â³ä-
òâîðþâàëüíèé éîãî åòàï. Åëåìåíòè ô³çè÷íîãî êàï³òàëó â 
ñòðóêòóð³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äîð³âíþâàëè 17,16%, ÿê³ âè-
ðàæàëè ÷àñòèíó âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî íàëåæèòü 
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ðîáîòîäàâöþ. Òîìó â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ñòðóêòóðè òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ìîæå â³äáóâàòèñÿ ³ ðîçïîä³ë äîäàíî¿ âàðòîñò³ ì³æ 
éîãî âëàñíèêàìè: ïåðñîíàëîì ³ ï³äïðèºìöÿìè.

Îòæå, íàñòàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóíêó áàëàíñó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó ³ ï³äïðèºìö³â ïðè ôîðìó-
âàíí³ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ óñï³øíîñò³ 
ïðàö³ ³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó íà ïðèêëàä³ Àðòåì³âñüêîãî ìà-
øèíîáóä³âíîãî çàâîäó (ÏðÀÒ «Â³ñòåê») çà íàøîþ ìåòîäè-
êîþ, â ðîçðîáö³ ÿêî¿ áðàëà ó÷àñòü àñï³ðàíò Ê.Ì. Øåâ÷åíêî. 
Âèõ³äí³ äàí³ äî ðîçðàõóíê³â íàâåäåí³ â òàáëèö³.

Ðîçïîä³ë äîäàíî¿ âàðòîñò³ ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ 
ðîáîòîäàâöÿìè (×âòï) íàìè ðåêîìåíäóºòüñÿ âèçíà÷àòè çà òà-
êîþ ôîðìóëîþ:

    (4)
äå Äâ – äîäàíà âàðò³ñòü, ìëí. ãðí.;
²÷òï – ÷àñòêà âëàñíîñò³ ó òðóäîâîìó ïîòåíö³àë³ (³íäåêñ).
Çâ³äñè, ó 2013 ðîö³:
÷àñòêà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (×âòïíï) ñòàíîâèòü:
×âòïíï = 68771,1 x 0,577 = 39680,9 ìëí. ãðí.,
÷àñòêà ï³äïðèºìö³â (×âòïï) ñêëàäàº:
×âòïï = 68771,1 x 0,423 = 29090,2 ìëí. ãðí.
Ó 2014 ð.:
×âòïíï = 63574,4 x 0,532 = 33821,6 ìëí. ãðí.,
×âòïï = 63574,4 x 0,468 = 29752,8 ìëí. ãðí.
Òîìó êð³ì ìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíî âèçíà÷àòè ó ìîòèâàö³éí³ì 

ìåõàí³çì³ áàëàíñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â àñïåê-

Ñòðóêòóðà ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ óñï³øíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó ³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ðîáîòîäàâö³â 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ [2]

Âèõ³äí³ äàí³ äî ðîçðàõóíê³â ðîçïîä³ëó äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà çàâîä³ ÏðÀÒ «Â³ñòåê» ó 2013–2014 ðîêàõ

Ïîêàçíèê
Ð³âåíü ïîêàçíèê³â ïî ðîêàõ

2013 2014
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí. ãðí. 234878,1 199880,4
Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí. ãðí. 213752,0 172748,0
Âàëîâèé ïðèáóòîê, ìëí. ãðí. 21126,1 27132,4
Ëþäñüêèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 47645,0 36442,0
Ô³çè÷íèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 34888,0 32040,0
Òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ìëí. ãðí. 82533,0 68482,0
Ñòðóêòóðà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, %
â òîìó ÷èñë³: 100,0 100,0

7à. Ëþäñüêèé êàï³òàë 57,7 53,2
7á. Ô³çè÷íèé êàï³òàë 42,3 46,8
Äîäàíà âàðò³ñòü, ìëí. ãðí. 68771,1 63574,4
Ôàêòè÷íèé ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ìëí. ãðí. 41894,0 38400,1
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ò³ çä³éñíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè éîãî ôîðìóâàííÿ, âèíèêàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèÿâëÿòè òåíäåíö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çì³í íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ³ â äåðæàâ³. Çîêðåìà, â äàíîìó âèïàäêó âèÿâ-
ëÿºòüñÿ âïëèâ êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè íà ïîã³ðøåííÿ ñîö³-
àëüíîãî ñòàíîâèùà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. À ñàìå ó 2013 ðî-
ö³ ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çíèçèëàñÿ íà 
14,8% (33821,6 / 39680,9 × 100 – 100), òîä³ ÿê ÷àñòêà ï³ä-
ïðèºìö³â çðîñëà íà 2,3% (29752,8 / 29090,2 × 100 – 100). 
Òàê³ çðóøåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîðóøåííÿ áàëàíñó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíîãî ïåðñîíàëó ³ ðîáîòîäàâö³â ÿê 
îñíîâíî¿ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó.

Âèñíîâêè
ßê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòèêà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, â³äîì³ ³ ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòè-
ìóëþâàííÿ óñï³øíîñò³ ïðàö³ ´ðóíòóþòüñÿ íà êëàñè÷í³é òåîð³¿ 
ìîòèâàö³¿, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæàòü ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè ñïîíó-
êàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äî âèñîêèõ äîñÿãíåíü ïðàö³. Àëå 
öÿ òåîð³ÿ îäíîá³÷íà, áî íå âì³ùóº ìåòîäè çáåðåæåííÿ ð³â-
íîâàãè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â îáîõ êîíòðàãåíò³â 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ â ñóñï³ëüñòâ³. 
Çîêðåìà, ÿê â³äîìî, ï³äïðèºìö³ íå çàö³êàâëåí³ äî óòðèìàííÿ 
îïëàòè ïðàö³ íà ð³âí³, åêâ³âàëåíòíîìó âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ôîðìóâàòè íîâèé ìîòèâàö³éíèé 
ìåõàí³çì íà ïðèíöèïàõ çáåðåæåííÿ áàëàíñó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó ³ ï³äïðèºìö³â.

Çàïðîïîíîâàí³ íàìè ìåòîäè ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ áà-
ëàíñó òàêèõ ³íòåðåñ³â äîçâîëèëè âèÿâèòè íà ïðèêëàä³ Àðòå-
ì³âñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî çàâîäó ÏðÀÒ «Â³ñòåê» â óìîâàõ 

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïîðóøåííÿ òàêîãî áàëàíñó, ùî ïðèçâî-
äèòü äî çíèæåííÿ ðîçïîä³ëåíî¿ ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õíüîãî ³íòåðåñó äî åôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó á³çíåñó, ÿêèé, äî ðå÷³, óòâîðþº äæåðåëî çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ïåðñîíàëó.
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Ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Âèñâ³òëåíà òåðèòîð³àëü-
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